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กลุ่่�มมิตรผลุ่ม่�งม่�นดำำ�เนินธุ่รกิจด้ำวยคว�มร่บผิดำชอบต�อส่ังคมแลุ่ะสัิ�งแวดำลุ้่อม เพ่ื่�อร�วมสัร้�งเศรษฐกิจแลุ่ะ
ช่มชนที่่�เข้้มแข็้งเสัมอม� ควบค่�ไปก่บก�รยึดำม่�นต�มแนวที่�งเศรษฐกิจหม่นเว่ยน ที่่�ให้คว�มสัำ�ค่ญก่บก�รใช้
ที่ร่พื่ย�กรอย��งค่ม้ค��แลุ่ะหมน่เวย่นกลุ่่บม�ใช้ใหม�ด้ำวยก�รใชน้วต่กรรมแลุ่ะเที่คโนโลุ่ย ่ เพ่ื่�อใหก้�รใชท้ี่รพ่ื่ย�กร
เกดิำประสัทิี่ธุภิ�พื่สัง่สัด่ำ สัร้�งสัมดำลุ่่ใหส้ัิ�งแวดำลุ่อ้ม 

โดำยม่เป�้หม�ยที่่�สัอดำคลุ่้องแลุ่ะสัน่บสัน่นเป�้หม�ยก�รพ่ื่ฒน�ท่ี่�ย่�งย่นแห�งสัหประช�ติ (United Nation 
Sustainable Development Goals: UN SDGs) 12 เป�้หม�ยจ�กท่ี่�งหมดำ 17 เป�้หม�ย ครอบคลุ่ม่ที่่�งมติิ
เศรษฐกิจ สัง่คม แลุ่ะสิั�งแวดำลุ้่อม

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ
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เพื่ร�ะเร�เช่�อม่�นว��
ก�รพ่ื่ฒน�ที่่�ม่�งร่กษ�สัมดำ่ลุ่

ระหว��งเศรษฐกิิจ สังคมิ แลุ่ะสิ�งแวัด้ล�อมิ
เป็นแนวที่�งที่่�ที่ำ�ให้เร�เติบโต

ไปอย��งม่�นคงแลุ่ะย่�งย่น 
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สารจากิประธานกิรรมิกิารบัริษัท 
กิล่�มิมิิติรผล
สารจากิประธานกิรรมิกิาร 
กิล่�มิมิิติรผล

วิิกฤติิการเปลี่่�ยนแปลี่งสภาพภูมิิอากาศยังคงส่งผลี่กระทบ 

ติ่อโลี่กอย่างต่ิอเน่�อง แลี่ะเป็นหน่�งในประเด็็นท่�สร้าง

ควิามิท้ าทายด้็านภูมิิ รั ฐศาสติร์ ให้กับประชาคมิโลี่ก  

การประสานควิามิร่วิมิมิ่อระหว่ิางภาครัฐ ภาคเอกชน

ด็้วิยกันเอง รวิมิถึ่งภาคประชาสังคมิ เพ่�อปรับติัวิให้ทัน

ติ่อการเปลี่่�ยนแปลี่งจึ่งเป็นสิ�งสำคัญท่�ขาด็ไม่ิได้็ กลี่่่มิมิิติร

ผลี่ติระหนักถึ่งควิามิท้าทายน่�แลี่ะม่่ิงมิั�นด็ำเนินธุ่รกิจึ

ติามิแนวิทางเศรษฐกิจึหมิ่นเวิ่ยนติามิกรอบการพัฒนา

อย่างยั�งย่น ซึ่่�งสอด็คล้ี่องกับเป้าหมิายการพัฒนาท่�ยั�งย่น 

แห่งสหประชาชาติิ (UN SDGs) เพ่�อรักษาสมิด็่ลี่การเติิบโติ 

ของเศรษฐกิจึ สังคมิ แลี่ะสิ�งแวิด็ลี่้อมิ 

ขณะเด็่ยวิกัน เรายังคงให้ควิามิสำคัญกับการพัฒนาเกษติรกร 

ให้ม่ิควิามิรู้ ควิามิเช่�ยวิชาญ เป็นเกษติรกรสมัิยใหม่ิท่�สามิารถึ

นำประโยชน์ทางเทคโนโลี่ย่มิาเพิ�มิประสิทธุิภาพในการประกอบ

อาช่พเกษติรกรรมิ ผ่านการถึ่ายทอด็แนวิทางการทำไร่สมิัยใหมิ่

อย่าง “มิิติรผลี่ โมิเด็ิร์นฟาร์มิ” รวิมิทั�งได็้ถึ่ายทอด็องค์ควิามิรู้น่� 

สู่ภาคการศ่กษาเพ่�อสร้างบ่คลี่ากรด้็านเกษติรให้กับประเทศไทย 

นอกจึากน่�กลี่่่มิมิิติรผลี่ ยังมิ่่งพัฒนาธุ่รกิจึเพ่�อเพิ�มิมูิลี่ค่าให้กับ

ผลี่ิติผลี่ทางการเกษติร โด็ยส่งเสริมิการใช้ทรัพยากรหม่ินเว่ิยน 

ให้เกิด็ประโยชน์สูงส่ด็ ด็้วิยแนวิคิด็ From Waste to Value 

Creation ติ่อยอด็จึากการผลี่ิติน�ำติาลี่ พลี่ังงานหมิ่นเวิ่ยน 

หลี่ายรูปแบบ ไปสู่ธุ่รกิจึไบโอเบส ท่�เปลี่่�ยนสิ�งเหลี่่อใช้จึากภาค 

เกษติรสู่อ่ติสาหกรรมิแลี่ะผลิี่ติภัณฑ์์ท่�เป็นมิิติรต่ิอสิ�งแวิด็ล้ี่อมิ 

ควิบคู่ไปกับการกำกับด็ูแลี่กิจึการท่�ด็่  

ในด็้านของสิ�งแวิด็ล้ี่อมิ กลี่่่มิมิิติรผลี่ม่ิเป้าหมิายท่�จึะเป็นองค์กร 

ท่�มิ่ควิามิเป็นกลี่างทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในป่  

พ.ศ. 2573 แลี่ะลี่ด็การปลี่่อยก๊าซึ่เร่อนกระจึกส่ทธุิเป็นศูนย์ 

(Net Zero) ในปี พ.ศ. 2593 เพ่�อสนับสน่นการแก้ไข

ปัญหาการเปล่ี่�ยนแปลี่งสภาพภูมิิอากาศของประเทศไทย

แลี่ะนานาประเทศทั� วิ โลี่ก รวิมิทั� งสนับสน่นการด็ำเนิน 

ของลูี่กค้า คู่ค้า ในการสร้างการพัฒนาท่�ยั� งย่นโด็ยควิามิ

สำเร็จึหมิ่ด็หมิายแรกค่อ อ่ทยานมิิติรผลี่ด็่านช้าง จึังหวิัด็

ส่พรรณบ่ร่  ท่� ได็้รับการรับรองจึากองค์การบริหารจึัด็การ 

ก๊าซึ่เร่อนกระจึก (องค์การมิหาชน) ให้เป็นคอมิเพลี่็กซึ่์แห่งแรก 

ในประเทศไทยท่�มิค่วิามิเป็นกลี่างทางคาร์บอน (Carbon Neutral 

Complex) แลี่ะกล่่ี่มิมิิติรผลี่ยังมิ่แผนงานในการขยายผลี่ 

การด็ำเนินงานเพ่�อสร้างระบบนิเวิศท่�เอ่�อติ่อการลี่ด็การปลี่่อย

ก๊าซึ่เร่อนกระจึก ครอบคลี่่มิติั�งแติ่การด็ำเนินงานภายในโรงงาน 

ติลี่อด็ทั�ง Supply Chain รวิมิถึ่งการลี่งท่นในธุ่รกิจึท่�เป็นมิิติร 

ติ่อสิ�งแวิด็ลี่้อมิ 

ในโอกาสน่� ผมิขอขอบค่ณพนักงาน พ่�น้องเกษติรกร ลีู่กค้า คู่ค้า 

แลี่ะพันธุมิิติรทางธุ่รกิจึ ท่�สนับสน่นการด็ำเนินธุ่รกิจึติามิแนวิทาง 

การพัฒนาท่�ยั�งย่นของกลี่่่มิมิิติรผลี่อย่างติ่อเน่�องเสมิอมิา เราจึะ 

มิ่ง่มิั�นพฒันาภาคเกษติรไทยใหเ้ปน็แหลี่ง่ผลี่ติิอาหาร แหลี่ง่วิตัิถึด่็บิ 

ของการพฒันาอต่ิสาหกรรมิไบโอเบส แลี่ะต้ินน�ำของพลี่งังานหมิน่เวิย่น 

ท่�มัิ�นคง เพ่�อร่วิมิอยู่ ร่วิมิเจึริญ แลี่ะสร้างค่ณค่า สร้างอนาคติ 

ท่�ยั�งย่นติ่อไป

นายั่บัรรเทิง	วั�องกิ่ศลกิิจ

 ประธุ�นกรรมก�ร 
กลุ่่�มมิตรผลุ่
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Value Chain
From Waste to Value Creation

ธุรกิจไร่
• อ้อย
• ใบอ้อย

ธุรกิจปุย๋
• ปุย๋

ผลิตภัณฑ์
ของเหลือใช้

เอทานอล
• เอทานอล
• วีแนส
• ยีสต์

ธุรกิจไฟฟา้
• ไฟฟา้ชีวมวล
• ไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์
• คาร์บอนเครดิต
• RECs
• ขีเ้ถ้า

ธุรกิจวัสดุทดแทนไม้
• วัสดุทดแทนไม้
• เฟอร์นิเจอร์
• เปลือกไม้

ธุรกิจนํ้าตาล
• นํ้าตาล
• โมลาส
• กากหม้อกรอง
• ชานอ้อย

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ
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ปรัชญาองค์กิร

วัิสัยั่ทัศน์
เราจะเป็นบัริษัทชั�นนำาระด้ับัโลกิ 

ในอ่ติสาหกิรรมินำ�าติาลและ	Bio-based 
โด้ยั่ใช�นวััติกิรรมิทางเทคโนโลยั่ี 

ร�วัมิกิับักิารบัริหารจัด้กิารอยั่�างบั้รณากิาร 
เพืื่�อสร�างค่ณค�าสร�างอนาคติให�กิับัสังคมิ

รบััผดิ้ชอบัติ�อสังคมิ	
ท่�มิตรผล	เราทุกคนพััฒนาธุรกิจ 
ควบคู่กับการพััฒนาชีุมชีนและสี่ิ�งแวดูล้อุม
เพัราะเชีื�อุในการ	“ร่วมอุยู่…ร่วมเจริญ”
ท่�ต่างต้อุงเกื�อุกูลซ่่�งกันและกัน

เชื�อในคณ่ค�าของคน	
ท่�มิตรผล	เราทุกคนเชีื�อุว่า	บุคลากรเป็นทรัพัยากร 

ท่�ทรงคุณค่าขอุงอุงค์กร	จ่งสี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนบุคลากร	
ทุกคนให้ม่ความรอุบรู้ในงานท่�ทำา	อุ่กทั�งยังสี่ามารถนำาความรู้ 

ประสี่บการณ์	และความชีำานาญงานท่�แตกต่างกัน 
ขอุงแต่ละบุคคลมาผน่กรวมเป็นหน่�งเดู่ยวกัน

เพืั�อุสี่ร้างพัลังท่�แข็งแกร่งให้กับอุงค์กร

มิ่�งส้�ควัามิเป็นเลศิ
ท่�มิตรผล	เราทุกคนมุ่งมั�นผลิตสี่ินค้าคุณภัาพั 
มาตรฐานสีู่งแก่ผู้บริโภัค	ดู้วยการดูำาเนินงาน 

อุย่างเอุาใจใสี่่ตั�งแต่ขั�นตอุนเริ�มต้น 
จนถ่งกระบวนการสีุ่ดูท้ายขอุงการผลิต 

และสี่่งมอุบถ่งมือุลูกค้า	

ติั�งอยั่้�ในควัามิเป็นธรรมิ	
ท่�มิตรผล	เราทุกคนมุ่งมั�นดูำาเนินธุรกิจอุย่างเท่�ยงธรรม
โปร่งใสี่	และตรวจสี่อุบไดู้	ดู้วยพัันธสี่ัญญา
ท่�จะมอุบประโยชีน์สีู่งสีุ่ดูแก่ผู้เก่�ยวข้อุงทุกกลุ่มคน
ไม่ว่าจะเป็นพันักงาน	ชีาวไร่อุ้อุย	ผู้ค้าร่วม
ลูกค้า	หรือุผู้บริโภัค
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วััฒนธรรมิองค์กิร	

“มิิติร”	ส้�สิ�งที�ด้ีกิวั�า

•	มอุงภัาพัใหญ่	มอุงให้ล่กซ่่�ง	มอุงให้ไกล 
•	ใสี่่ใจ	รู้จริง 
•	แสี่วงหาความเชี่�ยวชีาญและโอุกาสี่ตลอุดูเวลา 
•	ทำางานแบบกัดูไม่ปล่อุย

•	ย่ดูมั�นในคุณธรรม	ทำาในสี่ิ�งท่�ถูกต้อุง 
•	กล้าพูัดู	กล้ารายงานสี่ิ�งท่�เป็นจริง 
•	รับผิดูชีอุบทำาให้สี่ำาเร็จ 
•	อุ่อุนน้อุมถ่อุมตน 
•	ม่จิตสี่ำาน่กต่อุสี่ังคม	และสี่ิ�งแวดูล้อุม	สีู่่ความยั�งยืน

•	คิดูต่าง	คิดูสี่ร้างสี่รรค์	 
•	ลงมือุทำาให้เกิดูข่�นจริง 
•	ร่วมมือุ	ร่วมใจ	ก้าวไกลดู้วยกัน 
•	เปิดูรับ	และฝึึกฝึนเร่ยนรู้แบบดูิจิทัล 
	 ให้เกิดูการเปล่�ยนแปลง	(Transformation)

•	ทำาทันท่ดู้วยความรวดูเร็วและคล่อุงตัว 
•	เร่ยนรู้ให้เร็ว	พัร้อุมปรับเปล่�ยน 
•	ไม่ย่อุท้อุ	ลุกให้เร็ว	ก้าวต่อุไป 
•	กล้ายอุมรับความผิดูพัลาดู	พััฒนาไม่หยุดูยั�ง

Mastery 
เชี�ยั่วัชาญ	เป็นเลศิ

Trustworthiness 
จรงิใจเชื�อถือืได้�

Innovation 
นวัตัิกิรรมิ

Resilience 
ไมิ�ยั่�อท�อ	ติ�ออป่สรรค
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รางวััลด้�านควัามิยั่ั�งยั่ืน

ด้�านสิ�งแวัด้ล�อมิ

ด้�านควัามิยั่ั�งยั่นื

ก�รร่บรองม�ตรฐ�น ISO 14001:2015 
 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ (ด็่านช้าง) จึำกัด็

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ (ก่ฉิินารายณ์) จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส เอ็มิด็่เอฟ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ เด็คคอร์ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส ไบโอ-เพาเวิอร์ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส (โรงงานสมิ่ทรสาคร)

 บริษัท พาเนลี่ ด็่ไซึ่น์ แลี่็บ จึำกัด็ (โรงงานสมิ่ทรสาคร)

ร�งว่ลุ่อ่ตสั�หกรรมสั่เข้่ยวระดำ่บที่่� 4 ว่ฒนธุรรมสั่เข้่ยว 
(Green Culture) จ�กกระที่รวงอ่ตสั�หกรรม

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูเวิ่ยง)

 บริษัท แมิ่สอด็พลี่ังงานสะอาด็ จึำกัด็

ร�งว่ลุ่อ่ตสั�หกรรมสั่เข้่ยวระดำ่บที่่� 3 ระบบสั่เข้่ยว 
(Green System) จ�กกระที่รวงอ่ตสั�หกรรม

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ (ก่ฉิินารายณ์) จึำกัด็

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ (อำนาจึเจึริญ) จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส เอ็มิด็่เอฟ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส ไบโอ-เพาเวิอร์ จึำกัด็

ร�งว่ลุ่เชิดำช่เก่ยรติสัถ�นประกอบกิจก�ร 
ที่่�ผ��นเกณฑ์์ก�รประเมินธุรรม�ภิบ�ลุ่ดำ้�นสัิ�งแวดำลุ่้อม 
จ�กกระที่รวงอ่ตสั�หกรรม

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ จึำกัด็

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ (ด็่านช้าง) จึำกัด็

 บริษัท เอ็มิพ่ แอพคอน โอเปอร์เรชั�นส์ จึำกัด็

ร�งว่ลุ่โครงก�รพ่ื่ฒน�เกณฑ์์ม�ตรฐ�นประสัิที่ธุิภ�พื่ 
ดำ้�นพื่ลุ่่งง�น คว�มปลุ่อดำภ่ย แลุ่ะสัิ�งแวดำลุ่้อม 
สัำ�หร่บโรงไฟฟ�้ข้น�ดำเลุ่็กม�กช่วมวลุ่ (Biomass VSPP)  
จ�กกรมโรงง�นอ่ตสั�หกรรม

 บริษัท เพาเวิอร์พรอสเพค จึำกัด็

ร�งว่ลุ่ International Federation of Organic 
Agriculture Movements (IFOAM) 
จ�กสัำ�น่กม�ตรฐ�นเกษตรอินที่ร่ย์

 บริษัท เพิ�มิผลี่ผลี่ิติ จึำกัด็

ม�ตรฐ�นก�รจ่ดำก�รป�่ไม้อย��งย่�งย่น 
Forest Management Certification (FSC-FM) 
ดำ้�นก�รจ่ดำก�รป�่ไม้แลุ่ะผลุ่ิตภ่ณฑ์์ที่่�ม่สั�วนประกอบข้องไม้  
หร่อผลุ่ิตภ่ณฑ์์อ่�นๆ ที่่�ไดำ้จ�กสัวนไม้

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส  จึำกัด็

ผลุ่ก�รประเมินดำ้�นคว�มย่�งย่นข้ององค์กร หร่อ S&P 
Global Corporate Sustainability Assessment 
(CSA) Score 2023 จ�ก S&P Global คะแนนรวม
สั่งสั่ดำเป็นอ่นดำ่บ 1 (Top 1%) ในกลุ่่�มอ่ตสั�หกรรมอ�ห�ร

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็

ผลุ่ก�รประเมินดำ้�น Climate Change 
จ�ก Climate Disclosure Project หร่อ CDP 
ประจำ�ปี 2566 ในระดำ่บ B (Management level) 

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ
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ร�งว่ลุ่องค์กรต้นแบบดำ้�นสัิที่ธุิมน่ษยชน ระดำ่บดำ่เดำ�น 
ประจำ�ปี พื่.ศ. 2566 ประเภที่ธุ่รกิจข้น�ดำใหญ�  
จ�กกรมค่้มครองสัิที่ธุิแลุ่ะเสัร่ภ�พื่ กระที่รวงย่ติธุรรม

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็

องคก์รที่่�สันบ่สันน่ง�นดำ�้นคนพิื่ก�รดำเ่ดำ�น ประจำ�ปี พื่.ศ. 2566 
(ระดำ่บดำ่เย่�ยม) จ�กกรมสั�งเสัริมแลุ่ะพ่ื่ฒน�ค่ณภ�พื่ช่วิต
คนพิื่ก�ร กระที่รวงก�รพ่ื่ฒน�สั่งคมแลุ่ะคว�มม่�นคง 
ข้องมน่ษย์

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็

Top Employer 2023 in Thailand: น�ยจ้�งดำ่เดำ�น
ประจำ�ประเที่ศไที่ย จ�กสัถ�บ่น Top Employers 
ประเที่ศเนเธุอร์แลุ่นดำ์

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็

สั่ดำยอดำ 50 องค์กรในฝัันที่่�คนร่�นใหม�อย�กร�วมง�นดำ้วย
ม�กที่่�สั่ดำ (Top 50 Companies in Thailand)  
โดำยไดำ้ร่บอย่�ในอ่นดำ่บ 9 จ�ก WorkVenture

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็

สัถ�นประกอบก�รดำ่เดำ�นดำ้�นแรงง�นสั่มพ่ื่นธุ์แลุ่ะสัว่สัดำิก�ร
แรงง�น จ�กกรมสัว่สัดำิก�รแลุ่ะค่้มครองแรงง�น

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูเข่ยวิ)

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูหลี่วิง)

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูเวิ่ยง)

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็ (สาขาด็่านช้าง) 

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็ (สาขาอำนาจึเจึริญ)

 บริษัท น�ำติาลี่สิงห์บ่ร่ จึำกัด็

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขากาฬสินธุ่์)

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขาด็่านช้าง)

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขาภูเข่ยวิ)

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ (ด็่านช้าง) จึำกัด็

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ จึำกัด็ (สาขาภูเข่ยวิ)

สัถ�นประกอบกิจก�รปฏิิบ่ติก�รใช้แรงง�นที่่�ดำ่ 
(Good Labour Practices: GLP) ประจำ�ปี พื่.ศ. 2566  
จ�กกรมสัว่สัดำิก�รแลุ่ะค่้มครองแรงง�น

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขากาฬสินธุ่์)

ด้�านสังคมิ

ก�รพิื่จ�รณ�ก�รประก�ศแสัดำงตนเอง 
ม�ตรฐ�นแรงง�นไที่ย (มรที่. 8001:2563)  
ระดำ่บพ่ื่�นฐ�น ประจำ�ปี พื่.ศ. 2567 – พื่.ศ. 2568 
ข้องสัำ�น่กพ่ื่ฒน�ม�ตรฐ�นแรงง�น

 บริษัท น�ำติาลี่สิงห์บ่ร่ จึำกัด็

สัถ�นประกอบก�รดำ่เดำ�นดำ้�นคว�มปลุ่อดำภ่ย อ�ช่วอน�ม่ย
แลุ่ะสัภ�พื่แวดำลุ่้อมในก�รที่ำ�ง�น จ�กกองคว�มปลุ่อดำภ่ย
แรงง�น กรมสัว่สัดำิก�รแลุ่ะค่้มครองแรงง�น

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขาภูเข่ยวิ)

 บริษัท เอ็มิพ่ แอพคอน โอเปอร์เรชั�นส์ จึำกัด็

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขากาฬสินธุ่์)

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ (สาขาก่ฉิินารายณ์) จึำกัด็

กิจกรรมก�รรณรงค์ลุ่ดำสัถิติอ่บ่ติเหต่จ�กก�รที่ำ�ง�น 
ให้เป็นศ่นย์ ประจำ�ปี พื่.ศ. 2566 ระดำ่บที่องแดำง 
จ�กสัถ�บ่นสั�งเสัริมคว�มปลุ่อดำภ่ย อ�ช่วอน�ม่ย  
แลุ่ะสัภ�พื่แวดำลุ่้อมในก�รที่ำ�ง�น (องค์ก�รมห�ชน) 

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูหลี่วิง)

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขากาฬสินธุ่์)

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ (สาขาก่ฉิินารายณ์) จึำกัด็ 

สัถ�นประกอบกิจก�รต้นแบบดำ่เดำ�น ดำ้�นคว�มปลุ่อดำภ่ย 
อ�ช่วอน�ม่ย แลุ่ะสัภ�พื่แวดำลุ่้อมในก�รที่ำ�ง�น  
(ระดำ่บประเที่ศ) ปีที่่� 2 จ�กกองคว�มปลุ่อดำภ่ยแรงง�น 
กรมสัว่สัดำิก�รแลุ่ะค่้มครองแรงง�น

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูหลี่วิง) 

สัถ�นประกอบกิจก�รต้นแบบดำ้�นสั่ข้ภ�วะองค์กร 
จ�กกรมสัว่สัดำิก�รแลุ่ะค่้มครองแรงง�น ร�วมก่บ 
สัำ�น่กง�นกองที่่นสัน่บสัน่นก�รสัร้�งเสัริมสั่ข้ภ�พื่ (สัสัสั.) 

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส  จึำกัด็

สัถ�นประกอบก�รปลุ่อดำโรค ปลุ่อดำภ่ย ก�ยใจเป็นสั่ข้ 
ระดำ่บประเที่ศ (ประเภที่โลุ่�ที่อง) จ�กสัำ�น่กโรคจ�กก�ร
ประกอบอ�ช่พื่แลุ่ะสัิ�งแวดำลุ่้อม กรมควบค่มโรค 
กระที่รวงสั�ธุ�รณสั่ข้

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรกาฬสินธุ่์ จึำกัด็

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็ (สาขาอำนาจึเจึริญ)

011รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่



องค์กรต้นแบบดำ้�นคว�มปลุ่อดำภ่ยที่�งถนน จ�กสัำ�น่กง�น
กองที่่นสัน่บสัน่นก�รสัร้�งเสัริมสั่ข้ภ�พื่ (สัสัสั.) ร�วมก่บ 
เคร่อข้��ยดำ้�นคว�มปลุ่อดำภ่ยที่�งถนน แผนง�นสัน่บสัน่น
ก�รปอ้งก่นอ่บ่ติเหต่ที่�งถนนระดำ่บจ่งหว่ดำ (สัอจร.)

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรกาฬสินธุ่์ จึำกัด็

ร�งว่ลุ่เชิดำช่เก่ยรติสัถ�นประกอบก�รที่่�ม่คว�มม่�งม่�น 
ดำำ�เนินก�รให้ลุ่่กจ้�ง พื่น่กง�น ม่คว�มปลุ่อดำภ่ย 
จ�กอ่บ่ติเหต่ที่�งถนน ประจำ�ปี พื่.ศ. 2566 
จ�กกองที่่นสัน่บสัน่นก�รสัร้�งเสัริมสั่ข้ภ�พื่ (สัสัสั.) 

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขากาฬสินธุ่์)

ก�รประเมินระดำ่บที่อง โครงก�รดำ้�นอ�ช่วอน�ม่ย 
แลุ่ะคว�มปลุ่อดำภ่ย จ�กกลุ่่�มง�นอ�ช่วเวชกรรม  
โรงพื่ย�บ�ลุ่แม�สัอดำ กระที่รวงสั�ธุ�รณสั่ข้

 บริษัท แมิ่สอด็พลี่ังงานสะอาด็ จึำกัด็

สัถ�นประกอบกิจก�รแลุ่ะร่ฐวิสั�หกิจแรงง�นพ่ื่นธุ่์ดำ่  
ต�มวิถ่เศรษฐกิจพื่อเพ่ื่ยง ระดำ่บชมเชย ปี พื่.ศ. 2566 
จ�กกรมสัว่สัดำิก�รแลุ่ะค่้มครองแรงง�น

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูเวิ่ยง)

ประก�ศเก่ยรติค่ณไดำ้สัน่บสัน่นก�รปฏิิบ่ติง�น 
ในก�รปอ้งก่นแลุ่ะลุ่ดำอ่บ่ติเหต่ที่�งถนน ช�วงเที่ศก�ลุ่ปีใหม� 
พื่.ศ. 2566 จ�กศ่นย์อำ�นวยก�รคว�มปลุ่อดำภ่ยที่�งถนน
จ่งหว่ดำก�ฬสัินธุ่์

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ (สาขาก่ฉิินารายณ์) จึำกัด็

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขากาฬสินธุ่์)

ก�รร่บรองม�ตรฐ�น ISO 45001:2018

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ (ด็่านช้าง) จึำกัด็

 บริษัท เพิ�มิผลี่ผลี่ิติ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส เอ็มิด็่เอฟ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ เด็คคอร์ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส ไบโอ-เพาเวิอร์ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส (โรงงานสมิ่ทรสาคร)

 บริษัท พาเนลี่ ด็่ไซึ่น์ แลี่็บ จึำกัด็ (โรงงานสมิ่ทรสาคร) 

ร�งว่ลุ่โครงก�รสั�งเสัริมโรงง�นอ่ตสั�หกรรม 
ให้ม่คว�มร่บผิดำชอบต�อสั่งคมแลุ่ะช่มชนอย��งย่�งย่น 
CSR-DIW จ�กกรมโรงง�นอ่ตสั�หกรรม

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็ (สาขาด็่านช้าง)

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรกาฬสินธุ่์ จึำกัด็

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูหลี่วิง) 

ร�งว่ลุ่โครงก�รสั�งเสัริมโรงง�นอ่ตสั�หกรรม 
ให้ม่คว�มร่บผิดำชอบต�อสั่งคมแลุ่ะช่มชนอย��งย่�งย่น 
CSR-DIW Continuous ประจำ�ปี พื่.ศ. 2566  
จ�กกรมโรงง�นอ่ตสั�หกรรม

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็ (สาขาอำนาจึเจึริญ)

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส จึำกัด็

ก�รร่บรองม�ตรฐ�นศ่นย์สั่ข้ภ�พื่ดำ่ว่ยที่ำ�ง�น 
ในสัถ�นประกอบก�ร (Wellness Center) 
จ�กกรมก�รแพื่ที่ย์แผนไที่ยแลุ่ะก�รแพื่ที่ย์ที่�งเลุ่่อก  
กระที่รวงสั�ธุ�รณสั่ข้

 บริษัท ราชส่มิา กร่น สติาร์ช จึำกัด็

ร�งว่ลุ่ประก�ศเก่ยรติบ่ตร ม่ระบบก�รบริห�รจ่ดำก�ร
แรงง�นที่่�ดำ่ในภ�วะวิกฤต จ�กก�รแพื่ร�ระบ�ดำข้องโรค
ติดำต�อเช่�อไวร่สัโคโรน� 2019 (โควิดำ 19) ปี พื่.ศ. 2566

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขาด็่านช้าง)

ร�งว่ลุ่เชิดำช่เก่ยรติองค์กรภ�ค่เคร่อข้��ยดำ่เดำ�น

 บริษัท เอ็มิพ่ แอพคอน โอเปอร์เรชั�นส์ จึำกัด็

ม�ตรฐ�นก�รปอ้งก่นแลุ่ะแก้ไข้ปัญห�ย�เสัพื่ติดำ 
ในสัถ�นประกอบกิจก�ร จ�กกรมสัว่สัดำิก�รแลุ่ะ 
ค่้มครองแรงง�น

 บริษัท น�ำติาลี่สิงห์บ่ร่ จึำกัด็

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ (ด็่านช้าง) จึำกัด็

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ จึำกัด็

สัถ�นประกอบก�รปลุ่อดำบ่หร่� จ�กสัำ�น่กง�นกองที่่น
สัน่บสัน่นก�รสัร้�งเสัริมสั่ข้ภ�พื่ (สัสัสั.)

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขาด็่านช้าง)

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขากาฬสินธุ่์) 

 บริษัท แมิ่สอด็พลี่ังงานสะอาด็ จึำกัด็

 บริษัท ราชส่มิา กร่น สติาร์ช จึำกัด็

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรกาฬสินธุ่์ จึำกัด็

ร�งว่ลุ่สัถ�นประกอบก�รต้นแบบ To Be Number One 
ปี พื่.ศ. 2566 ระดำ่บภ�คตะว่นออกเฉี่ยงเหน่อ 
โดำยจ่งหว่ดำก�ฬสัินธุ่์

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรกาฬสินธุ่์ จึำกัด็

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ
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ก�รร่บรองม�ตรฐ�น ISO 9001:2015

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอ-เพาเวิอร์ (ด็่านช้าง) จึำกัด็

 บริษัท เบติง กร่น เพาเวิอร์ จึำกัด็

 บริษัท เพิ�มิผลี่ผลี่ิติ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส เอ็มิด็่เอฟ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ เด็คคอร์ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส ไบโอ-เพาเวิอร์ จึำกัด็

 บริษัท พาเนลี่ พลี่ัส (โรงงานสมิ่ทรสาคร)

 บริษัท พาเนลี่ ด็่ไซึ่น์ แลี่็บ จึำกัด็ (โรงงานสมิ่ทรสาคร) 

ก�รร่บรองม�ตรฐ�น ISO 9001:2018

 บริษัท ราชส่มิา กร่น สติาร์ช จึำกัด็

ก�รร่บรองม�ตรฐ�น ISO 22000

 บริษัท ราชส่มิา กร่น สติาร์ช จึำกัด็

ก�รร่บรองม�ตรฐ�นระบบ Kosher ปี พื่.ศ. 2566

 บริษัท มิิติรผลี่ ไบโอฟูเอลี่ จึำกัด็ (สาขาด็่านช้าง)

ร�งว่ลุ่ Food Safety System Certification  
- FSSC 22000 ประจำ�ปี พื่.ศ. 2566 
โดำย SGS United Kingdom Ltd. 

 บริษัท ราชส่มิา กร่น สติาร์ช จึำกัด็

ก�รร่บรองม�ตรฐ�น Good Hygiene Practices - 
GHPs ประจำ�ปี พื่.ศ. 2566 โดำย SGS United 
Kingdom Ltd.

 บริษัท ราชส่มิา กร่น สติาร์ช จึำกัด็

ร�งว่ลุ่ HALAL Certificate

 บริษัท ราชส่มิา กร่น สติาร์ช จึำกัด็

ร�งวลุ่่ TAS 9024-2007 HACCP Codex Alimentarius 
ประจำ�ปี พื่.ศ. 2566 โดำย SGS United Kingdom Ltd.

 บริษัท ราชส่มิา กร่น สติาร์ช จึำกัด็

ร�งว่ลุ่ KOSHER Certificate

 บริษัท ราชส่มิา กร่น สติาร์ช จึำกัด็

ร�งว่ลุ่โรงง�นนำ��ต�ลุ่ดำ่เดำ�น จ�กสัำ�น่กง�นคณะกรรมก�ร
อ้อยแลุ่ะนำ��ต�ลุ่ที่ร�ย

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็ (สาขาด็่านช้าง)

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูเวิ่ยง)

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูเข่ยวิ)

 บริษัท รวิมิเกษติรกรอ่ติสาหกรรมิ จึำกัด็ (สาขาภูหลี่วิง) 

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรกาฬสินธุ่์ จึำกัด็

 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็ (สาขาอำนาจึเจึริญ)

 บริษัท น�ำติาลี่สิงห์บ่ร่ จึำกัด็

ด้�านธรรมิาภบิัาล	
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“มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ
 ที่มอบประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝา่ย
 ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม
 และสิ่งแวดล้อม”

รู้จักมิตรผล
016 ข้อมูลทัว่ไป 

 024 การพัฒนาอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมิตรผล

รู้้�จัักมิิตรผล ผลุ่ก�รดำำ�เนินง�นมิิติิสิ�งแวัด้ล�อมิผลุ่ก�รดำำ�เนินง�นมิิติิสังคมิผลุ่ก�รดำำ�เนินง�นมิิติิเศรษฐกิิจ



“มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ
 ที่มอบประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝา่ย
 ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม
 และสิ่งแวดล้อม”

รู้จักมิตรผล
016 ข้อมูลทัว่ไป 

 024 การพัฒนาอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมิตรผล



ข�อมิ้ลทั�วัไป

ข�อมิ้ลทั�วัไปของกิล่�มิมิิติรผล	

บที่ที่่�

1
กลุ่่�มมิตรผลุ่ม่�งม่�นดำำ�เนินธุ่รกิจดำ้วยคว�มร่บผิดำชอบต�อสั่งคมแลุ่ะสิั�งแวดำลุ่้อม ภ�ยในแนวคิดำ “เปลุ่่�ยนสัิ�งไร้ค��...
เป็นสัิ�งที่่�ม่ค่ณค��” ที่่�งห�วงโซ่�ค่ณค�� เพ่ื่�อบริห�รจ่ดำก�รที่ร่พื่ย�กรให้เกิดำประโยชน์สั่งสั่ดำ ลุ่ดำข้องเสั่ย แลุ่ะเพิื่�มม่ลุ่ค��
ข้องเหลุ่่อใช้ท่ี่�เกิดำขึ้�นในกระบวนก�รผลิุ่ต ดำ้วยนว่ตกรรมแลุ่ะเที่คโนโลุ่ย่ดิำจิที่่ลุ่ เพ่ื่�อสั�งมอบผลิุ่ตภ่ณฑ์์ที่่�ม่ค่ณภ�พื่ 
ไดำ้ม�ตรฐ�นระดำ่บสั�กลุ่ แลุ่ะลุ่ดำก�รปลุ่ดำปลุ่�อยก๊�ซ่เร่อนกระจก อ่นเป็นต้นเหต่สัำ�ค่ญต�อก�รเกิดำก�รเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
สัภ�พื่ภ่มิอ�ก�ศในปัจจ่บ่น 

ในปี พื่.ศ. 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่เป็นผ่ผ้ลุ่ตินำ��ต�ลุ่ร�ยใหญ�อน่ด่ำบ 3 ข้องโลุ่ก แลุ่ะเป็นอน่ด่ำบ 1 ข้องประเที่ศ แสัดำงให้เหน็ถงึ 
คว�มสัำ�เร็จในก�รก้�วส่ั�คว�มเป็นผ่้นำ�ในอ่ตสั�หกรรมอ้อยแลุ่ะนำ��ต�ลุ่ รวมถึงก�รได้ำร่บคว�มเช่�อม่�นจ�กลุ่่กค้� 
แลุ่ะผ่้บริโภคที่่�งในประเที่ศแลุ่ะต��งประเที่ศ ปัจจ่บ่นกลุ่่�มมิตรผลุ่ม่ธุ่รกิจที่่�งสัิ�น 7 ประเภที่ ได้ำแก� ธุ่รกิจไร�บริษ่ที่ 
ธุ่รกิจนำ��ต�ลุ่ ธุ่รกิจพื่ลุ่่งง�น ธุ่รกิจว่สัดำ่ที่ดำแที่นไม้ ธุ่รกิจป่�ย ธุ่รกิจดำ้�นก�รข้นสั�งแลุ่ะคลุ่่งสัินค้� แลุ่ะธุ่รกิจอ่�นๆ

อ่านรายลี่ะเอ่ยด็เพิ�มิเติิมิได็้ท่� “ธุุรกิิจมิิตรผล”

ปรมิิาณกิารผลิติในกิารด้ำาเนนิธร่กิจิของไทยั่และติ�างประเทศ

ประเทศไทยั่

ธ่รกิิจนำ�าติาล

นำ��ต�ลุ่ดำิบ

0.34 ลุ่้�นต่น

นำ��ต�ลุ่ที่ร�ยข้�ว*

1.64 ลุ่้�นต่น 1.04 ลุ่้�นต่น

นำ��เช่�อม 
แลุ่ะผลุ่ิตภ่ณฑ์์นำ��ต�ลุ่อ่�นๆ

ธ่รกิิจพื่ลังงาน

ไฟฟ�้ช่วมวลุ่

3.23
ลุ่้�นเมกะว่ตต์ช่�วโมง

ไอนำ�� 

19.51 ลุ่้�นต่น

เอที่�นอลุ่

363.87
ลุ่้�นลุ่ิตร

อ�ห�รสั่ตว์

9,498 ต่น

50.47
ลุ่้�นเมกะว่ตต์ช่�วโมง

ไฟฟ�้จ�ก Solar

รู้้�จัักมิิตรผล ผลุ่ก�รดำำ�เนินง�นมิิติิสิ�งแวัด้ล�อมิผลุ่ก�รดำำ�เนินง�นมิิติิสังคมิผลุ่ก�รดำำ�เนินง�นมิิติิเศรษฐกิิจ



ประเทศไทยั่

สาธารณรัฐประชาชนจีน

นำ��ต�ลุ่ที่ร�ยดำิบ

0.40 ลุ่้�นต่น

ไอนำ��

1.85 ลุ่้�นต่น

นำ��ต�ลุ่ที่ร�ยข้�ว

0.56 ลุ่้�นต่น

ไฟฟ�้ช่วมวลุ่

0.26 ลุ่้�นเมกะว่ตต์

ธ่รกิิจป่�ยั่

ไฟฟ�้ช่วมวลุ่ ไอนำ��

0.37 2.08

ป่�ย

0.10

ธ่รกิิจนำ�าติาล

ธ่รกิิจอื�นๆ

แปง้ม่น

81,622 ต่น

ไม้เอ็มดำ่เอฟ

0.52 ลุ่้�น ลุ่บ.ม.

ไม้เอ็มดำ่เอฟเคลุ่่อบเมลุ่�ม่น 

55,582 ลุ่บ.ม.

ไม้ป�ร์ติเกิลุ่

0.28 ลุ่้�น ลุ่บ.ม.

ไม้ป�ร์ติเกิลุ่เคลุ่่อบเมลุ่�ม่น 

0.16 ลุ่้�น ลุ่บ.ม.

กระดำ�ษเคลุ่่อบเมลุ่�ม่น

27.57 ลุ่้�น ตร.ม.

ธ่รกิิจวััสด้่ทด้แทนไมิ�

ธ่รกิิจป่�ยั่

ป่�ยชนิดำเม็ดำ

0.12 ลุ่้�นต่น

Fructo Oligosaccharide (FOS) 
แลุ่ะ Total Invert Sugar (TIS)

218 ต่น

นำ��แร�

1,966 ลุ่บ.ม.

สั�รปร่บปร่งดำิน

34 ต่น

ป่�ยที่่�ร่บจ้�งผลุ่ิต

25,805 ต่น

ป่�ยชนิดำนำ��

64,000 ลุ่บ.ม.

ป่�ยชนิดำผง

495 ต่น

ลุ่้�นเมกะว่ตต์ ลุ่้�นต่น
ธ่รกิิจพื่ลังงาน

ลุ่้�นต่น
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สาธารณรัฐประชาธิปไติยั่ประชาชนลาวั

ประเทศออสเติรเลียั่

ประเทศอินโด้นีเซีียั่

สาธารณรัฐจีน	(ไติ�หวััน)	

หมิายเหตุ :  
น�ำติาลี่ทรายขาวิ ค่อ น�ำติาลี่ทรายขาวิธุรรมิด็า, น�ำติาลี่ทรายขาวิบริส่ทธุิ� แลี่ะน�ำติาลี่ทรายขาวิบริส่ทธุิ�พิเศษ 
น�ำติาลี่ VHP ค่อ Very High Polarized Raw Sugar เป็นน�ำติาลี่ทรายด็ิบท่�มิ่ควิามิหวิานไมิ่น้อยกวิ่าร้อยลี่ะ 99.4   
น�ำติาลี่ DCR ค่อ Direct Consumption Raw Sugar เป็นน�ำติาลี่ท่�บริโภคได็้โด็ยไมิ่ติ้องผ่านกระบวินการ Refined

ธ่รกิิจนำ�าติาล

นำ��ต�ลุ่ VHP 

55,662 ต่น

ไฟฟ�้ช่วมวลุ่

22.58
ลุ่้�นเมกะว่ตต์ช่�วโมง

ไอนำ��

0.37 ลุ่้�นต่น

นำ��ต�ลุ่ DCR

29,910 ต่น

ธ่รกิิจนำ�าติาล

ธ่รกิิจนำ�าติาล

ธ่รกิิจพื่ลังงาน

นำ��ต�ลุ่ดำิบ

0.39 ลุ่้�นต่น

นำ��ต�ลุ่ดำิบ

1.17 ลุ่้�นต่น

ไฟฟ�้ช่วมวลุ่

0.63 ลุ่้�นเมกะว่ตต์

ไฟฟ�้พื่ลุ่่งง�นแสังอ�ที่ิตย์ 

54,625
เมกะว่ตต์ช่�วโมง

นำ��ต�ลุ่ที่ร�ยข้�ว

0.56 ลุ่้�นต่น

ไอนำ��

3.93 ลุ่้�นต่น

ไฟฟ�้ช่วมวลุ่

55,642 เมกะว่ตต์ช่�วโมง
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กิารด้ำาเนนิกิารให�บัริกิารธร่กิจิขนส�งและคลงัสนิค�าจำาแนกิภายั่ในประเทศ

ก�รใหบ้รกิ�ร ร�ยลุ่ะเอ่ยดำ
บริษ่ที่

ย่ไนเตด็ำ แสัตนดำ�รด์ำ 
เที่อร์มิน่ลุ่

มิตรผลุ่ 
คลุ่่งสัินค้�

อ��วไที่ย 
คลุ่่งสัินค้�

ไซ่โลุ่ 
เพิื่�มผลุ่ผลุ่ิต

ก�รให้บริก�ร 
ก�รร่บสัินค้� 
เข้้�-จ��ยออก

ความสี่ามารถในการเข้ารับสี่ินค้า	–	เทกอุง	
(ตัน/ชีั�วโมง)

350 - 600 -

ความสี่ามารถในการเข้ารับสี่ินค้า	–	กระสี่อุบ	
(ตัน/12	ชีั�วโมง)	

125 - 2,000 -

ความสี่ามารถในการจ่ายอุอุกสี่ินค้า	–	เทกอุง	
(ตัน/ชีั�วโมง)

330 - 800 -

ความสี่ามารถในการจ่ายอุอุกสี่ินค้า	–	กระสี่อุบ	
(ตัน/เครน/	12	ชีั�วโมง)

1,000 - 1,000 -

ความสี่ามารถในการบรรจุตู้คอุนเทนเนอุร์	
(นาท่/TEUs)

30-40 - 25 -

ก�รให้บริก�ร 
ที่��เที่่ยบเร่อ

จำานวนท่าเท่ยบเรือุ	(ท่า) 1 1 -

หน้าท่า	(ม.) 266 350 -

ความล่กหน้าท่า	(ม.) 9 14 -

ขนาดูขอุงเรือุท่�สี่ามารถรับไดู้	(DWT) 25,000 60,000 -

ก�รให้บริก�ร 
พ่ื่�นที่่�เกบ็สันิค�้

จำานวนโกดูัง	(หลัง) 13 5 12 1

พืั�นท่�ให้บริการเก็บสี่ินค้า	(ตร.ม.) 13 5 12 2

จำานวนถังเก็บสี่ินค้าเหลว/ปุ �ย	(ถัง) 45,384 17,769 110,214 12,150

ความจุท่�ให้บริการเก็บสี่ินค้าเหลว	(เมตริกตัน)	 3 8 2 -

พืั�นท่�ให้บริการเก็บสี่ินค้า	(ภัายนอุก)	(ตร.ม.) 21,618 23,904 24,000 -

พ่ื่�นที่่�ว��ง พืั�นท่�ว่าง	(ตร.ม.) 41,416 17,463 2,500 7,500
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สัด้ส�วันรายั่ได้�จากิกิารขายั่ของธ่รกิิจในประเทศ

ธุรกิจไร่บริษัท

0.33ร้อยละ

ธุรกิจนํ้าตาล

67.46ร้อยละ

ธุรกิจพลังงาน

21.03ร้อยละ

ธุรกิจวัสดุทดแทนไม้

6.87ร้อยละ ธุรกิจปุย๋

2.61ร้อยละ

ธุรกิจขนส่งและคลังสินค้า

1.34ร้อยละ

ธุรกิจอืน่ๆ

0.35ร้อยละ

กิารด้ำาเนนิงานเชงิเศรษฐกิจิ

ในปี พ.ศ. 2566 น่� มิิติรผลี่มิ่ผลี่การด็ำเนินงานในด็้านเศรษฐกิจึท่�สำคัญ ด็ังน่�

33,781.50 ลุ่้�นบ�ที่147,402.21 ลุ่้�นบ�ที่

มิ้ลค�าเศรษฐกิิจทางติรง มิ้ลค�าเศรษฐกิิจสะสมิ

กิารกิระจายั่มิ้ลค�าทางเศรษฐกิิจทางติรง

107,766.40 ลุ่้�นบ�ที่

ต้นที่่นก�รดำำ�เนินง�น

491.00 ลุ่้�นบ�ที่

เงินที่่�ชำ�ระแก�ร่ฐ

4,529.81 ลุ่้�นบ�ที่

ค��จ้�งแลุ่ะสัว่สัดำิก�รพื่น่กง�น

45.21 ลุ่้�นบ�ที่

ก�รลุ่งที่่นในช่มชน

685.44 ลุ่้�นบ�ที่

เงินที่่�ชำ�ระแก�เจ้�ข้องเงินที่่น

102.81 ลุ่้�นบ�ที่

เงินวิจ่ยแลุ่ะพ่ื่ฒน�
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กิารบัริหารจดั้กิารด้�านภาษขีองกิล่�มิมิติิรผล

กลี่่่มิมิิติรผลี่เช่�อมิั�นว่ิาการด็ำเนินธุ่รกิจึภายใต้ิหลัี่กการกำกับดู็แลี่

กจิึการท่�ด็แ่ลี่ะโปร่งใส เป็นสว่ินหน่�งท่�ทำให้ประเทศเกิด็การพัฒนา 

แลี่ะส่งเสริมิให้ธุ่รกิจึเติิบโติได็้อย่างยั�งย่น บริษัทจึ่งให้ควิามิสำคัญ

กับการบริหารจัึด็การด้็านภาษ่ท่�เหมิาะสมิ เพราะเราติระหนักด็ ่

วิ่านโยบายด้็านภาษ่ท่�เหมิาะสมิเป็นส่วินหน่�งของการรับผิด็ชอบ 

ติอ่สงัคมิแลี่ะเปน็สว่ินสำคญัในการเสรมิิสรา้งเศรษฐกจิึ สรา้งควิามิ

เจึริญเติิบโติแลี่ะพัฒนาประเทศอย่างยั�งย่น โด็ยไมิ่ว่ิาจึะด็ำเนิน

ธุ่รกิจึในพ่�นท่�ใด็ก็ติามิ เราพร้อมิท่�จึะปฏิิบัติิติามิกฎหมิายภาษ ่

แลี่ะรบัผดิ็ชอบติอ่สงัคมิ เพ่�อรว่ิมิเปน็ส่วินหน่�งในการพฒันาประเทศ 

โด็ยรวิมิ ติลี่อด็จึนเน้นการปฏิบัิติติิามิกฎหมิายภาษข่องแต่ิลี่ะประเทศ 

ท่�ด็ำเนนิธุร่กจิึในประเทศนั�นๆ นอกจึากน่� บรษิทัยงัมิช่่องทางสำหรบั 

เสนอแนะ หร่อรอ้งเร่ยน ในประเด็น็ท่�เก่�ยวิขอ้งกบัภาษ ่ผา่นชอ่งทาง 

การร้องเร่ยนแลี่ะข้อเสนอแนะท่�บริษัทกำหนด็ไวิ้โด็ยบริษัท 

ได็้มิ่การเปิด็เผยข้อมิูลี่ภาษ่อยู่ ในรายงานงบการเ งินรวิมิ  

บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็ แลี่ะบริษัทย่อย

กลี่่ม่ิมิติิรผลี่มิห่น่วิยงานวิางแผนภาษ ่แลี่ะมิาติรฐานบัญช่ เพ่�อปฏิบิตัิิ

งานด็้านภาษ่ให้สอด็คลี่้องกับหน่วิยงานภาครัฐ แลี่ะหน่วิยงาน 

ท่�กำกับด็ูแลี่ภาษ่ เราม่ิท่�ปร่กษาด็้านภาษ่ แลี่ะม่ิการอบรมิ 

พนักงานท่�รับผิด็ชอบด้็านภาษ่เพ่�อให้มิั�นใจึได็้วิ่าพนักงานจึะม่ิ

ทักษะ ควิามิเช่�ยวิชาญ แลี่ะควิามิรู้เพ่�อรับผิด็ชอบแลี่ะจึัด็การ

บริหารด็้านภาษ่ได็้อย่างมิ่ประสิทธุิภาพสูงส่ด็ 

นอกจึากนั�นแลี่้วิยังมิ่กระบวินการบริหารจึัด็การควิามิเส่�ยงด้็าน

ภาษ่ แลี่ะการติรวิจึสอบภายในขององค์กรด็้านภาษ่ เพ่�อป้องกัน

ควิามิเส่�ยงจึากภาษ่ท่�อาจึเกิด็ข่�นต่ิอธุ่รกิจึ โด็ยเรามิ่การติิด็ติามิ

ประเมิินผลี่ผ่านติัวิช่�วิัด็เพ่�อให้เกิด็ประสิทธุิภาพสูงส่ด็ ซึ่่�งจึะมิ่ 

รองกรรมิการผู้จึัด็การใหญ่ กลี่่่มิงานการเงินแลี่ะบริหาร  

เป็นผู้รับผิด็ชอบในการพัฒนาแลี่ะด็ำเนินการเก่�ยวิกับนโยบาย

ด็้านภาษ่ของกลี่่่มิมิิติรผลี่ ร่วิมิกับท่�ปร่กษาท่�มิ่ควิามิเช่�ยวิชาญจึาก

ภายนอก เพ่�อให้มิั�นใจึวิ่าเราปฏิิบัติิงานแลี่ะด็ำเนินการด็้านภาษ่

สอด็คลี่้องกับกฎหมิายอย่างถึูกติ้อง

กลี่่่มิมิิติรผลี่มิ่การจัึด็การด้็านภาษ่ท่�ด็่ โด็ยมิ่การชำระภาษ่อย่าง

ถึูกติ้องติามิท่�กฎหมิายกำหนด็ ได็้แก่ ภาษ่เงินได็้นิติิบ่คคลี่ ภาษ่

มิูลี่ค่าเพิ�มิ ภาษ่สรรพสามิิติ แลี่ะภาษ่อ่�นๆ ท่�เก่�ยวิข้องกับการ 

ประกอบกิจึการ สำหรับการชำระภาษ่เงินได็้นิติิบ่คคลี่ได็้จึัด็แสด็ง 

แบบแยกติามิประเทศ แลี่ะมิก่ารเปิด็เผยข้อมิลูี่การอตัิราภาษท่่�แท้จึรงิ 

ผ่านรายงานด็้านภาษ่เป็นประจึำท่กปี
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ณ วิันท่� 31 ธุันวิาคมิ พ.ศ. 2566 บริษัท น�ำติาลี่มิิติรผลี่ จึำกัด็ จึด็ทะเบ่ยนในรูปแบบบริษัทจึำกัด็ ทะเบ่ยนเลี่ขท่� 0105518011759  

โด็ยมิส่ำนักงานใหญ่ ติั�งอยู ่เลี่ขท่� 2 อาคารเพลิี่นจึติิเซึ่น็เติอร์ ชั�น 3 ซึ่อยสข่ม่ิวิทิ 2 ถึนนส่ขม่ิวิทิ แขวิงคลี่องเติย เขติคลี่องเติย กรง่เทพฯ 10110  

โทรศัพท์ +662 794 1000 โทรสาร +662 656 8494 เวิ็บไซึ่ติ์ http://www.mitrphol.com

โครงสร�างกิารถืือห่�นกิล่�มิบัริษัทนำ�าติาลมิิติรผล
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กลี่่ม่ิมิติิรผลี่ไมิม่ิผู่ถ้ึอ่ห่น้ท่�เปน็หนว่ิยงานรฐับาลี่ ทั�งน่� มิบ่รษิทั มิติิรสยามิ จึำกดั็ ถึอ่ห่น้บรษิทั น�ำติาลี่มิติิรผลี่ จึำกดั็ จึำนวินห่น้ 47,779,994 ห้่น 

จึาก 47,780,000 ห่้น นับเป็น 99.99 % แลี่ะบริษัท มิิติรสยามิ จึำกัด็ มิ่ผู้ถึ่อห่้นใหญ่ รวิมิ 20.65% ด็ังน่� 

 ค่ณส่นทร วิ่องก่ศลี่กิจึ ประธุานกิติติิมิศักด็ิ� กลี่่่มิมิิติรผลี่

 ค่ณอิสระ วิ่องก่ศลี่กิจึ ประธุานกิติติิมิศักด็ิ� กลี่่่มิมิิติรผลี่

 ค่ณกมิลี่ วิ่องก่ศลี่กิจึ ท่�ปร่กษากิติติิมิศักด็ิ� กลี่่่มิมิิติรผลี่
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กิารพัื่ฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่ืน 
ของมิิติรผล

นโยั่บัายั่ด้�านกิารพัื่ฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่ืน
ของมิิติรผล

บที่ที่่�

2

มิตรผลุ่ดำำ�เนินธุ่รกิจต�มปร่ชญ�ข้องคว�มย่�งย่น “ร�วมอย่� ร�วมเจริญ” ครอบคลุ่่มที่่�ง 3 มิติ สัิ�งแวดำลุ่้อม สั่งคม 
แลุ่ะก�รกำ�ก่บดำ่แลุ่กิจก�ร โดำยคณะกรรมก�รบริษ่ที่ไดำ้อน่ม่ติแลุ่ะประก�ศนโยบ�ยก�รดำำ�เนินง�นดำ้�นก�รพ่ื่ฒน�
อย��งย่�งย่น แลุ่ะได้ำพิื่จ�รณ�ที่บที่วนเป็นประจำ�ที่่กปี เพ่ื่�อให้ม่คว�มช่ดำเจน เป็นปัจจ่บ่น สัอดำคลุ้่องก่บหลุ่่กก�ร 
คว�มย่�งย่นในระดำ่บสั�กลุ่ แลุ่ะตอบสันองเป�้หม�ยก�รพ่ื่ฒน�ที่่�ย่�งย่นข้ององค์ก�รสัหประช�ช�ติ เพ่ื่�อให้ที่่กธุ่รกิจ 
ข้องมิตรผลุ่นำ�ไปปฏิิบ่ติอย��งเป็นร่ปธุรรม

กิรอบักิารด้ำาเนินงาน 
ด้�านกิารพัื่ฒนา 
เพืื่�อควัามิยั่ั�งยั่ืน

ด้�านสิ�งแวัด้ล�อมิ ด้�านสังคมิ ด้�านกิารกิำากิับั 
ด้้แลกิิจกิาร

สัิ�งแวดำลุ่้อมคงอย่� ช่มชนย่�งย่น องค์กรโปร�งใสั 
ผสั�นคว�มร�วมม่อ 

รู้้�จัักมิิตรผล ผลุ่ก�รดำำ�เนินง�นมิิติิสิ�งแวัด้ล�อมิผลุ่ก�รดำำ�เนินง�นมิิติิสังคมิผลุ่ก�รดำำ�เนินง�นมิิติิเศรษฐกิิจ



มิิติรผลี่วิางโครงสร้างการบริหารงานด็้านการพัฒนาอย่างยั�งย่น โด็ยคณะกรรมิการบริษัทได็้มิอบหมิายให้คณะกรรมิการเพ่�อควิามิยั�งย่น  

ทำหน้าท่�ด็ูแลี่การด็ำเนินงานด็้านการพัฒนาอย่างยั�งย่น แลี่ะกำหนด็ให้มิ่การจึัด็ประช่มิท่กไติรมิาส โด็ยมิ่บทบาทแลี่ะหน้าท่� ด็ังน่�

1. กำหนด็นโยบาย เป้าหมิาย แลี่ะกลี่ย่ทธ์ุ รวิมิทั�งพิจึารณาถ่ึง

ควิามิเส่�ยงแลี่ะโอกาสด้็านสิ�งแวิด็ล้ี่อมิ สงัคมิ แลี่ะการดู็แลี่กำกับ 

กิจึการขององค์กร เพ่�อให้สอด็คลี่้องกับกลี่ย่ทธุ์แลี่ะเป้าหมิาย

การด็ำเนินธุ่รกิจึ กฎหมิาย แนวิปฏิิบัติิท่�ด็่ในระด็ับสากลี่  

รวิมิถ่ึงทิศทางด้็านควิามิยั�งย่นทั�งในระดั็บประเทศ แลี่ะสากลี่

อย่างเหมิาะสมิ

โครงสร�างกิารบัริหารงานด้�านกิารพัื่ฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่ืน

2. พิจึารณา สนับสน่น แลี่ะทบทวินแนวิทางการด็ำเนินงาน  

รวิมิถ่ึงให้ข้อเสนอแนะการด็ำเนินงานด็้านสิ�งแวิด็ล้ี่อมิ สังคมิ 

แลี่ะการด็แูลี่กำกบักจิึการของหนว่ิยธุ่รกจิึ ใหบ้รูณาการเขา้กบั

กระบวินการแลี่ะเป้าหมิายการด็ำเนินธุ่รกิจึ

3. ส่งเสริมิ ให้คำปร่กษา แลี่ะให้การสนับสน่น เพ่�อให้การด็ำเนิน

กลี่ย่ทธุ์ด็้านสิ�งแวิด็ลี่้อมิ สังคมิ แลี่ะการด็ูแลี่กำกับกิจึการของ

องค์กร  เกิด็ข่�นทั�วิทั�งองค์กรแลี่ะมิ่การพัฒนาอย่างติ่อเน่�อง 

นโยั่บัายั่ 
กิารพัื่ฒนา 

เพืื่�อควัามิยั่ั�งยั่นื

ด้�านสิ�งแวัด้ล�อมิ ด้�านสังคมิ ด้�านกิารกิำากิับั 
ด้้แลกิิจกิาร

•	 มุง่มั�นดูำาเนนิงานภัายในอุงคก์รเพืั�อุ
บรรลุเปา้หมายการปล่อุยก๊าซ่เรือุน
กระจกสุี่ทธิเป็นศูนย์	(Net	 Zero	
Greenhouse	Gas	Emissions)
ภัายในปี	 2050	 ตลอุดูทั�งห่วงโซ่่
มูลค่าขอุงกลุ่มมิตรผล

•	 สี่นับสี่นุนการผลิต	 การใชี้	 และ
การเข้าถ่งพัลังงานหมุนเว่ยนใน
อุงค์กร	 เพืั�อุลดูผลกระทบดู้านการ
เปล่�ยนแปลงสี่ภัาพัภัูมิอุากาศ

•	 มุ่งมั�นบริหารทรัพัยากรนำ�าแบบ
อุงค์รวม	 เพืั�อุให้เกิดูใชี้นำ�าอุย่างม่
ประสี่ิทธิภัาพัสีู่งสีุ่ดูในการทำาการ
เกษตร	 และในกระบวนการผลิต	
รวมทั�งใหค้วามสี่ำาคัญกบัการบำาบดัู
นำ�าเสี่่ย	 ให้ม่คุณภัาพัเพืั�อุนำากลับมา 
ใชี้ ใหม่	 หรือุก่อุนจะปล่อุยลงสีู่่ 
แหล่งนำ�าธรรมชีาติ

•	 ให้ความสี่ำาคัญกับการจัดูการดู้าน
การผลิต	 และการบริโภัคท่� เป็น
มิตรต่อุสี่ิ�งแวดูล้อุม	 รวมทั�งการ
ใชี้ทรัพัยากรทางธรรมชีาติอุย่างม่
ประสี่ิทธิภัาพั	 ดู้วยนวัตกรรมการ
ดูำาเนินงานภัายใต้แนวคิดูการใชี้	
“เปล่�ยนสี่ิ�งไร้ค่า	เป็นสี่ิ�งท่�ม่คุณค่า”	
(From	Waste	to	Value)	รวมทั�ง
กระบวนการการจดัูการขอุงเสี่ย่ท่�ม่
ประสี่ิทธิภัาพั	 เพืั�อุลดูผลกระทบต่อุ
สี่ิ�งแวดูล้อุมและความหลากหลาย
ทางชี่วภัาพั

•	 มุง่มั�นสี่ง่เสี่ริมและเพิั�มความหลากหลาย 
ทางชี่วภัาพั	ผ่านการปลูก	ปอุ้งกัน	
ลดู	ฟื้้� นฟูื้	และอุนรุกัษป์า่ไม้	และการ
จัดูการเกษตรรูปแบบใหม่

•	 สี่่งเสี่ริมให้เกษตรกรม่ความมั�นคง
ทางอุาหาร	 และดูำารงช่ีวิตอุย่าง
ยั�งยืน

•	 พััฒนาคุณภัาพัการศ่กษา	 เพืั�อุสี่่ง
เสี่ริมให้เกิดูความเสี่มอุภัาคขอุง
สี่ังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ	 ขอุง
อุงค์กร

•	 สี่ร้างงาน	สี่ร้างโอุกาสี่	และรายไดู้
อุยา่งมค่ณุคา่ใหก้บัคนในชีมุชีนและ
ท้อุงถิ�น

•	 เคารพัสิี่ทธมินษุยชีน	ยกระดัูบความรู้ 
ความสี่ามารถ	 ดููแลพันักงาน 
อุย่างเป็นธรรมและเท่าเท่ยม

•	 ใ ห้ความสี่ำาคัญกับการบริหาร 
ความเสี่่�ยง	การกำากบัดูแูลกจิการท่�ดู่ 
การปฏิิบัติตามกฎหมายอุย่ าง
เคร่งครัดูและรอุบดู้านในทุกมิติ	
เพืั�อุให้มั�นใจไดู้ว่าจะสี่ามารถดูำาเนิน
ธุรกิจไดู้อุย่างโปร่งใสี่

•	 มุ่งมั�นท่�จะสี่นับสี่นุนและเป็นกลไก
สี่ำาคัญในการเชีื�อุมความร่วมมือุ
ระหว่างภัาคเอุกชีนกับภัาครัฐ	 และ
ภัาคประชีาสี่ังคม	 ในการขับเคลื�อุน
เปา้หมายและนโยบายขอุงประเทศ	 
เพืั� อุพััฒนาชุีมชีน	 สัี่งคม	 และ
ประเทศชีาติ	 และสี่่งเสี่ริมให้เกิดู
ความเท่าเท่ยมในสี่ังคม
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โด็ยมิ่ด็้านบริหารองค์กรเพ่�อควิามิยั�งย่น ภายใติ้สายงานบริหารองค์กรเพ่�อควิามิยั�งย่น ทำหน้าท่�ส่งเสริมิ สนับสน่น แลี่ะประสานงานร่วิมิกับ 

หน่วิยงานอ่�นๆ ของท่กธุ่รกิจึเพ่�อร่วิมิกันด็ำเนินงานติามิแนวิทางท่�คณะกรรมิการบริษัทกำหนด็แลี่ะม่ิควิามิเช่�อมิโยงสอด็คลี่้องเป็นไป 

ในทิศทางเด็่ยวิกัน ให้บรรลี่่เป้าหมิายแลี่ะติอบสนองควิามิติ้องการของผู้มิ่ส่วินได็้เส่ยท่กฝ่่าย

กิารกิำาหนด้ประเด้็นด้�านควัามิยั่ั�งยั่ืนที�สำาคัญ
มิิติรผลี่ประเมิินประเด็็นสาระสำคัญด็้านควิามิยั�งย่นติามิหลัี่กการ

ของ Double materiality เป็นประจึำท่กปี โด็ยประเมิินระด็ับ 

ควิามิร่นแรงของผลี่กระทบแลี่ะโอกาสในการเกิด็ผลี่กระทบ 

ท่� เกิด็จึากการด็ำเนินกิจึกรรมิแลี่ะควิามิสัมิพันธุ์ทางธุ่รกิจึ 

ของมิิติรผลี่ท่�มิ่ติ่อเศรษฐกิจึ สังคมิ สิ�งแวิด็ลี่้อมิ แลี่ะสิทธุิมิน่ษยชน 

ทั�งท่�เกิด็ข่�นแล้ี่วิในปัจึจึบั่นแลี่ะผลี่กระทบท่�คาด็ว่ิาจึะมิโ่อกาสเกิด็ข่�น 

ในอนาคติ โด็ยพิจึารณาใน 2 ม่ิมิ ค่อ ม่ิมิ Outside-in หร่อ 

ผลี่กระทบท่�มิต่่ิอบริษทั อาทิ ผลี่กระทบต่ิอภาพลัี่กษณ์แลี่ะช่�อเสย่ง 

ติำแหน่งทางการติลี่าด็ แลี่ะการสร้างมูิลี่ค่า แลี่ะม่ิมิ Inside-out 

หร่อผลี่กระทบท่�มิ่ติ่อผู้มิ่ส่วินได็้เส่ยภายนอก โด็ยรวิบรวิมิแลี่ะ 

จึัด็ลี่ำด็ับควิามิสำคัญของประเด็็นควิามิยั�งย่นท่�สำคัญของมิิติรผลี่

เทย่บเค่ยงกบัมิาติรฐานด็า้นควิามิยั�งยน่ระด็บัสากลี่ GRI Standard: 

Agriculture Aquaculture and Fishing Sectors 2022 แลี่ะ

ประเด็็นด็้านควิามิยั�งย่นท่�สำคัญของมิิติรผลี่ในปี พ.ศ. 2565 แลี่ะ

ผ่านกระบวินการการมิ่ส่วินร่วิมิของผู้มิ่ส่วินได็้เส่ย ได็้แก่ ผู้ถึ่อห่้น 

เกษติรกร ช่มิชน คู่ค้า ลีู่กค้าแลี่ะผู้บริโภค พนักงาน แลี่ะภาครัฐ

แลี่ะองค์กรภาคประชาสังคมิในรูปแบบต่ิางๆ อาทิ การสำรวิจึ

ควิามิคิด็เห็นด้็วิยแบบสอบถึามิ การสัมิภาษณ์ แลี่ะการวิิเคราะห์

ข้อมิูลี่ระดั็บท่ติิยภูมิิ เพ่�อนำควิามิคิด็เห็นมิาจัึด็ลี่ำดั็บควิามิสำคัญ 

แลี่ะวิางแนวิทางการด็ำเนินงานให้ติอบสนองควิามิต้ิองการ 

ของผู้มิ่ส่วินได็้เส่ยอย่างเหมิาะสมิ

สํานักกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจด้านจัดชื้อ

สํานักงานตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

บริษัท เชื้อเพลิงธรรมชาติ จํากัด
บริษัท ขอนแก่นอินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ จํากัด

สายงานบริหารองค์กรเพ่ือความยั่งยืน
ด้านองค์กรสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

กลุ่มธุรกิจวัสดุทดแทนไม้กลุ่มธุรกิจนํ้าตาลประเทศไทย
พลังงาน และธุรกิจใหม่

กลุ่มธุรกิจประเทศจีน

กลุ่มงาน
อ้อย

กลุ่มงาน
ธุรกิจใหม่

กลุม่งาน
ธุรกิจ
ไฟฟา้

กลุ่มงาน
Consumer
Products

กลุ่มงาน
ทรัพยากร

บุคคล
ธุรกิจปุย๋

กลุ่มงาน
โรงงาน

กลุ่มงาน
การตลาด

ธุรกิจ
เอทานอล

กลุ่มงาน
การเงิน

สายงาน
วิศวกรรม
และประกัน
คุณภาพ

บริษัท
ราชสีมา

กรีน สตาร์ช
จํากัด

ศูนย์
นวัตกรรม

กลุ่มมิตรผล

กลุ่มงาน
Digital &

 Technology 
Transformation

ธุรกิจ
ประเทศ

ออสเตรเลีย

บริษัท
นํ้าตาล
มิตรลาว
จํากัด

ธุรกิจ
ประเทศ

อินโดนีเซีย

กํากับดูแล

ตรวจสอบ

ดําเนินงาน

คณะกรรมการเพ่ือความยั่งยืน

คณะกรรมการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล
และความปลอดภัยทางไซเบอร์

คณะกรรมการพัฒนาองค์กร
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่026 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



ประเด็้นสาระสำาคัญด้�านควัามิยั่ั�งยั่นื

	a	 การกำากับดููแลกิจการท่�ดู่และบริหารความเสี่่�ยง
 b	 ดูิจิทัลและเทคโนโลย่
 c	 การบริการจัดูการห่วงโซ่่อุุปทาน
 d	 นวัตกรรม
 e	 กลยุทธ์ดู้านการเปล่�ยนแปลงสี่ภัาพัภัูมิอุากาศ
	f	 การบริหารจัดูการนำ�าและนำ�าเสี่่ย
	h	 เศรษฐกิจหมุนเว่ยน
	i	 การสี่นับสี่นุนชีุมชีนและสี่ังคม	
 j	 การพััฒนาทรัพัยากรมนุษย์	
 k	 แนวปฏิิบัติดู้านแรงงานและสี่ิทธิมนุษยชีน	
	l	 การดููแลรักษาพันักงาน	
	m	 การบริหารจัดูการความปลอุดูภััย	อุาชี่วอุนามัย 
		 และสี่ภัาพัแวดูล้อุมในการทำางาน	
	r	 ความหลากหลายทางชี่วภัาพั	
	s	 ความสี่ัมพัันธ์กับลูกค้า
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กิารระบั่ประเด้็น 
ด้�านควัามิยั่ั�งยั่ืน

กิารจัด้ลำาด้ับัควัามิสำาคัญ 
ประเด้็นสาระสำาคัญ 
ด้�านควัามิยั่ั�งยั่ืน

กิารกิำาหนด้ขอบัเขติกิาร
รายั่งานประเด้็น 
ที�มิีนัยั่สำาคัญ

กิารทวันสอบั

•	 นำาประเดู็นดู้านความยั�งยืน 
ท่�สี่ำาคัญในปี	พั.ศ.	2565 
มาพิัจารณาทบทวน

•	 พิัจารณาเท่ยบเค่ยงกับประเดู็น 
ดู้านความยั�งยืนระดูับสี่ากล 
GRI	Standard:	Agriculture 
Aquaculture	and	Fishing 
Sectors	2022	และการประเมิน 
ความยั�งยืนขอุงอุงค์กร 
ระดูับสี่ากล	Corporate	
Sustainability	Assessment	

•	 นำาประเดู็นดู้านความยั�งยืน 
มาทบทวนระดูับความรุนแรง
ขอุงผลกระทบและโอุกาสี่ 
ในการเกิดูผลกระทบ	ท่�ม่ต่อุ 
เศรษฐกิจ	สี่ังคม	สี่ิ�งแวดูล้อุม	
และสี่ิทธิมนุษยชีน	ทั�งในมิต ิ
ขอุง	Outside-in	และ	
Inside-out	โดูยมก่ารพิัจารณา 
ข้อุมูลร่วมกับผู้บริหารระดูับสีู่ง

•	 มิตรผลกำาหนดูขอุบเขตและ
พิัจารณาการตรวจสี่อุบ 
การรายงานประเด็ูนสี่าระสี่ำาคญั 
ดูา้นความยั�งยนืทั�ง	14	ประเด็ูน 
โดูยรวบรวมข้อุมูลจาก 
หน่วยงานและผู้ม่สี่่วนไดู้เสี่่ย 
ท่�ม่ความเก่�ยวข้อุงกับประเดู็น
นั�นๆ

•	 ทวนสี่อุบและรับรอุง
กระบวนการกำาหนดูประเดู็น
ดู้านความยั�งยืนท่�สี่ำาคัญ 
โดูยบุคคลภัายนอุก

•	 รายงานการจัดูลำาดูับ 
ความสี่ำาคัญขอุงประเดู็น 
สี่าระสี่ำาคัญดู้านความยั�งยืน
ต่อุคณะกรรมการพััฒนา 
เพืั�อุความยั�งยืน	เพืั�อุรับทราบ
และอุนุมัติเปิดูเผยในรายงาน 
การพััฒนาเพืั�อุความยั�งยืน

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 027



กิารนำาเสนอประเด็้นด้�านควัามิยั่ั�งยั่นืในรายั่งาน

ประเด้็นด้�านควัามิยั่ั�งยั่ืน 
และระด้ับัของผลกิระทบั หัวัข�อที�นำาเสนอในรายั่งาน เปา้หมิายั่กิารพัื่ฒนาที�ยั่ั�งยั่ืน

a. ก�รกำ�ก่บดำ่แลุ่กิจก�รที่่�ดำ่ 
แลุ่ะก�รบริห�รคว�มเสั่�ยง

การกำากับดููแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
การบริหารความเสี่่�ยง

 

b. ดำิจิที่่ลุ่แลุ่ะเที่คโนโลุ่ย่ ความปลอุดูภััยขอุงข้อุมูล

c. ก�รบริห�รจ่ดำก�รห�วงโซ่�อ่ปที่�น การบริหารจัดูการห่วงโซ่่อุุปทาน

 

d. นว่ตกรรม การบริหารจัดูการไร่และนำ�าในไร่

e. กลุ่ย่ที่ธุ์ดำ้�นก�รเปลุ่่�ยนแปลุ่ง 
สัภ�พื่ภ่มิอ�ก�ศ

การบริหารจัดูการการเปล่�ยนแปลงสี่ภัาพัภัูมิอุากาศ 
การจัดูการพัลังงาน 
การบริหารจัดูการไร่และนำ�าในไร่   

f. ก�รบริห�รจ่ดำก�รนำ��แลุ่ะนำ��เสั่ย การบริหารจัดูการสี่ิ�งแวดูล้อุมในภัาคอุุตสี่าหกรรม 
การบริหารจัดูการไร่และนำ�าในไร่

   

h. เศรษฐกิจหม่นเว่ยน การบริหารจัดูการสี่ิ�งแวดูล้อุมในภัาคอุุตสี่าหกรรม 
การบริหารจัดูการเพืั�อุลดูการสีู่ญเสี่่ยอุาหาร 
บรรจุภััณฑ์์  

i. ก�รสัน่บสัน่นช่มชนแลุ่ะสั่งคม สี่ังคมและชีุมชีน

   

j. ก�รพ่ื่ฒน�ที่ร่พื่ย�กรมน่ษย์ การบริหารจัดูการพันักงาน

  

k. แนวปฏิิบ่ติดำ้�นแรงง�น 
แลุ่ะสัิที่ธุิมน่ษยชน

การดูำาเนินงานดู้านสี่ิทธิมนุษยชีน

  

l. ก�รดำ่แลุ่ร่กษ�พื่น่กง�น การบริหารจัดูการพันักงาน

  

m. ก�รบริห�รจ่ดำก�รคว�มปลุ่อดำภ่ย 
อ�ช่วอน�ม่ย แลุ่ะสัภ�พื่แวดำลุ่้อม
ก�รที่ำ�ง�น

การบริหารจัดูการความมั�นคง	ความปลอุดูภััย 
อุาชี่วอุนามัยและสี่ภัาพัแวดูล้อุมในการทำางาน

r. คว�มหลุ่�กหลุ่�ยที่�งช่วภ�พื่ การบริหารจัดูการความหลากหลายทางชี่วภัาพั

 

s. ก�รบริห�รคว�มสั่มพ่ื่นธุ์ก่บลุ่่กค้� ลูกค้าและผู้บริโภัค

 

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่028 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



กิารมิีส�วันร�วัมิของผ้�มิีส�วันได้�เสียั่
มิิติรผลี่ประเมิินแลี่ะระบ่กล่่ี่มิผู้มิ่ส่วินได้็เส่ยโด็ยวิิเคราะห์จึากผลี่กระทบของกิจึกรรมิทางธุ่รกิจึทั�งติลี่อด็ห่วิงโซึ่่อ่ปทานของมิิติรผลี่ท่�มิ่ต่ิอ

ผู้มิ่ส่วินได้็ส่วินเส่ย ทั�งด้็านสิ�งแวิด็ล้ี่อมิ สังคมิ แลี่ะการกำกับดู็แลี่กิจึการ ประกอบกับอิทธิุพลี่ของผู้มิ่ส่วินได้็เส่ยท่�มิ่ต่ิอการด็ำเนินธุ่รกิจึ 

ของมิิติรผลี่ เพ่�อนำมิาระบ่กลี่่่มิผู้มิ่ส่วินได็้เส่ย อันได็้แก่ ผู้ถึ่อห่้น เกษติรกร ช่มิชน คู่ค้า ลีู่กค้าแลี่ะผู้บริโภค พนักงาน แลี่ะภาครัฐแลี่ะองค์กร 

ภาคประชาสังคมิ  โด็ยมิิติรผลี่ได้็สร้างการม่ิส่วินร่วิมิผ่านหน่วิยงานท่�เก่�ยวิข้องเพ่�อให้ทราบถ่ึงควิามิต้ิองการแลี่ะประเด็็นท่�ผู้มิ่ส่วินได้็เส่ย 

ให้ควิามิสำคัญในรูปแบบติ่างๆ ด็ังน่� 

ผ่้ม่สั�วนไดำ้เสั่ย
ร่ปแบบ 

แลุ่ะช�องที่�งก�รสั่�อสั�ร
คว�มถ่�

คว�มค�ดำหว่ง 
ข้องผ่้ม่สั�วนไดำ้เสั่ย

ร�ยลุ่ะเอ่ยดำข้อง
ก�รดำำ�เนินง�น 
เพ่ื่�อตอบสันอง 
ผ่้ม่สั�วนไดำ้เสั่ย

ผ่้ถ่อห่้น 	1.	จัดูประชีุมสี่ามัญผู้ถือุหุ้นประจำาปี 
เพืั�อุสี่ื�อุสี่ารข้อุมูลให้ผู้ถือุหุ้นและ 
ผู้ลงทุน

ปีละครั�ง 	1.	ม่การกำาหนดูทิศทาง	กลยุทธ์	แนวทางในการธุรกิจ	 
และตามความคาดูหวังขอุงผู้ถือุหุ้น	ซ่่�งนำาไปสีู่่การเติบโต 
ท่�ยั�งยืนและสี่มดูุล	ภัายใต้การบริหารความเสี่่�ยงท่�รัดูกุม
และรอุบคอุบ	และดูำาเนินธุรกิจดู้วยความรับผิดูชีอุบ 
ต่อุสี่ิ�งแวดูล้อุมและสี่ังคม

	2.	ปฏิิบัติต่อุผู้ถือุหุ้นทุกรายอุย่างเป็นธรรม	เท่าเท่ยมกัน	 
โดูยม่การสี่่งหนังสี่ือุเชีิญประชีุมล่วงหน้า	และกำาหนดู 
วันเวลา	และสี่ถานท่�	คำาน่งถ่งความสี่ะดูวกขอุงผู้ถือุหุ้น	
โดูยเปิดูโอุกาสี่ให้ซ่ักถาม	แสี่ดูงความคิดูเห็น	อุอุกเสี่่ยง 
ม่สี่่วนร่วมในการตัดูสี่ินใจ	และอุนุมัติในวาระต่างๆ

	3.	การบริหารงานอุย่างโปร่งใสี่	ม่ธรรมาภัิบาลท่�ดู่
	4.	ให้ข้อุมูลท่�เพ่ัยงพัอุ	ครบถ้วน	และเป็นประโยชีน์สีู่งสีุ่ดู 

ต่อุผู้ถือุหุ้น

•	 ทุกบทขอุงรายงาน
ความยั�งยืน 
ปี	พั.ศ.	2566

	2.	รายงานข้อุมูลผลการดูำาเนินงาน 
ผ่านรายงานประจำาปี	หรือุรายงาน
ความยั�งยืน

ปีละครั�ง

เกษตรกร 	1.	วารสี่ารมิตรชีาวไร่ ทุก	3	เดูือุน 	1.	ต้อุงการรับทราบข่าวสี่ารต่างๆ	ท่�บริษัทดูำาเนินการร่วมกับ 
ชีาวไร่อุ้อุย	รวมทั�งไดู้รับความรู้และเทคนิคการจัดูการ 
ไร่อุ้อุย	เพืั�อุให้ไดู้ผลผลิตท่�ม่คุณภัาพัและม่ปริมาณสีู่งข่�น

	2.	ม่การลงทุนสี่ร้างแหล่งนำ�าชีลประทานในบริเวณพืั�นท่� 
ปลูกอุ้อุยจากบริษัทและหน่วยงานภัาครัฐ

	3.	ม่แหล่งเงินทุนหรือุเงินกู้ยืมดูอุกเบ่�ยตำ�า	เพืั�อุทำาการเกษตร
	4.	ต้อุงการราคารับซ่ื�อุผลผลิตอุ้อุยสีู่งเพิั�มข่�น	และเป็นธรรม

ดููรายละเอุ่ยดูไดู้ท่�บท
•	 การบริหารจัดูการ
ห่วงโซ่่อุุปทาน

•	 การบริหารจัดูการ
ไร่และนำ�าในไร่

•	 การดูำาเนินงานดู้าน
สี่ิทธิมนุษยชีน

	2.	การประชีุมชีาวไร่อุ้อุยท่�เขตสี่่งเสี่ริม	 ทุกเดูือุน

ช่มชน 	1.	กิจกรรมสี่ำารวจชีุมชีนฤดููกาลห่บอุ้อุย ทุกสี่ัปดูาห์ 	1.	การรับทราบข้อุมูลข่าวสี่ารการดูำาเนินงานขอุงโรงงาน 
ท่�เป็นจริงและถูกต้อุง	

	2.	การรับทราบมาตรการและผลการดูำาเนินงานการลดู 
ผลกระทบต่อุคุณภัาพัสี่ิ�งแวดูล้อุมอุย่างต่อุเนื�อุง	

	3.	การสี่ื�อุสี่ารข้อุกังวลขอุงชีุมชีนจากผลกระทบขอุงโรงงาน	
	4.	การไดู้รับโอุกาสี่ทำางานในโรงงาน	
	5.	การไดู้รับการสี่นับสี่นุนอุงค์ความรู้	ทรัพัยากร	โอุกาสี่

ทางการศ่กษา	เพืั�อุการม่คุณภัาพัชี่วิตท่�ดู่	และยกระดูับ 
ข่ดูความสี่ามารถขอุงชีุมชีนในดู้านต่างๆ	

	6.	การม่สี่่วนร่วมขอุงทุกภัาคสี่่วนในการรับผิดูชีอุบพััฒนา	
แก้ไข	ปรับปรุง	และจัดูการสี่าธารณประโยชีน์	ทรัพัยากร
และสี่ิ�งแวดูล้อุมในชีุมชีน	เพืั�อุการร่วมอุยู่ร่วมเจริญขอุง
ชีุมชีนและโรงงาน

	7.	การเสี่นอุแผนพััฒนาคุณภัาพัชี่วิต	การพััฒนาอุงค์ความรู้ 
ดู้านการทำาเกษตร	การสี่ร้างฐานอุาหาร	รวมทั�ง 
วิชีาชี่พัอุื�นๆ	ท่�ต้อุงการพััฒนาศักยภัาพัขอุงครัวเรือุน	
เพืั�อุยกระดูับคุณภัาพัชี่วิตให้ดู่ข่�น

	8.	การเสี่นอุโครงการเพืั�อุขอุรับการสี่นับสี่นุนจากทาง
โรงงาน	หรือุมูลนิธิไฉ่ฟื้า้

ดููรายละเอุ่ยดูไดู้ท่�บท	
•	 สี่ังคมและชีุมชีน
•	 การดูำาเนินงานดู้าน
สี่ิทธิมนุษยชีน

•	 การบริหารจัดูการ 
สี่ิ�งแวดูล้อุมในภัาค
อุุตสี่าหกรรม

	2.	กิจกรรมสี่านเสี่วนาชีุมชีน ตลอุดูฤดููห่บ

	3.	กิจกรรมเย่�ยมชีมจุดูตรวจวัดูคุณภัาพั
สี่ิ�งแวดูล้อุม

ทุก	6	เดูือุน

	4.	การประชีุมคณะกรรมการไตรภัาค่ 
รักษ์สี่ิ�งแวดูล้อุมท้อุงถิ�น

ปีละ	2	ครั�ง

	5.	กิจกรรมสี่ภัากาแฟื้ ปีละ	1	ครั�ง

	6.	กิจกรรมเปิดูบ้านมิตรผล ปีละ	1	ครั�ง

	7.	ร่วมประชีุมกับคณะกรรมการหมู่บ้าน ทุกเดูือุน

	8.	ร่วมประชีุมกับหน่วยงานราชีการระดูับ
ตำาบล	และระดูับอุำาเภัอุ	ในพืั�นท่�

ทุก	6	เดูือุน

	9.	ร่วมสี่ำารวจพืั�นท่�ท่�ไดู้รับผลกระทบ 
จากการประกอุบกิจการ

ทันท่

	10.	กิจกรรมประชีุมคณะกรรมการตำาบล
มิตรผลร่วมพััฒนา

ทุกเดูือุน

	11.	กิจกรรมประชีุมแกนนำาเครือุข่ายตำาบล
มิตรผลร่วมพััฒนาระดูับตำาบล

ปีละ	2	ครั�ง

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 029
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ค่�ค้� 	1.	การเย่�ยมชีมและตรวจประเมิน 
สี่ถานประกอุบการสี่ำาหรับคู่ค้า 
ท่�เก่�ยวข้อุงกับ	Food	Contact	 
เชี่น	บรรจุภััณฑ์์	และสี่ารเคม่ 
ในกระบวนการผลิต

ปีละครั�ง 	1.	รับทราบแนวทางการยกระดูับระบบคุณภัาพัตามมาตรฐาน
สี่ากล	(ระบบ	ISO	9001,	GMP,	HACCP,	FSSSC,	
GHP)	สี่ำาหรับกลุ่มคู่ค้า	Food	Contact

	2.	รับทราบนโยบายคุณภัาพัและความปลอุดูภััยขอุงอุาหาร	
รวมถ่งขั�นตอุน	หลักเกณฑ์์	ตลอุดูจนวิธ่การตรวจสี่อุบ
สี่ินค้าดู้านคุณภัาพัขอุงกลุ่มมิตรผล

	3.	รับทราบแนวทางการยกระดูับการเป็นจัดูซ่ื�อุจัดูจ้าง 
แบบยั�งยืน	

	4.	รับทราบแนวทางหรือุนโยบายต่างๆ	ท่�เป็นปัจจุบัน	เข้าใจ
การใชีง้านระบบจัดูซ่ื�อุ	แลกเปล่�ยนความคิดูเหน็	ข้อุเสี่นอุแนะ

	5.	สี่ร้างความสี่ัมพัันธ์ท่�ดู่เพืั�อุให้สี่ามารถทำางานไดู้อุย่าง 
ม่ประสี่ิทธิภัาพัและเกิดูความพ่ังพัอุใจ

	6.	ลดู	Non	Conformance	Report	และพััฒนาการ
ดูำาเนินธุรกิจอุย่างยั�งยืนร่วมกัน

	7.	รับทราบข้อุมูลข่าวสี่ารประชีาสี่ัมพัันธ์จากจัดูซ่ื�อุ 
ขอุงกลุ่มมิตรผล

	8.	สี่ามารถตรวจสี่อุบใบสี่ั�งซ่ื�อุ	สี่ถานะใบสี่ั�งซ่ื�อุ	สี่ามารถแจ้ง 
แก้ไขเปล่�ยนแปลงข้อุมูลผู้ขายแบบทันท่	ผ่านระบบจัดูซ่ื�อุ
จัดูจ้างขอุงกลุ่มมิตรผล	(MPS-on	web)	เพืั�อุให้ 
การบริหารจัดูการไดู้รวดูเร็ว	ม่ประสี่ิทธิภัาพัมากยิ�งข่�น

	9.	สี่ามารถรับทราบ	NCR	ไดูท้นัท	่ดูว้ยการเขา้ถง่ระบบ	MPS 
ซ่่�งจะชี่วยให้สี่ะดูวกและรวดูเร็วข่�น

	10.	การไดู้เป็นคู่ค้า	(Partnership)	ท่�ม่ศักยภัาพั	และพััฒนา
เป็นพัันธมิตรกับกลุ่มมิตรผล	ซ่่�งสี่ามารถทำายอุดูขาย 
ไดู้เพิั�มข่�น

	11.	รับทราบจรรยาบรรณคู่ค้า	เพืั�อุรู้แนวปฏิิบัติท่�เหมาะสี่ม 
ในการดูำาเนินธุรกิจร่วมกับกลุ่มมิตรผล

ดููรายละเอุ่ยดูไดู้ท่�บท	
•	 การบริหารจัดูการ
ห่วงโซ่่อุุปทาน

•	 การบริหารจัดูการ
ความมั�นคง	 
ความปลอุดูภััย	
อุาชี่วอุนามัย	 
และสี่ภัาพัแวดูล้อุม 
ในการทำางาน

•	 การดูำาเนินงาน 
ดู้านสี่ิทธิมนุษยชีน

•	 การบริหารจัดูการ 
เพืั�อุลดูการสีู่ญเสี่่ย 
อุาหาร

	2.	จัดูงานสี่ัมมนาคู่ค้าประจำาปี ปีละครั�ง

	3.	การประเมินผลและตัดูเกรดูผู้ขาย	 
(Approved	Vendor	List	-	AVL)	
ผา่นระบบจดัูซื่�อุจัดูจา้งขอุงกลุม่มิตรผล 
(Mitr	Phol	Procurement 
System	–	MPS)

ปีละครั�ง

	4.	คู่มือุจรรยาบรรณคู่ค้ามิตรผล	 
(Mitr	Phol	Supplier	Code	of	
Conduct)

ปีละครั�ง

	5.	นัดูประชีุมหารือุกับคู่ค้าท่�ม่ศักยภัาพั	
เพืั�อุจัดูทำาสี่ัญญารายปีกลุ่มมิตรผล

ปีละครั�ง

	6.	กิจกรรมเปิดูบ้านมิตรผล ปีละครั�ง

ลุ่่กค้� 
แลุ่ะผ่้บริโภค

	1.	ศูนย์รับข้อุร้อุงเร่ยน ทุกวัน 	1.	การไดู้รับผลิตภััณฑ์์ท่�ม่คุณภัาพั	ม่บริการท่�ดู่	 
ม่ความปลอุดูภััยดู้านสีุ่ขภัาพัในการบริโภัค 
ม่ราคาท่�เหมาะสี่ม	รวมถ่งการเข้าถ่งผลิตภััณฑ์์ไดู้ง่าย	
และไดู้รับการจัดูสี่รรนำ�าตาลในปริมาณท่�เพ่ัยงพัอุ 
อุยา่งสี่มำ�าเสี่มอุ	(Product	Liability	and	Availability)

	2.	การม่ผลิตภััณฑ์์ท่�หลากหลายสี่ามารถตอุบสี่นอุง 
ความต้อุงการไดู้	รวมถ่งผลิตภััณฑ์์ท่�ตอุบสี่นอุงเทรนดู์
ดู้านสีุ่ขภัาพัและเทรนดู์	Net	Zero

	3.	บริษทัมก่ารดูำาเนินงานดูา้นความยั�งยนื	ดู้านการเปล่�ยนแปลง
สี่ภัาพัภัูมิอุากาศ	และดู้านสี่ิทธิมนุษยชีน

	4.	ม่เอุกสี่ารรับรอุงระบบมาตรฐานต่างๆ	ท่�ครอุบคลุม 
อุยา่งครบถว้นเพืั�อุใหล้กูคา้สี่ามารถนำาไปใชีใ้นการตรวจสี่อุบ 
การเคลมข้อุมูลต่างๆ	บนฉลากผลิตภััณฑ์์ขอุงลูกค้า	 
รวมถ่งการตรวจสี่อุบย้อุนกลับ

	5.	สี่ามารถเข้าถ่งการร้อุงเร่ยน	ร้อุงทุกข์	กรณ่ท่�เกิดูปัญหา
จากสี่ินค้าไดู้อุย่างรวดูเร็ว

	6.	ไดู้รับข้อุมูลข่าวสี่ารท่�เป็นประโยชีน์และม่ผลต่อุการ
วางแผนปริมาณการใชี้และการจัดูซ่ื�อุนำ�าตาลขอุงลูกค้า	
เชี่น	เทรนดู์ราคานำ�าตาลทั�งในประเทศและต่างประเทศ	
ประกาศราชีการต่างๆ	ท่�ม่ผลเก่�ยวกับสี่ินค้านำ�าตาล	 
คาดูการณ์ปริมาณอุ้อุยและนำ�าตาลในแต่ละปี 
กิจกรรมสี่่งเสี่ริมการขายโปรโมชีัน	และข่าวสี่าร
ประชีาสี่ัมพัันธ์ท่�เก่�ยวข้อุง	เป็นต้น

•	 ทุกบทขอุงรายงาน
ความยั�งยืน 
ปี	พั.ศ.	2566	2.	การสี่ำารวจความพ่ังพัอุใจขอุงลูกค้า ปีละครั�ง

	3.	ชี่อุงทางอุอุนไลน์	ไดู้แก่	LINE	
Official	Mitr	Phol	Sugar	และ	
Facebook	Official	Mitr	Phol	
Sugar

ทุกวัน

	4.	กิจกรรมอุบรม	/	สี่ัมมนา ปีละครั�ง

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่030 
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พื่น่กง�น 	1.	แบบสี่ำารวจความคิดูเห็นขอุงพันักงาน ปีละ	2	ครั�ง 	1.	รับทราบข้อุมูลและข่าวสี่ารท่�เก่�ยวกับอุงค์กร 
ไดู้อุย่างม่ประสี่ิทธิภัาพัมากยิ�งข่�น

	2.	ทรัพัยากรต่างๆ	ท่�ใชี้ในการทำางาน	ม่เพ่ัยงพัอุ 
และเหมาะสี่มกับการปฏิิบัติงาน

	3.	การม่สี่่วนร่วมในการตั�งเปา้หมายการทำางานท่�สี่ะท้อุน 
และสี่อุดูคล้อุงกับเปา้หมายขอุงอุงค์กร

	4.	ไดู้รับคำาแนะนำา	คำาปร่กษา	และการสืี่�อุสี่ารผลการปฏิบิตังิาน
ท่�สี่นับสี่นุนการพััฒนางานและความสี่ามารถ

	5.	การยกย่อุงชีมเชียจากผลการปฏิิบัติงานท่�ดู่
	6.	การประเมินผลการปฏิิบัติงานท่�เป็นธรรม	และม่โอุกาสี่

ก้าวหน้าขอุงการทำางาน
	7.	การทำางานท่�โปร่งใสี่	ตรวจสี่อุบไดู้
	8.	การปฏิิบัติอุย่างเท่าเท่ยม	ไม่แบ่งแยก	สี่ามารถแสี่ดูง

ความคิดูเห็นท่�แตกต่าง	ไดู้รับการเคารพั	ยอุมรับ	 
และม่สี่่วนร่วมในท่�ทำางาน

	9.	การสี่่งเสี่ริมการเร่ยนรู้และพััฒนาความสี่ามารถ 
ให้พืั�นท่�และโอุกาสี่ในการแสี่ดูงความสี่ามารถ

	10.	การดููแลเรื�อุงความปลอุดูภััย	อุาชี่วอุนามัยในการทำางาน	
และสี่นับสี่นุนความเป็นอุยู่ท่�ดู่	(Well-being)

	11.	การจัดูสี่รรค่าตอุบแทนท่�เหมาะสี่มกับตำาแหน่ง 
ความรับผิดูชีอุบขอุงพันักงาน	และการม่สี่วัสี่ดูิการท่�ดู่

ดููรายละเอุ่ยดูไดู้ท่�บท	
•	 การบริหารจัดูการ
พันักงาน

•	 การบริหารจัดูการ
ความมั�นคง	 
ความปลอุดูภััย	
อุาชี่วอุนามัย	 
และสี่ภัาพัแวดูล้อุม 
ในการทำางาน

•	 การดูำาเนินงาน 
ดู้านสี่ิทธิมนุษยชีน

 

	2.	กิจกรรม	Town	Hall ปีละ	2	ครั�ง

	3.	การสี่ื�อุสี่ารผ่านชี่อุงทางต่างๆ	 
และระบบอุอุนไลน์ภัายในบริษัท	เชี่น	 
Employees	News,	HR	Internal	PR

ตลอุดูเวลา

	4.	การประเมินผลการปฏิิบัติงาน ปีละ	2	ครั�ง

ภ�คร่ฐแลุ่ะ
องค์กรภ�ค
ประช�สั่งคม

	1.	เข้าร่วมประชีุมและพับปะหน่วยงาน 
ภัาครัฐ	และอุงค์กรภัาคประชีาสี่ังคม 
ท่�เก่�ยวข้อุง

ทุกเดูือุน 	1.	การม่สี่่วนร่วมในกิจกรรมขอุงภัาครัฐ/อุงค์กรภัาค 
ประชีาสี่ังคม

	2.	การปฏิิบัติตามกฎหมาย
	3.	ม่ความโปร่งใสี่ในการดูำาเนินธุรกิจ
	4.	ม่ความรับผิดูชีอุบในการดูำาเนินธุรกิจต่อุสี่ังคม 

และสี่ิ�งแวดูล้อุม
	5.	ความร่วมมือุในการขับเคลื�อุนประเดู็นต่างๆ	 

เพืั�อุสี่ร้างความยั�งยืนในการดูำาเนินธุรกิจ
	6.	ความโปร่งใสี่ในการดูำาเนินธุรกิจและสี่ิทธิมนุษยชีน	 

ม่การจัดูการสี่ิ�งแวดูล้อุมท่�ดู่

•	 ทุกบทขอุงรายงาน
ความยั�งยืน 
ปี	พั.ศ.	2566

	2.	ทำางานร่วมกันกับภัาครัฐ	และอุงค์กร
ภัาคประชีาสี่ังคม

ตลอุดูเวลา

	3.	สี่ื�อุสี่ารผ่านเวท่สี่าธารณะ	 
หรือุงานเสี่วนาท่�อุงค์กรสี่ากลจัดูข่�น

ตลอุดูเวลา

	4.	การสี่ื�อุสี่ารผ่านรายงานความยั�งยืน
ประจำาปี	เพืั�อุสี่ื�อุสี่ารประเดู็นต่างๆ	 
ท่�อุงค์กรระดูับสี่ากลให้ความสี่นใจ	
เชี่น	สี่ิทธิมนุษยชีน	การต่อุต้านการ 
ใชี้แรงงานเดู็ก

ปีละครั�ง

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 031



กิารสนับัสน่นกิารด้ำาเนินงาน 
และกิารเข�าร�วัมิเป็นสมิาชิกิขององค์กิรติ�างๆ

มิิติรผลี่ให้ควิามิสำคัญกับการสร้างเคร่อข่ายแลี่ะภาค่ท่�สำคัญเพ่�อนำไปสู่การพัฒนาเพ่�อควิามิยั�งย่น เพ่�อผลี่ักด็ันให้เกิด็ควิามิร่วิมิมิ่อระหวิ่าง

องค์กรในการขับเคลี่่�อนประเทศ แลี่ะเพ่�อให้มิั�นใจึวิ่าการด็ำเนินงานขององค์กรติ่างๆ มิ่ควิามิสอด็คลี่้องกับนโยบายการด็ำเนินงานเพ่�อควิามิ

ยั�งย่นของมิิติรผลี่ โด็ยมิ่่งหวิังวิ่าการด็ำเนินธุ่รกิจึของมิิติรผลี่จึะบรรลี่่เป้าหมิายแลี่ะช่วิยสร้างประโยชน์สูงส่ด็ให้กับผู้มิ่ส่วินได็้เส่ยท่กฝ่่าย 

บริษัทได้็เข้าร่วิมิเป็นสมิาชิกกับองค์กรหร่อหน่วิยงานท่�จัึด็ติั�งข่�นในด้็านท่�เก่�ยวิข้องกับการพัฒนาเพ่�อควิามิยั�งย่นแลี่ะสอด็คล้ี่องกับกลี่ย่ทธ์ุ 

การด็ำเนินธุ่รกิจึของมิิติรผลี่ด็้วิยวิัติถึ่ประสงค์ 2 ประการท่�สำคัญ ค่อ

1. เพ่�อพัฒนาอ่ติสาหกรรมิอ้อย น�ำติาลี่ แลี่ะช่วิพลัี่งงานใน

ประเทศไทย โด็ยร่วิมิกับสมิาคมิการค้าต่ิางๆ ท่�เก่�ยวิข้อง 

หน่วิยงานราชการ ชาวิไร่อ้อย แลี่ะภาคเอกชน ในการกำกับ

ด็แูลี่อต่ิสาหกรรมิออ้ย น�ำติาลี่ แลี่ะชว่ิพลี่งังานใหม้ิเ่สถึย่รภาพ 

ในเร่�องของปริมิาณน�ำติาลี่แลี่ะราคาน�ำติาลี่ การคงไวิซ้ึ่่�งระบบ

แบ่งปันผลี่ประโยชน์ท่�เกิด็ควิามิเป็นธุรรมิระหวิ่างชาวิไร่อ้อย

แลี่ะโรงงานน�ำติาลี่ทราย การส่งเสริมิโอกาสทางธุ่รกิจึให้กับ

ไฟฟ้าจึากช่วิมิวิลี่แลี่ะเอทานอลี่ เพ่�อทำให้ชาวิไร่อ้อยม่ิควิามิ

มิั�นคงในอาช่พปลีู่กอ้อย บริษัทจึ่งได็้รับประโยชน์จึากควิามิ

มิั�นคงทางวิัติถึ่ด็ิบ โด็ยมิิติรผลี่ได็้สนับสน่นไปเป็นจึำนวินเงิน 

ทั�งสิ�น 11.34 ลี่้านบาท หร่อคิด็เป็นร้อยลี่ะ 64.99 ของ 

งบประมิาณสนับสน่นในปี พ.ศ. 2566

2. เพ่�อขับเคลี่่�อนการด็ำเนินงานด็้านการพัฒนาเพ่�อควิามิยั�งย่น

ของประเทศไทย โด็ยมิติิรผลี่เขา้รว่ิมิเปน็สมิาชกิ รวิมิถ่ึงสง่ผูแ้ทน 

เข้าร่วิมิเป็นกรรมิการ กับสมิาคมิหร่อสถึาบันติ่างๆ ท่�มิ่ 

จึด่็ม่่ิงหมิายเพ่�อผลัี่กด็นัให้ประเทศไทยมิก่ารพฒันาท่�ครอบคลี่ม่ิ 

มิิติิเศรษฐกิจึ สังคมิ แลี่ะสิ�งแวิด็ลี่้อมิ ซึ่่�งหมิายควิามิรวิมิถึ่ง

การเคารพสิทธุิมิน่ษยชนแลี่ะการบริหารจึัด็การด็้านการ

เปล่ี่�ยนแปลี่งของสภาพภูมิอิากาศ นอกจึากน่� บริษทัยังเขา้ร่วิมิ 

ในโครงการต่ิางๆ ท่�สนับสน่นเป้าหมิายด้็านการลี่ด็ก๊าซึ่ 

เรอ่นกระจึกของประเทศ สอด็คล้ี่องกับปรัชญาการด็ำเนินธุ่รกิจึ

ของมิติิรผลี่ ‘รว่ิมิอยู ่รว่ิมิเจึริญ’ ซึ่่�งเปน็การพฒันาธุร่กจิึควิบคูกั่บ 

การพัฒนาช่มิชนแลี่ะสิ�งแวิด็ลี่้อมิ แลี่ะเป้าหมิายการมิ่่งสู่ 

การปลี่อ่ยกา๊ซึ่เรอ่นกระจึกสท่ธุเิปน็ศนูยข์ององคก์ร โด็ยมิติิรผลี่ 

ได็้สนับสน่นไปเป็นจึำนวินเงินทั�งสิ�น 6.11 ลี่้านบาท หร่อ 

คดิ็เป็นร้อยลี่ะ 35.01 ของงบประมิาณสนบัสนน่ในปี พ.ศ. 2566

กิารสนับัสนน่ทางกิารเงินและค�าสมิาชิกิแยั่กิติามิกิิจกิรรมิ

กิิจกิรรมิ
จำ�นวน (ลุ่้�นบ�ที่)

ปี	พื่.ศ	2563 ปี	พื่.ศ	2564 ปี	พื่.ศ	2565 ปี	พื่.ศ	2566

ก�รลุ่็อบบ่� 0 0 0 0

ค��สัน่บสัน่นที่�งก�รเม่อง 
ที่่�งในระดำ่บที่้องถิ�นแลุ่ะในระดำ่บประเที่ศ

0 0 0 0

ค��สัม�ชิกสัม�คมก�รค้�หร่อหน�วยง�นที่่�ไดำ้ร่บก�รยกเว้นภ�ษ่เงินไดำ้ 7.53 7.42 7.93 17.45

อ่�นๆ 
(เช�น ค��ใช้จ��ยที่่�เก่�ยวข้้องก่บก�รลุ่งคะแนนเสั่ยงหร่อก�รลุ่งประช�มติ)

0 0 0 0

รวมค��สัน่บสัน่นแลุ่ะค��ใช้จ��ยอ่�นๆ 7.53 7.42 7.93 17.45

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่032 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



	กิารสนับัสนน่ทางกิารเงินและค�าสมิาชิกิสง้สด่้	3	อนัดั้บัแรกิ

บริษ่ที่ ไที่ยช่ก�ร์ มิลุ่เลุ่อร์ จำ�ก่ดำ (Thai Sugar Miller Co., Ltd.)

ประเภที่หน�วยง�น สี่มาคมการค้า
ว่ตถ่ประสังค์ บรษิทั	ไทยชูีการ์	มิลเลอุร์	จำากดัู	จัดูตั�งข่�นโดูย	3	สี่มาคมโรงงานนำ�าตาลทราย	ไดูแ้ก่	สี่มาคมผูผ้ลิตนำ�าตาลและช่ีวพัลังงาน

ไทย	สี่มาคมโรงงานนำ�าตาลไทย	และสี่มาคมการค้าอุตุสี่าหกรรมนำ�าตาล	ซ่่�งมโ่รงงานนำ�าตาลทุกแห่งในประเทศไทยเข้าร่วม
เป็นสี่มาชิีก	จัดูตั�งข่�นโดูยมวั่ตถปุระสี่งค์เพืั�อุเป็นศนูยก์ลางในการทำางานร่วมกันขอุงโรงงานนำ�าตาลทราย	เพืั�อุพััฒนาและ
เพิั�มศักยภัาพัให้กับอุุตสี่าหกรรมอุ้อุยและนำ�าตาลทรายให้สี่ามารถแข่งขันไดู้ในเวท่โลก

มิตรผลไดู้เข้าร่วมเป็นสี่มาชีิกสี่มาคมฯ	และเป็นตัวแทนขอุงโรงงานนำ�าตาลในการทำางานร่วมกับสี่่วนราชีการ	ชีาวไร่อุ้อุย	
และเอุกชีนอืุ�นๆ	 เพืั�อุชี่วยกันสี่ร้างความเข้มแข็งแก่อุุตสี่าหกรรมอุ้อุยและนำ�าตาล	 ท่�ต้อุงการแก้ไขปัญหาการเผาอุ้อุย 
ท่�สี่ง่ผลกระทบต่อุสี่ิ�งแวดูลอุ้ม	และการคงไว้ซ่่�งระบบแบง่ปันผลประโยชีน์ท่�มค่วามเป็นธรรมระหว่างชีาวไรอุ่อุ้ย	โรงงานนำ�าตาล 
ลูกค้า	 และผู้ม่สี่่วนเก่�ยวข้อุง	 ดู้วยการร่วมกำาหนดูแนวทางบริหารจัดูการจัดูเก็บผลผลิตอุ้อุยและการรับซื่�อุอุ้อุย	 
มาตรการสี่รา้งแรงจงูใจเพิั�มรายไดูใ้หแ้กช่ีาวไรดู่ว้ยการรบัซ่ื�อุใบอุอุ้ย	พัรอุ้มสี่นบัสี่นนุรถตดัูอุอุ้ย	เพืั�อุแกปั้ญหาอุอุ้ยไฟื้ไหม้ 
แบบบูรณาการอุย่างยั�งยืน	 และการเพิั�มประสิี่ทธิภัาพัการห่บสี่กัดูขอุงโรงงาน	 ซ่่�งจะช่ีวยให้การทำาอุาช่ีพัชีาวไร่อุ้อุย 
ม่รายไดู้ท่�ม่เสี่ถ่ยรภัาพัและมั�นคงมากข่�น

จำ�นวนเงิน (ลุ่้�นบ�ที่) 10.26	
ร้อยลุ่ะข้องงบประม�ณสัน่บสัน่น
ในปี พื่.ศ. 2566

58.80

สัม�คมผ่้ผลุ่ิตนำ��ต�ลุ่แลุ่ะช่วพื่ลุ่่งง�นไที่ย (Thai Sugar and Bio-Energy Producers Association)

ประเภที่หน�วยง�น สี่มาคมการค้า
ว่ตถ่ประสังค์ สี่มาคมผู้ผลิตนำ�าตาลและช่ีวพัลังงานไทย	 เป็นอุงค์กรท่�ก่อุตั�งข่�นเพืั�อุสี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนอุุตสี่าหกรรมนำ�าตาลและ 

ชี่วพัลังงานในประเทศไทย	 และม่บทบาทในการเป็นตัวแทนเจรจาและประสี่านงานกับหน่วยงานรัฐบาลและอุงค์กรต่างๆ	
ทั�งในและตา่งประเทศ	เพืั�อุพััฒนาอุุตสี่าหกรรมนำ�าตาลและชีว่พัลังงานใหม่้ความยั�งยนืและม่ประสี่ทิธภิัาพั	ปัจจุบนัสี่มาคมฯ 
มุ่งสี่่งเสี่ริมให้สี่มาชิีกต่อุยอุดูและพััฒนาการผลิตไปสีู่่ผลิตภััณฑ์์เก่�ยวเนื�อุงอุื�นๆ	 นอุกเหนือุจากผลิตภััณฑ์์นำ�าตาล 
	โดูยเฉพัาะอุยา่งยิ�งการผลติพัลงังานทดูแทน	ซ่่�งรวมถง่การผลติไฟื้ฟื้า้จากชีว่มวลและเอุทานอุล	ตามนโยบายขอุงรฐับาล
ท่�สี่่งเสี่ริมการใชี้พัลังงานทดูแทนเพืั�อุเพิั�มการพ่ั�งพัาตัวเอุงดู้านพัลังงาน	 ลดูการสีู่ญเสี่่ยเงินตราต่างประเทศจากการ 
นำาเข้านำ�ามันเชีื�อุเพัลิง	นอุกจากนั�นแล้วยังชี่วยเพิั�มรายไดู้ให้เกษตรชีาวไร่อุ้อุยอุ่กทางหน่�งดู้วย	

นอุกจากโรงงานนำ�าตาลแล้ว	กลุ่มมิตรผลยังม่ธุรกิจผลิตไฟื้ฟื้า้ชี่วมวลและเป็นผู้ผลิตเอุทานอุลจากโมลาสี่	โดูยเอุทานอุล
เป็นสี่่วนผสี่มหลักขอุงนำ�ามันแก๊สี่โซ่ฮอุล์	 E10/E20	 การไดู้เข้าร่วมเป็นสี่มาชิีกสี่มาคมฯ	 มิตรผลจะม่ส่ี่วนร่วมผลักดัูน
นโยบายให้	E20	เป็นนำ�ามนัพืั�นฐานสี่ำาหรับกลุม่เบนซิ่น	สี่ง่ผลใหม้ติรผลมโ่อุกาสี่ทางธุรกจิมากข่�น	และชีว่ยสี่รา้งเสี่ถ่ยรภัาพั
ขอุงราคาอุ้อุย	 เนื�อุงจากราคากากนำ�าตาลท่�ใชี้เป็นวัตถุดูิบผลิตเอุทานอุลม่ราคาสูี่งข่�นทำาให้ราคาอุ้อุยสูี่งข่�นตามไปดู้วย	 
สี่ง่เสี่รมิใหเ้กิดูความยั�งยนืในอุาชีพ่ัขอุงเกษตรกรไรอุ่อุ้ย	บรษิทัจง่ไดูร้บัประโยชีนจ์ากความมั�นคงทางวตัถดุูบิ	ชีว่ยสี่รา้ง
ความยั�งยืนให้กับธุรกิจขอุงมิตรผล	นอุกจากน่�	ทางสี่มาคมฯ	ยังชี่วยผลักดูันผ่านทางสี่ภัาอุุตสี่าหกรรมแห่งประเทศไทย
เพืั�อุให้ทางภัาครัฐม่การรับซ่ื�อุไฟื้ฟื้า้ชี่วมวลเพิั�มข่�น	อุันเป็นโอุกาสี่ทางธุรกิจต่อุไป

จำ�นวนเงิน (ลุ่้�นบ�ที่) 1.08
ร้อยลุ่ะข้องงบประม�ณสัน่บสัน่น
ในปี พื่.ศ. 2566

6.19

กรมป�่ไม้

ประเภที่หน�วยง�น กรมปา่ไม้	กระทรวงทรัพัยากรธรรมชีาติและสี่ิ�งแวดูล้อุม
ว่ตถ่ประสังค์ มิตรผลประกาศเปา้หมายระยะสี่ั�นสีู่่การเป็นอุงค์กรท่�ม่ความเป็นกลางทางคาร์บอุน	 (Carbon	 Neutrality)	 ภัายใน 

ปี	 พั.ศ.	 2573	 และเปา้หมายในระยะยาวท่�ปล่อุยก๊าซ่เรือุนกระจกสีุ่ทธิเป็นศูนย์	 (Net	 Zero)	 ภัายในปี	 พั.ศ.	 2593	 
ตามแนวทาง	Science-Based	Targets	initiative	(SBTi)	

บริษัทจ่งไดู้ดูำาเนินโครงการลดูก๊าซ่เรือุนกระจก	 ภัาคสี่มัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย	 (Thailand	 Voluntary	
Emission	 Reduction	 Program)	 โดูยร่วมกับกรมปา่ไม้	 กระทรวงทรัพัยากรธรรมชีาติและสี่ิ�งแวดูล้อุม	 ปลูกปา่
ในพืั�นท่�ปา่สี่งวน	 ซ่่�งเป็นแผนงานหน่�งในการมุ่งสีู่่การปล่อุยก๊าซ่เรือุนกระจกสีุ่ทธิเป็นศูนย์ขอุงอุงค์กร	 โดูยการใช้ี	 
Nature-based	solution	มาชีดูเชียการปล่อุยก๊าซ่เรือุนกระจกขอุงอุงค์กร	นอุกจากน่�	ยังสี่ามารถชี่วยสี่ร้างรายไดู ้
จากการขายคาร์บอุนเครดิูตไดู้อุ่กดู้วย	 โดูยมุ่งหวังว่าจะสี่ร้างผลลัพัธ์ในการเปล่�ยนแปลงเชิีงบวกระยะยาวต่อุผู้คน	
ธรรมชีาติ	และสี่ภัาพัภัูมิอุากาศ

จำ�นวนเงิน (ลุ่้�นบ�ที่) 5.04
ร้อยลุ่ะข้องงบประม�ณสัน่บสัน่น
ในปี พื่.ศ. 2566

28.88

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 033
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ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ

โดยระบุถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
ธรรมาภิบาล และสิทธิมนุษยชน

รับทราบตามจรรยาบรรณคู่ค้า

คู่ค้า
ร้อยละ 100

ร้อยละ 73.42
ของคู่ค้าหลักรายสําคัญ 
(Significant Tier-1 Supplier) 
ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG 

“สร้างความเชื่อมั่น
 ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย
 ไปพร้อมกับความเติบโตทางธุรกิจ
 ที่มั่นคงและยั่งยืน”

ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ
และด้านเทคโนโลยี

ยกระดับมาตรการปอ้งกันภัยไซเบอร์
และสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านการปอ้งกันภัยไซเบอร์
ครอบคลุม

ด้าน3 

ได้รับการอบรม
เรื่องจรรยาบรรณ

และจะดําเนินการให้ครบ
ร้อยละ 100 ภายในปี พ.ศ. 2568

บุคลากร
ร้อยละ 85มิติเศรษฐกิจ

 036 การกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

 044 การบริหารจัดการความเสีย่ง 

 054 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 062 ความปลอดภัยของข้อมูล
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โดยระบุถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
ธรรมาภิบาล และสิทธิมนุษยชน

รับทราบตามจรรยาบรรณคู่ค้า

คู่ค้า
ร้อยละ 100

ร้อยละ 73.42
ของคู่ค้าหลักรายสําคัญ 
(Significant Tier-1 Supplier) 
ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG 

“สร้างความเชื่อมั่น
 ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย
 ไปพร้อมกับความเติบโตทางธุรกิจ
 ที่มั่นคงและยั่งยืน”

ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ
และด้านเทคโนโลยี

ยกระดับมาตรการปอ้งกันภัยไซเบอร์
และสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านการปอ้งกันภัยไซเบอร์
ครอบคลุม

ด้าน3 

ได้รับการอบรม
เรื่องจรรยาบรรณ

และจะดําเนินการให้ครบ
ร้อยละ 100 ภายในปี พ.ศ. 2568

บุคลากร
ร้อยละ 85มิติเศรษฐกิจ

 036 การกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

 044 การบริหารจัดการความเสีย่ง 

 054 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 062 ความปลอดภัยของข้อมูล



บทท่�

3

การกำากับดููแลกิจการ
กลุ่่�มมิตรผลุ่ดำำ�เนิินิธุ่รกิจโดำยยึดำหลุ่ักก�รกำ�กับดูำแลุ่กิจก�รท่�ดำ่ ม่ระบบบริห�รจัดำก�รท่�ม่ประสิิทธุิภ�พ โปร�งใสิ 
แลุ่ะตรวจสิอบได้ำ โดำยคำำ�นึิงถึงึผูถื้ึอห่น้ิแลุ่ะผูม้ส่ิ�วนิได้ำสิ�วนิเสิย่ เพื�อสิร้�งคำว�มเชืื่�อมั�นิแลุ่ะสิร้�งคำว�มเติบโตท�งธุ่รกิจ
อย��งมั�นิคำงแลุ่ะยั�งยืนิ ซึ่ึ�งเป็นิไปต�มหลุ่ักก�รกำ�กับดำูแลุ่กิจก�รท่�ดำ่ แลุ่ะไดำ้ม่ก�รปรับใชื่้ให้เหม�ะกับสิถึ�นิก�รณ์์ 
ของบริษััท โดำยกลุ่่�มมิตรผลุ่ไดำ้ม่แนิวปฏิิบัติเก่�ยวกับผู้ถึือห้่นิ เพื�อให้เป็นิไปต�มแนิวท�งก�รกำ�กับกิจก�รท่�ดำ่  
สิร้�งคำว�มเจริญเติบโตท�งธุ่รกิจ เกิดำมูลุ่คำ��เพิ�มแก�ผู้ถึือห่้นิอย��งยั�งยืนิแลุ่ะเท��เท่ยมกันิ โดำยผู้ม่สิ�วนิไดำ้เสิ่ย 
สิ�ม�รถึเข้�ถึึงแลุ่ะได้ำรับข้อมูลุ่ท่�จำ�เป็นิอย��งคำรบถ้ึวนิผ��นิชื่�องท�งท่�เหม�ะสิม เพื�อลุ่ดำผลุ่กระทบเชิื่งลุ่บต�อบริษััท 
สิ�ม�รถึต�อยอดำแลุ่ะสิร้�งคำว�มเชื่ื�อมั�นิให้กับผู้ถืึอห้่นิ รวมทั�งเพิ�มผลุ่กระทบเชื่ิงบวกต�อชื่ื�อเสิ่ยงแลุ่ะภ�พลุ่ักษัณ์์ 
ของกลุ่่�มมิตรผลุ่ไดำ้อ่กดำ้วย

มติรผลุ่ไดำก้ำ�หนิดำใหม้น่ิโยบ�ยก�รกำ�กบัดำแูลุ่กจิก�รท่�ดำ*่ แลุ่ะมแ่นิวปฏิบิตัทิ่�สินัิบสินิน่ิก�รดำำ�เนินิิง�นิดำ�้นิบรรษััทภบิ�ลุ่ 
โดำยม่ก�รกำ�หนิดำหนิ้�ท่�รับผิดำชื่อบของกรรมก�ร ผู้บริห�ร แลุ่ะพนิักง�นิท่�ต้องรับทร�บ ร�วมยึดำถึือเป็นิแนิวปฏิิบัติ 
ทำ�ให้สิ�ม�รถึมั�นิใจไดำ้ว�� ม่ก�รดำำ�เนิินิธุ่รกิจโดำยยึดำหลุ่ักก�รกำ�กับดำูแลุ่กิจก�รท่�ดำ่ ม่ระบบบริห�รจัดำก�ร 
ท่�ม่ประสิิทธุิภ�พ โปร�งใสิแลุ่ะตรวจสิอบไดำ้ เพื�อสิร้�งคำว�มเชื่ื�อมั�นิให้กับผู้ม่สิ�วนิไดำ้เสิ่ย อันิจะสิร้�งคำว�มเติบโตท�ง
ธุ่รกิจอย��งมั�นิคำงแลุ่ะยั�งยืนิ 

การกำากับดููแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ผู้ถือหุ้น

*	 อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่่	:	นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิสิ่ิ�งแวดูล้อมผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิสิ่ังคมผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิเศรษฐกิจรู้จักมิติรผล



สํานักงานตรวจสอบ

ผังโครงสร้างองค์กร กลุ่มมิตรผล

สํานักกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจด้านจัดชื้อ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการพัฒนาองค์กร
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการขบัเคลือ่นการเปลีย่นผา่น
สูด่จิทิลัและความปลอดภยัทางไซเบอร์

คณะกรรมการเพ่ือความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

บริษัท เชื้อเพลิงธรรมชาติ จํากัด
บริษัท ขอนแก่นอินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ จํากัด

สายงานบริหารองค์กรเพ่ือความยั่งยืน
ด้านองค์กรสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

กลุ่มธุรกิจวัสดุทดแทนไม้กลุ่มธุรกิจนํ้าตาลประเทศไทย
พลังงาน และธุรกิจใหม่กลุ่มธุรกิจประเทศจีน

กลุ่มงาน
อ้อย

กลุ่มงาน
ธุรกิจใหม่

กลุม่งาน
ธุรกิจ
ไฟฟา้

กลุ่มงาน
Consumer
Products

กลุ่มงาน
ทรัพยากร

บุคคล
ธุรกิจปุย๋

กลุ่มงาน
โรงงาน

กลุ่มงาน
การตลาด

ธุรกิจ
เอทานอล

กลุ่มงาน
การเงิน

สายงาน
วิศวกรรม
และประกัน
คุณภาพ

บริษัท
ราชสีมา

กรีน สตาร์ช
จํากัด

ศูนย์
นวัตกรรม

กลุ่มมิตรผล

กลุ่มงาน
Digital &

 Technology 
Transformation

ธุรกิจ
ประเทศ

ออสเตรเลีย

บริษัท
นํ้าตาล
มิตรลาว
จํากัด

ธุรกิจ
ประเทศ

อินโดนีเซีย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โครงสิ่ร้างการกำากับดููแลกิจการ 
กล่่มมิตรผลมีคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการบริหาร	 ซึ่่่งมีหน้าที่อย่างชััดเจน	 โดยคณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยกรรมการ 

ผ้้ทรงค่ณว่ฒิิจำนวน	9	ท่าน	มีหน้าที่กำหนดวิสััยทัศน์	 เป้าหมาย	กลย่ทธ์์	นโยบาย	แนวปฏิิบัติและระบบควบค่มภายใน	รวมถึ่งการกำกับ	

ติดตาม	 และควบค่มด้แลการปฏิิบัติงานของฝ่่ายบริหาร	 เพ่่อให้เกิดการเติบโตเป็นไปอย่างต่อเน่่อง	 ซึ่่่งกล่่มมิตรผลจัดให้มีการประชั่ม 

คณะกรรมการบริษััทอย่างน้อยปีละ	 6	 ครั�ง	 เพ่่อรับทราบผลการดำเนินงานของกิจการ	 ตลอดจนพิจารณาอน่มัติประเด็นสัำคัญ	 และ 

ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชัน์ต่างๆ	 รวมถึ่งการจัดให้มีการประชั่มผ้้ถึ่อห่้นเป็นประจำท่กปี	 เพ่่อรายงานผลการดำเนินงานและแผนการ 

ดำเนินการต่างๆ	ให้ผ้้ถึ่อห่้นรับทราบ

ดว้ยความตระหนกัถึง่ความสัำคญัของบทบาทคณะกรรมการบรษิัทั

ของกล่่มมิตรผล	ในการดแ้ลกิจการของกล่่มมิตรผลและการเติบโต

ของธ์ร่กจิอยา่งยัง่ยน่	ภายใตห้ลกัพ่�นฐานการกำกบัดแ้ลกจิการทีด่ี	

จ่งกำหนดให้มีคณะกรรมการบริษััทอย่างน้อย	 5	 คน	 และไม่เกิน	

12	คน	โดยบริษััทฯ	มีคณะกรรมการบริษััทจำนวนทั�งสัิ�น	9	ท่าน	

เปน็กรรมการท่ีเปน็ผ้บ้รหิารจำนวน	6	ทา่น	กรรมการอสิัระจำนวน	

1	 ท่าน	 และกรรมการที่ไม่เป็นผ้้บริหารจำนวน	 2	 ท่าน*	 โดยได้

พจิารณาสัรรหากรรมการบรษิัทัจากบค่คลผ้ท้รงคณ่วฒ่ิ	ิทีม่ทีกัษัะ	

ความร้้	 ความสัามารถึ	 และประสับการณ์การทำงานในธ์่รกิจ 

การสิ่รรหาคณะกรรมการบริษัท
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษััทฯ	 และความหลากหลาย

ทางวชิัาชัพีทีส่ัามารถึเอ่�อประโยชัน์ต่อการประกอบกจิการ	การกำหนด 

กลย่ทธ์์สัามารถึชั่วยพัฒินาบริษััทฯ	ผลักดันองค์กรไปสั้่การเติบโต

ตามกลย่ทธ์์ในการดำเนินธ์่รกิจอย่างเหมาะสัม	 และเพ่่อให้เกิด

ประโยชัน์ต่อผ้้ถึ่อห่้นมากที่สั่ด	 ในฐานะที่เป็นผ้้มีสั่วนได้เสัีย 

ของบริษััทฯ	 อีกทั�งยังสัามารถึแสัดงความคิดเห็นและใชั้ด่ลยพินิจ

อย่างเป็นอิสัระ	 ในกรณีที่สั่งผลกระทบต่อประโยชัน์ของผ้้ถึ่อห่้น	

หร่อผ้้มีสั่วนได้เสัียด้วย	

*	 คณะกรรมการบริษััท	หมายถึ่ง	คณะกรรมการบริษััท	ข้อม้ล	ณ	วันที่	31	ธ์ันวาคม	พ.ศ.	2566
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สัำหรับกรรมการอิสัระนั�น	 ได้พิจารณาตามนิยามกรรมการอิสัระ 

ทีบ่รษิัทัฯ	กำหนด	ซึ่่ง่สัอดคล้องกับขอ้กำหนดของหน่วยงานกำกับ

ด้แล	 รวมทั�งความสััมพันธ์์ทางธ์่รกิจที่มีนัยสัำคัญที่อาจมีผลทำให้

ไม่สัามารถึทำหน้าที่	 หร่อให้ความเห็นได้อย่างอิสัระด้วยแล้ว	 

ในแต่ละปีกรรมการบริษััทต้องหม่นเวียนออกจากตำแหน่งเป็น

จำนวน	1	ใน	3	ของจำนวนกรรมการทั�งคณะ	(ตามข้อบังคับของ

บรษัิัท)	จำนวนบริษัทัทีก่รรมการแต่ละทา่นสัามารถึดำรงตำแหน่ง

ได้นั�น	 ต้องมีจำนวนไม่เกิน	 4	 บริษััท	 และมีการเข้าร่วมประชั่ม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 90	 โดยในการประชั่มคณะกรรมการบริษััท

การพััฒนาความรู้ของหน่วยงานกำากับดููแลสิู่งสิุ่ดู
บริษััทสันับสัน่นให้คณะกรรมการบริษััทเข้าร่วมการอบรมเพ่่อพัฒินาทักษัะ	 ความร้้ต่างๆ	 ในหลากหลายมิติ	 บนพ่�นฐานของการกำกับด้แล

กิจการที่ดี	 เพ่่อนำไปต่อยอดและพัฒินาองค์กรได้อย่างต่อเน่่องและยั่งย่น	 โดยคณะกรรมการฯ	 ได้เข้าร่วมการอบรมหลักส้ัตรของสัมาคม 

สั่งเสัริมสัถึาบันกรรมการบริษััทไทย	 ซึ่่่งเป็นองค์กรที่มีบทบาทสัำคัญในการพัฒินาความเป็นม่ออาชีัพของกรรมการ	 และส่ังเสัริมให้เกิด 

การกำกับด้แลกิจการที่ดีในประเทศไทย	อาทิ

หลักสูตร 
Subsidiary Governance

Program (SPG)

หลักสูตร
Risk Management

Program for Corporate
Leaders (RCL)

หลักสูตรสําคัญอื่นๆหลักสูตร
Director Certification

Program

เน้นเรื่องบทบาท หน้าที่
 และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการฯ ในการกํากับ
ดูแลองค์กรให้เกิดการดําเนินงาน
ที่นําไปสู่การมีผลประกอบการที่ดี
การประเมินผลการดําเนินงาน
ขององค์กรด้านการเงิน และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกํากับ

ดูแลให้องค์กรดําเนินธุรกิจ
ให้ถูกต้องตามหลักกฎหมาย
รวมทั้งพัฒนากลยุทธ์องค์กร

เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดผลจริง

เน้นเรื่องการกํากับ
ดูแลบริษัทในกลุ่ม

บทบาทหน้าที่ของกรรมการ
ที่ดํารงตําแหน่งในบริษัทย่อย

และแนวทางการปอ้งกัน
ความรับผิดของบริษัทย่อย

ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทแม่ 

เน้นเรื่องกรอบโครงสร้าง
ของการบริหาร

ความเสี่ยงที่ดี รวมทั้ง
วิธีในการกํากับดูแล

ความเสี่ยงแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสม

ได้แก่ Directors
Accreditation Program (DAP),

Financial Statements 
for Directors (FSD),
Board that Make

a Difference (BMD),
Successful Formulation 

& Execution of 
Strategy (SFE),

Role Of the Compensation
Committee (RCC),

Director Leadership 
Certification

Program (DLCP) 

แต่ละครั�ง	 เลขาน่การบริษััทจะจัดส่ังหนังสั่อเชัิญประชั่ม	 ซึ่่่งระบ่

วาระการประชั่มทั�งหมดให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชั่ม

อย่างน้อย	7	วัน	ซึ่่่งจะมีการจดบันท่กการประชั่มที่มีรายละเอียด

ครบถึ้วนชััดเจนเป็นลายลักษัณ์อักษัรและมีการจัดเก็บรักษัา

รายงานการประชั่มที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษััทฯ	

อย่างครบถึ้วนพร้อมให้คณะกรรมการบริษััทฯ	 และผ้้ที่เกี่ยวข้อง

ตรวจสัอบได้	 โดยในปีที่ผ่านมา	 คณะกรรมการบริษััทเข้าร่วม 

การประชั่มทั�งสัิ�นร้อยละ	98.48	ของการประชั่มทั�งหมด

038 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่
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แนวทางการบริหารจัดูการ

จรรยาบรรณการดูำาเนินธุรกิจ
มิตรผลุ่ม่�งมั�นิในิก�รดำำ�เนิินิธุ่รกิจอย��งม่จริยธุรรม แลุ่ะรับผิดำชื่อบต�อผู้ม่สิ�วนิได้ำเสิ่ยท่กกลุ่่�มอย��งเหม�ะสิมต�มหลัุ่กก�ร 
กำ�กับดำูแลุ่กิจก�รท่�ดำ่ ซึ่ึ�งจริยธุรรมท�งธุ่รกิจเป็นิหนิึ�งในิหัวใจสิำ�คำัญ เนิื�องจ�กคำว�มประพฤติปฏิิบัติท่�ดำ่ท่�บ่คำลุ่�กรมิตรผลุ่ 
ทก่คำนิต้องยึดำถืึอในิก�รดำำ�เนิินิง�นิ ตั�งแต�กรรมก�ร ท่�ปรกึษั� ผูบ้รหิ�รแลุ่ะพนัิกง�นิทก่คำนิ ย�อมจะสิะทอ้นิถึงึพฤตกิรรมองคำก์ร
ท่�ดำ่ แลุ่ะไม�เพ่ยงแต�บ่คำลุ่�กรมิตรผลุ่เท��นิั�นิ แต�เร�ยังคำำ�นิึงถึึงก�รปฏิิบัติง�นิอย��งม่จริยธุรรมแลุ่ะม่คำว�มสิอดำคำลุ้่องกันิ 
ของกลุ่่�มคูำ�คำ้� จึงไดำ้ม่ก�รกำ�หนิดำให้ม่จรรย�บรรณ์คูำ�คำ้�ขึ�นิ เพื�อสินัิบสินิ่นิก�รป้องกันิคำว�มเสิ่�ยงท่�อ�จสิ�งผลุ่กระทบต�อ 
ก�รดำำ�เนิินิธุ่รกิจของมิตรผลุ่ทั�งท�งตรงแลุ่ะท�งอ้อม

เป้า้หมายและผลการดูำาเนินงานของปี้ 2566

สิัดำสิ�วนิบ่คำลุ่�กรของมิตรผลุ่ 
ไดำ้รับก�รอบรมจรรย�บรรณ์

ร้อยลุ่ะ75 ร้อยลุ่ะ85

ผลการดูำาเนนิงานเป้า้หมาย

มิตรผลได้กำหนดให้มีหน่วยงานธ์รรมาภิบาลข่�น	 เพ่่อทำหน้าที่ 

ในการส่่ัอสัารนโยบายดา้นการกำกับดแ้ลกิจการและจรรยาบรรณ

มิตรผลตามที่ได้รับอน่มัติจากคณะกรรมการบริษััท	 ไปสั้่การสัร้าง

การรับร้้และผลักดันไปสั้่การนำไปปฏิิบัติท่ัวทั�งองค์กรและมีการ

ดำเนินการอย่างต่อเน่่อง	 โดยมิตรผลกำหนดให้มีการทบทวน

นโยบายและแนวปฏิิบัติท่ีเก่ียวข้องให้มีความเป็นปัจจ่บันอย้่เสัมอ	

อกีทั�งยงักำหนดใหม้กีลไกในการรบัขอ้รอ้งเรยีนข่�น	เพ่อ่เปดิโอกาสั

ให้ผ้้มีสั่วนได้สั่วนเสีัยท่กฝ่่ายได้แจ้งเบาะแสัท่ีเป็นประโยชัน์ต่อ 

การพัฒินาองค์กรและสันับสัน่นการดำเนินงานอย่างโปร่งใสั	 

โดยตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา	กระบวนการในการรบัข้อร้องเรยีนได้ 

ถึ้กปรับปร่งมาอย่างต่อเน่่อง	เพ่่อให้มีความทันสัมัยและสัอดคล้อง 

ตอ่บรบิทองคก์ร	และมิตรผลยงัไดเ้ขา้รว่มในโครงการด้านจรยิธ์รรม

ระดับประเทศ	 เพ่่อเทียบเคียงแนวปฏิิบัติในการทำงานของ 

กล่่มมติรผลกับแนวปฏิบัิตทิีด่	ีเพ่อ่ให้องค์กรเกิดการปรับปรง่พัฒินา

อย่างต่อเน่่อง	

หมายเหต่:	บ่คลากรของมิตรผลจะได้รับการอบรมครบร้อยละ	100	ภายในปี	พ.ศ.	2568

039รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่



การสิ่ร้างการรับรู้และการสิ่่�อสิ่าร
เพ่อ่ให้การดำเนนิงานด้านการกำกับดแ้ลกิจการเป็นไปอย่างมปีระสัทิธ์ภิาพ	การส่่ัอสัารนโยบายและแนวปฏิบิตัทิีเ่กีย่วข้อง	รวมถึง่จรรยาบรรณ 

มิตรผล	 เพ่่อสั่งเสัริมการรับร้้และสัร้างความตระหนักให้แก่บ่คลากรมิตรผล	 รวมถึ่งมีการเผยแพร่และส่่ัอสัารไปยังผ้้มีส่ัวนได้เสีัยภายนอก 

ผ่านช่ัองทางต่างๆ	จง่เป็นภารกจิทีส่ัำคญั	เพ่อ่สัร้างความร้ค้วามเข้าใจและเน้นย�ำอย่างต่อเน่อ่งเพ่อ่ให้เกดิความตระหนัก	เช่ัน	การจัดการอบรม 

สัำหรับบค่ลากรมติรผลและค้ค่า้	ปา้ยประชัาสัมัพนัธ์ต์ดิตั�งพ่�นทีต่ั�งโรงงานและสัำนกังาน	การประชัาสัมัพนัธ์ผ์า่นอเีมล	การกำหนดเปน็หลกัสัต้ร

การเรยีนร้ส้ัำหรับพนกังานใหม่	และการเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั	เป็นตน้	และเพ่อ่เปน็การย�ำเตอ่นและสัร้างความตระหนักแกบ่ค่ลากร

มิตรผลอย่างสัม่ำเสัมอ	บ่คลากรมิตรผลทั�งหมดร้อยละ	100	จะต้องลงนามรับทราบและถึ่อปฏิิบัติจรรยาบรรณมิตรผลเป็นประจำท่กปี

โดยในปี	 พ.ศ.	 2566	 การจัดอบรมหลักสั้ตร	 “จรรยาบรรณมิตรผลและระเบียบวินัยบริษััท”	 ยังคงดำเนินการอย่างต่อเน่่องเป็นปีที่	 6	 

โดยมีเป้าหมายที่บ่คลากรมิตรผลท่กคนจะต้องผ่านการอบรมให้ครบถ้ึวนร้อยละ	 100	 ภายในปี	 พ.ศ.	 2568	 ซึ่่่ง	 ณ	 ปี	 พ.ศ.	 2566	 

เป็นการจัดอบรมผ่านระบบออนไลน์และการอบรมในห้องประชั่ม	 โดยปัจจ่บันมีบ่คลากรมิตรผลเข้าร่วมหลักสั้ตรสัะสัม	 คิดเป็นร้อยละ	 85	

ของบ่คลากรมิตรผลทั�งหมด	 และได้มีการปรับปร่งสั่่อการเรียนร้้	 เร่่องจรรยาบรรณมิตรผล	 สัำหรับพนักงานใหม่	 เป็นร้ปแบบวิดีโอ 

เพ่อ่ใหส้ัามารถึสั่อ่สัารไดง้า่ยข่�น	นอกจากนี�	ยงัมกีารจดัทำภาพนิง่เพ่อ่ทำการสั่อ่สัารประเดน็ตา่งๆ	ทีเ่กีย่วขอ้งทั�งทีเ่กดิข่�นภายในและภายนอก

องค์กร	เชั่น	การปรับปร่งนโยบายแนวปฏิิบัติ	Pride	Month	หร่อเด่อนแห่งความภาคภ้มิใจของกล่่มหลากหลายทางเพศ	(LGBTQ+)	เป็นต้น	 

ผ่านชั่องทางต่างๆ	เชั่น	e-mail,	ป้ายประชัาสััมพันธ์์	เป็นต้น

ในปี	พ.ศ.	2566	ได้มกีารทบทวนนโยบายและแนวปฏิบิตัทิีส่ัำคญั	ได้แก่	จรรยาบรรณมิตรผล	จรรยาบรรณค้่ค้า	นโยบายต่อต้านการท่จริตและ

คอร์รัปชััน	 และแนวปฏิิบัติการรับหร่อการให้ของขวัญ	 และการเลี�ยงรับรอง	 เป็นต้น	 และในปีเดียวกันนี�	 บริษััท	 น�ำตาลมิตรผล	 จำกัด 

ได้รบัการประกาศเกยีรตคิณ่จรรยาบรรณดเีด่นหอการค้าไทย	 ครั�งที	่ 21	 ซึ่่่งจัดข่�นโดยหอการค้าไทยและสัภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

และได้รบัรางวลัชัมเชัยโครงการองค์กรโปร่งใสั	ซึ่่ง่จดัข่�นโดยคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการท่จริตแห่งชัาติ	(ป.ป.ชั.)	โดยบริษััทได้รับ

รางวัลดังกล่าวต่อเน่่องเป็นปีที่	 3	 นอกจากนี�	 มิตรผลยังได้รับการรับรองในโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัันของภาคเอกชันไทย	 หร่อ	 

Thai	Private	Sector	Collective	Action	against	Corruption	(CAC)	ต่อเน่่องมาตั�งแต่ปี	พ.ศ.	2561	และเรายังคงม่่งมั่นในการปรับปร่ง

พัฒินาการดำเนินการงานที่มีประสัิทธ์ิภาพและโปร่งใสัอย่างต่อเน่่อง

	 บริษััท	น�ำตาลมิตรผล	จำกัด	ได้รบั	“ประกาศเกียรติค่ณจรรยาบรรณ 

ดีเด่น	หอการค้าไทย	ครั�งที่	21”	จัดข่�นโดยหอการค้าไทย	และ

สัภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

	 บรษิัทั	น�ำตาลมติรผล	จำกดั	ได้รบั	“รางวลัชัมเชัยองค์กรโปร่งใสั	 

ครั�งที่	 11”	 จัดข่�นโดยสัำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ 

ปราบปรามการท่จริตแห่งชัาติ	หร่อสัำนักงาน	ป.ป.ชั.
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หมายเหต่:	*	พนักงาน	หมายถึ่ง	พนักงานประจำารายเด่อน	ข้อม้ล	ณ	วันที่	31	ต่ลาคม	พ.ศ.	2566

จำานวนของผู้ท่�ไดู้รับการสิ่่�อสิ่าร รับทราบและอบรมจรรยาบรรณ  
นโยบายและแนวป้ฏิิบัติิเก่�ยวกับการกำากับดููแลกิจการของกลุ่มมิติรผล

การติ่อติ้านการทุจริติและคอร์รัป้ชััน
มติรผลดำเนินธ์ร่กจิโดยตั�งอย้ใ่นความเป็นธ์รรม	การตอ่ตา้นการทจ่รติและคอรร์ปัชันัจง่เปน็หน่ง่ในพฤติกรรมองคก์รทีมิ่ตรผลให้ความสัำคญั

อย่างมาก	 และมีการกำหนดนโยบายการต่อต้านท่จริตและคอร์รัปชัันไว้อย่างชััดเจน	 รวมถึ่งมีการจัดทำแนวปฏิิบัติท่ีเก่ียวข้องอีกด้วย	 

เชั่น	 แนวปฏิิบัติการรับหร่อการให้ของขวัญ	 และการเลี�ยงรับรอง	 เป็นต้น	 และได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบัติที่เกี่ยวข้องให้มี 

ความสัอดคล้องกับบริบทโลกและบริบทองค์กรอย้่เสัมอ

	 มติรผลเข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รปัชันัประเทศไทย	ประจำปี	พ.ศ.		2566 

ภายใต้แนวคิด	 “What	 the	 Fact?”	 ค้นหาความจริงใจในการ 

ต่อต้านคอร์รัปชััน	เม่่อวันที่	6	กันยายน	พ.ศ.	2566	ณ	สัถึานีกลาง

บางซึ่่่อ	และผ่านชั่องทางออนไลน์

จำานวนของผู้ท่�ไดู้ 
รับการสิ่่�อสิ่ารจรรยาบรรณ

จำานวนของผู้ท่�ไดู้ 
รับทราบจรรยาบรรณ

จำานวนของผู้ท่�ไดู้ 
รับการอบรมจรรยาบรรณ

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

บริษััท นิำ��ต�ลุ่มิตรผลุ่ จำ�กัดำ  1,747 100 1,747 100 1,562 89

บริษััทย�อย 5,583 100 5,583 100 4,694 84

รวม 7,330 100 7,330 100 6,256 85

พันักงาน* แยกติามระดูับ

คำณ์ะกรรมก�รบริษััท 9 100 9 100 7 78

ระดำับผู้บริห�รระดำับสิูง 26 100 26 100 13 50

ระดำับผู้บริห�รระดำับกลุ่�ง 245 100 245 100 195 80

ระดำับหัวหนิ้�ง�นิ 930 100 930 100 884 95

ระดำับเจ้�หนิ้�ท่� 3,809 100 3,809 100 3,503 92

ระดำับปฏิิบัติง�นิ 2,311 100 2,311 100 1,654 72

พันักงาน* แยกติามภููมิภูาค

กร่งเทพมห�นิคำร 921 100 921 100 783 85

ต��งจังหวัดำ 6,409 100 6,409 100 5,473 85
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โดยในปี	พ.ศ.	2566	การสั่อ่สัารเพ่อ่สัร้างการรบัร้แ้ละความตระหนกั 

ยงัคงดำเนนิการอย่างต่อเน่อ่งในหลากหลายรป้แบบและหลากหลาย 

ชัอ่งทาง	เพ่่อให้การส่่ัอสัารเขา้ถ่ึงบค่ลากรทัว่ทั�งองค์กรตามทีก่ล่าว

ข้างต้น	 ซึ่่่งไม่เพียงการสัร้างการรับร้้และความตระหนักในองค์กร

เท่านั�น	 กล่่มมิตรผลยังคงเข้าร่วมกิจกรรมต่อต้านการท่จริตและ

คอรร์ปัชันัในระดบัประเทศตอ่เน่่องเป็นประจำทก่ป	ีและสันบัสันน่

ให้พนักงานได้มีสั่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าวทั�งในสัถึานที่จัดงาน

จริงและเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ไปยังพ่�นท่ีต่างๆ	 เพ่่อสัร้าง 

การรับร้้และความตระหนักในจ่ดย่นของกล่่มมิตรผลที่ได้ร่วมเป็น

ส่ัวนหน่ง่ในการต่อต้านการทจ่รติคอร์รปัชันัของสังัคมไทย	นอกจากนี� 

ยังได้ประชัาสััมพันธ์์กิจกรรมต่อต้านการท่จริตและคอร์รัปชััน 

ที่เกิดข่�นผ่านเว็บไซึ่ต์บริษััท	 เพ่่อเชัิญชัวนให้ผ้้มีสั่วนได้สั่วนเสัีย 

และบ่คคลทั่วไปได้รับทราบถึ่งกิจกรรมดังกล่าวอีกด้วย

	 มิตรผลเข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัันสัากล	 (ประเทศไทย)	

ประจำปี	พ.ศ.	2566	ภายใต้แนวคิด	“ไม่ทำ	ไม่ทน	ไม่เฉย	รวมไทย 

ต้านโกง”	เม่อ่วันที	่8	ธ์นัวาคม	พ.ศ.	2566	ผ่านช่ัองทางออนไลน์

กลไกการรับแจ้งข้อมูล เบาะแสิ่ และข้อร้องเร่ยน  
(Whistleblowing Mechanism)
กล่่มมิตรผลได้กำหนดให้มีแนวปฏิิบัติการร้องเรียน	โดยมีชั่องทาง 

การรับแจ้งข้อม้ลหร่อเบาะแสัท่ีหลากหลาย	 มีกระบวนการ 

จัดการเกี่ยวกับข้อม้ลหร่อเบาะแสั	 มาตรการค่้มครองสัิทธ์ิของ 

ผ้ใ้หข้อ้มล้	การรักษัาขอ้มล้ของผ้้แจง้ไวเ้ปน็ความลบัใหจ้ำกดัเฉพาะ

ผ้้ท่ีรับผิดชัอบและมีหน้าท่ีตรวจสัอบเท่านั�นท่ีจะเข้าถ่ึงข้อม้ล 

ไว้อย่างชััดเจน	 เพ่่อเปิดโอกาสัให้บ่คลากรทั�งภายในและภายนอก

กล่่มมิตรผลสัามารถึร้องเรียนและแจ้งเบาะแสัการกระทำต่างๆ	 

ที่มีลักษัณะฝ่่าฝื่น	 หร่อไม่ปฏิิบัติตามกฎหมาย	 กฎ	 ระเบียบ	 

ข้อบังคับ	 นโยบายการกำกับด้แลกิจการที่ดี	 นโยบายต่อต้าน 

การท่จริตและคอร์รัปชััน	 ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบัติอ่่น 

ทีเ่กีย่วข้อง	หร่อขัดต่อจรรยาบรรณมิตรผล	ผ่านช่ัองทางการร้องเรยีน 

ที่หลากหลาย	ได้แก่	เว็บไซึ่ต์บริษััท	อีเมล	จดหมายไปรษัณีย์	หร่อ

ชั่องทางอ่่นใดที่เหมาะสัมและสัะดวกต่อผ้้ร้องเรียน	

นอกจากนี�บรษิัทัยงัมกีารทบทวนแนวปฏิบิตัใิหม้คีวามเปน็ปจัจบ่นั

อย้่เสัมอ	 และทำการสั่่อสัารแนวปฏิิบัติและกลไกการร้องเรียน 

อย่างต่อเน่่อง	 ทั�งการอบรมและการจัดทำส่่ัอประชัาสััมพันธ์์ 

ผ่านชั่องทางต่างๆ	เชั่น	การประชัาสััมพันธ์์ด้วยป้าย,	Internal	PR,	

Computer	Screen	อีกทั�งยังมีการจัดทำส่่ัอประชัาสัมัพันธ์วิ์ธ์กีาร

สั่งเร่่องร้องเรียนผ่านช่ัองทางที่กำหนดในร้ปแบบคลิปวีดีโอ	 

เพ่่อสันับสัน่นและเปิดโอกาสัให้บ่คลากรมิตรผลและผ้้มีสั่วน 

ได้เสีัยท่กฝ่่ายได้ร่วมเป็นส่ัวนหน่่งในการช่ัวยสัอดส่ัองด้แลองค์กร

และคนในองค์กร	 ให้เกิดการพัฒินาและมีความโปร่งใสัสัมดัง 

เจตนาที่ตั�งไว้
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จำานวนข้อร้องเร่ยนท่�เก่�ยวข้องกับการผิดูจรรยาบรรณ  
และการคอร์รัป้ชััน กลุ่มมิติรผล

หมายเหต่:	*	การผิดจรรยาบรรณมิตรผลด้านอ่่นๆ	ได้แก่	ไม่ปฏิิบัติตามกฎระเบียบบริษััท

สัำหรบัขอ้รอ้งเรยีนทีบ่รษิัทัไดร้บั	บรษิัทัไดด้ำเนนิการตรวจสัอบและดำเนนิการตามระเบยีบของบรษิัทัอยา่งเหมาะสัม	รวมทั�งจดัทำมาตรการ

เพ่่อป้องกันการเกิดข่�นในอนาคต	โดยพบว่าข้อร้องเรียนของปี	พ.ศ.	2566	ที่ผ่านการตรวจสัอบแล้ว	ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการกระทำที่เป็นการ 

ติดสัินบนและคอร์รัปชััน	รวมถึ่งความไม่เป็นธ์รรมทางการค้าแต่อย่างใด

จำานวนข้อร้องเร่ยน (กรณ่)
พั.ศ. 2563 พั.ศ. 2564 พั.ศ. 2565 พั.ศ. 2566

ติรวจสิ่อบเสิ่ร็จสิ่ิ�น ติรวจสิ่อบเสิ่ร็จสิ่ิ�น ติรวจสิ่อบเสิ่ร็จสิ่ิ�น ระหว่างดูำาเนินการ ติรวจสิ่อบเสิ่ร็จสิ่ิ�น

ก�รติดำสิินิบนิแลุ่ะคำอร์รัปชื่ันิ 0 0 0 0 0

คำว�มไม�เป็นิธุรรมท�งก�รคำ้� 0 0 0 0 0

คำว�มขัดำแย้งท�งผลุ่ประโยชื่นิ์ 5 6 3 0 7

ก�รเลุ่ือกปฏิิบัติแลุ่ะก�รลุ่ะเมิดำ 4 3 6 1 9

ก�รผิดำจรรย�บรรณ์มิตรผลุ่ดำ้�นิอื�นิๆ* 9 5 8 0 6

รวม 18 14 17 1 22
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ภายใน 7 วันทําการ
นับตั้งแต่วันที่ได้รับข้อร้องเรียน

ตรวจสอบข้อเท็จจริงกรณีเกี่ยวกับการกระทําที่
ขัดต่อระเบียบวินัยของบริษัท

กรณีเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชันหรือผิดกฎหมาย

กรณีมีมูลความผิดกรณีไม่มีมูลความผิด /
ไม่ได้รับข้อมูลเพ่ิมเติมภายใน 90 วัน

แจ้งสิ้ นสุดกระบวนการภายใน 7 วันทําการ

ผู้ร้องเรียน
ให้ข้อมูล / แจ้งเบาะแส

สํานักงานตรวจสอบ

สิ้นสุดกระบวนการ

หน่วยงานธรรมาภิบาล

กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล สํานักงานตรวจสอบ

แนวปฏิบัติกรณีมีการกระทําทุจริต
หรือส่อไปในทางทุจริต

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ / เว็บไซต์ / ไปรษณีย์ ชอ่งทางอืน่ใดทีส่ะดวกและเหมาะสม เชน่ 
กรรมการบรษิทั / ผูบ้รหิาร / ผูบ้งัคบับญัชา

• หน่วยงานธรรมาภิบาล
• กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

• สํานักงานตรวจสอบ

043รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่



บทท่�

4

ก�รบริห�รคำว�มเสิ่�ยงแลุ่ะก�รบริห�รคำว�มต�อเนิื�องท�งธุ่รกิจเป็นิพื�นิฐ�นิหนิึ�งท่�สิำ�คำัญของก�รกำ�กับดำูแลุ่กิจก�ร 
(Governance) ซึ่ึ�งเป็นิหนิึ�งในิกรอบแนิวท�งก�รบริห�รองคำ์กรเพื�อก�รเติบโตท่�ยั�งยืนิ ซึ่ึ�งภ�ยใต้บริบทในิก�ร
ดำำ�เนิินิธุ่รกิจท่�เปลุ่่�ยนิแปลุ่งไปอย��งรวดำเร็ว ก�รบริห�รคำว�มเสิ่�ยงแลุ่ะก�รบริห�รคำว�มต�อเนิื�องท�งธุ่รกิจ 
อย��งเหม�ะสิมจึงเป็นิเรื�องท่�มติรผลุ่ให้คำว�มสิำ�คำญัเสิมอม�แลุ่ะมก่�รดำำ�เนินิิก�รม�อย��งต�อเนิื�อง โดำยมก่�รกำ�หนิดำ
นิโยบ�ยก�รบริห�รคำว�มเสิ่�ยง ขอบเขตคำว�มเส่ิ�ยงท่�ยอมรับไดำ้ (Risk Appetite) แลุ่ะกระบวนิก�รบริห�ร 
คำว�มเสิ่�ยง รวมถึึงก�รสิร้�งองคำ์กรคำว�มรู้ในิก�รบริห�รคำว�มเสิ่�ยง แลุ่ะม่ก�รทบทวนินิโยบ�ย ก�รปรับปร่งแลุ่ะ
พัฒนิ�เคำรื�องมือรวมถึึงกระบวนิก�รในิก�รบริห�รคำว�มเสิ่�ยงอย��งต�อเนิื�อง เพื�อให้สิ�ม�รถึรองรับคำว�มเสิ่�ยง 
ท่�ม่แนิวโนิ้มเพิ�มขึ�นิ แลุ่ะองคำ์กรม่คำว�มพร้อมในิก�รบริห�รจัดำก�รท่�เหม�ะสิม

เป้า้หมายและผลการดูำาเนินงานของปี้ 2566 
การสัร้างวัฒินธ์รรมในการบริหารความเสัี่ยงในองค์กรเป็นเป้าหมายที่สัำคัญ	 ตั�งแต่การกำหนดนโยบายบริหารความเสัี่ยง	 

และมีการทบทวนท่กปีอย่างสัม่ำเสัมอ	 ไปจนถ่ึงการเสัริมความร้้	 ก่อเกิดเป็นความเข้าใจ	 และมีความตระหนักในการ 

นำกระบวนการบริหารความเสัี่ยงไปใชั้เป็นเคร่่องม่อหน่่งในการดำเนินงานที่เหมาะสัมแก่บ่คลากรมิตรผล	

โดยในปี	พ.ศ.	2566	ได้มีการดำเนินงานที่สัำคัญในการสัร้างวัฒินธ์รรมดังนี�

การบริหารจัดูการ 
ความเสิ่่�ยง

สื่อสารนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง

 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 
ไปยังพนักงานผ่านช่องทางต่างๆ 

เช่น อีเมลสื่อสารภายใน 
ตัวแทนนักบริหารความเสี่ยง
ประจําหน่วยธุรกิจ เป็นต้น

สื่อสารความรู้และความเข้าใจ
ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และแนวโน้มความเสี่ยงที่สําคัญต่อธุรกิจ
 

ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารเป็นประจํา
ทุกไตรมาส และจัดให้มีหลักสูตร

การเรียนรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง
พ้ืนฐาน สําหรับพนักงานระดับเจ้าหน้าที่ขึ้นไป 

ผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่องค์กรกําหนด

ฝึกซ้อมแผนการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ

จํานวน 7 พ้ืนที่ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือ

ต่อภัยคุกคาม 

1 2 3

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ผู้ถือหุ้น

ผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิสิ่ิ�งแวดูล้อมผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิสิ่ังคมผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิเศรษฐกิจรู้จักมิติรผล



สํานักกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจด้านจัดชื้อ

รายงานคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักงานตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

บริษัท เชื้อเพลิงธรรมชาติ จํากัด
บริษัท ขอนแก่นอินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ จํากัด

สายงานบริหารองค์กรเพ่ือความยั่งยืน
ด้านองค์กรสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

กลุ่มธุรกิจวัสดุทดแทนไม้กลุ่มธุรกิจนํ้าตาลประเทศไทย
พลังงาน และธุรกิจใหม่

กลุ่มธุรกิจประเทศจีน

กลุ่มงาน
อ้อย

กลุ่มงาน
ธุรกิจใหม่

กลุม่งาน
ธุรกิจ
ไฟฟา้

กลุ่มงาน
Consumer
Products

กลุ่มงาน
ทรัพยากร

บุคคล
ธุรกิจปุย๋

กลุ่มงาน
โรงงาน

กลุ่มงาน
การตลาด

ธุรกิจ
เอทานอล

กลุ่มงาน
การเงิน

สายงาน
วิศวกรรม
และประกัน
คุณภาพ

บริษัท
ราชสีมา

กรีน สตาร์ช
จํากัด

ศูนย์
นวัตกรรม

กลุ่มมิตรผล

กลุ่มงาน
Digital &

 Technology 
Transformation

ธุรกิจ
ประเทศ

ออสเตรเลีย

บริษัท
นํ้าตาล
มิตรลาว
จํากัด

ธุรกิจ
ประเทศ

อินโดนีเซีย

กํากับดูแล

ตรวจสอบ

ดําเนินงาน

บริหารจัดการ
ด้าน Governance, Risk, and Compliance

แนวทางการบริหารจัดูการ
โครงสิ่รา้งการบริหารจัดูการความเส่ิ่�ยง
มติรผลตระหนักถึง่ความสัำคัญของการบริหารความเสัีย่ง	และเชั่อ่มัน่วา่การปลก้ฝั่งกระบวนการบริหารความเส่ีัยงในการดำเนินธ์ร่กจิทีด่แีละ

มีความเชั่่อมโยงกันท่กระดับจะเป็นองค์ประกอบสัำคัญที่ชั่วยลดความไม่แน่นอน	และเพิ่มโอกาสัในการบรรล่เป้าหมายทางธ์่รกิจ	สันับสัน่น

ให้องค์กรสัร้างผลตอบแทนและสัร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยน่ให้แก่ผ้ถ้ึอ่ห่น้	 รวมทั�งสัร้างความน่าเชั่อ่ถึอ่ในการดำเนินธ์่รกิจให้แก่ผ้้มีสั่วนได้เสัีย 

ที่เกี่ยวข้อง	

มิตรผลนำกรอบการบริหารความเสัี่ยงตามหลักการของ	 COSO	 Enterprise	 Risk	Management	 Integrated	 Framework	 มาใชั้เป็น 

เคร่อ่งมอ่ในการบรหิารจดัการทัว่ทั�งองคก์ร	โดยคณะกรรมการบรษิัทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสัีย่ง	(Risk	Management	

Committee)	 ทำหน้าท่ีกำกับด้แลในการนำนโยบายและกรอบการบริหารความเสัี่ยงไปปฏิิบัติภายในมิตรผล	 ติดตามกระบวนการบริหาร

ความเสัีย่ง	ความเพยีงพอของการจดัการความเสัีย่งทีส่ัำคญัให้อย้ใ่นระดบัทีย่อมรบัได้	 (Risk	Appetite)	และรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทัทราบ 

โดยมีฝ่่ายบริหารความเส่ีัยงทำหน้าท่ีในการรับนโยบายและข้อความเห็นต่างๆ	 มาประสัานงานกับธ์่รกิจ	 เพ่่อให้เกิดการปฏิิบัติทั่วทั�งองค์กร	

รวมทั�งทบทวน	 ติดตาม	 และรายงานความเสัี่ยงท่ีสัำคัญต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ีัยง	 โดยฝ่่ายบริหารความเส่ีัยงข่�นตรง 

ต่อด้าน	Governance,	Risk,	and	Compliance	สัายงานบริหารองค์กรเพ่่อความยัง่ยน่	ซึ่่ง่มกีารดำเนินงานทีเ่ป็นอสิัระจากธ์ร่กิจหลักอย่างชัดัเจน

045รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่



กระบวนการบรหิารความเสิ่่�ยง
การติดตามและประเมินความเสัี่ยงหร่อภัยค่กคามภายใต้สัภาพแวดล้อมในการดำเนินธ์่รกิจท่ีเปล่ียนแปลงเป็นเร่่องที่มิตรผล 

ให้ความสัำคัญและดำเนินการอย่างต่อเน่่อง	 โดยจัดให้มีการทบทวนการประเมินความเสัี่ยงให้มีความเป็นปัจจ่บันอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั�ง	 

ซึ่่่งสัอดคล้องต่อกลย่ทธ์์และเป้าหมายขององค์กร	และติดตามอย่างต่อเน่่องเพ่่อประเมินสัถึานการณ์สัำคัญที่อาจเป็นความเสัี่ยง	นอกจากนี�

ยังกำหนดให้มีการประเมินความเสัี่ยงด้านสัิ่งแวดล้อม	สัังคม	และการกำกับด้แลกิจการ	เพิ่มเติมเพ่่อให้สัอดคล้องต่อเป้าหมายสั้่ความยั่งย่น	

โดยฝ่่ายบริหารความเสัี่ยงเป็นผ้้รับผิดชัอบหลักในการทำหน้าที่ประสัานงานกับแต่ละธ์่รกิจ	 เพ่่อให้ธ์่รกิจมีการทบทวน	 ประเมิน	 ติดตาม	 

และรายงานความเสัี่ยงทีส่ัำคญัต่อผ้บ้รหิารของหน่วยงานและคณะกรรมการบรหิารความเสัีย่งนำไปสั้่การประเมินความเส่ีัยงในระดับองค์กร	 

และรายงานผลการประเมินความเสัี่ยงระดับองค์กรต่อคณะกรรมการบริษััทต่อไป

กระบวนการ
ต่อเนื่อง

5

6

1

2

3

4

การกาํหนด
วัตถปุระสงค์
หรอืเปา้หมาย

การบ่งชี้
ความเสี่ยง

การติดตามผล

การประเมิน
ความเสี่ยง

การจัดการ
ความเสี่ยง

กิจกรรม
การควบคุม

046 รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่

ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



ป้ระเดู็นความเสิ่่�ยงท่�สิ่ำาคัญของปี้ 2566
ความเสิ่่�ยงดู้านกลยุทธ์

ปั้จจัยความเสิ่่�ยง ป้ระเดู็นและผลกระทบท่�สิ่ำาคัญ การดูำาเนินการ

1. ความมั�นคงทางวัติถุุดูิบ วัตัถุดุิบิหลักั ไดิแ้ก ่ปริมิาณอ้อ้้ย เชื้้�อ้เพลังิ ไม้ยางพาริา 
แม่ปุ �ย อ้าจมีปริิมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ี� 
คาดิการิณ์ โดิยเฉพาะอ้ย่างยิ�งหากมีปริิมาณอ้้อ้ย 
ไม่เป็นไปตามการิคาดิการิณ์จะส่่งผลัไปยังวััตถุุดิิบ
ขอ้งธุุริกิจต่อ้เน้�อ้งอ้้�นๆ ไดิ้แก่ ธุุริกิจไฟฟา้แลัะธุุริกิจ
เอ้ที่านอ้ลั ซึ่่�งอ้าจส่่งผลักริะที่บต่อ้ต้นทีุ่นที่ี�สู่งกวั่า 
คาดิการิณ์ อ้ันเน้�อ้งมาจากปริะเดิ็นหลััก ดิังนี�

• ผลักริะที่บจากปริากฏการิณ์เอ้ลันีโญ

• แนวัโน้มขอ้งการิที่ี�ชื้าวัไริ่ตัดิสิ่นใจใส่่ปุ �ยลัดิลัง 
เน้�อ้งจากภััยแลั้งแลัะปุ �ยยังคงมีริาคาสู่งจาก 
ควัามยด้ิเย้�อ้ขอ้งเหตกุาริณร์ิะหวัา่งริสั่เซึ่ยี-ยเูคริน 
ส่่งผลักริะที่บต่อ้ผลัผลัิตอ้้อ้ยต่อ้ไริ่ลัดิลัง

• เกษตริกริบางส่ว่ันอ้าจเปลัี�ยนไปปลักูมันส่ำาปะหลังั
แที่นการิปลูักอ้อ้้ย เน้�อ้งจากการิปลูักมันส่ำาปะหลังั
ใชื้้นำ�าน้อ้ยกวั่าแลัะผลัผลัิตก็ให้ริาคาที่ี�สู่งกวั่าอ้้อ้ย 
ส่่งผลัที่ำาให้พ้�นที่ี�ปลัูกอ้้อ้ยโดิยริวัมลัดิลัง 

• การิแข่งขันขอ้งธุุริกิจที่ี�ต้อ้งการิใชื้้วััตถุุดิิบ
ปริะเภัที่เดิียวักันมีสู่งข่�น

บริิษัที่มุ่งเน้นการิบริิหาริจัดิการิที่ั�งในริะยะส่ั�น 
แลัะยาวั เชื้่น

1. จัดิที่ำาส่ัญญาซึ่้�อ้ขายอ้้อ้ยจากเกษตริกริชื้าวัไร่ิ
อ้้อ้ย ภัายใต้ริะบบเกษตริพันธุส่ัญญา (Contract 
Farming) แลัะส่นับส่นุนทีุ่นเพ้�อ้ปัจจัยในการิผลัิต 

2. ส่่งเส่ริิมพ้�นทีี่�ในการิปลัูกอ้้อ้ยในเขตพ้�นที่ี�ใกล้ั 
แหลั่งนำ�าแลัะชื้ลัปริะที่านให้มากข่�น

3. ส่นับส่นุนการิพัฒนาแหล่ังนำ�า ทัี่�งขนาดิเล็ัก 
แลัะขนาดิใหญ่ เพ้�อ้ให้ชื้าวัไร่ิอ้้อ้ยมีปริิมาณนำ�า 
ที่ี�เพียงพอ้ส่ำาหริับใชื้้ที่ำาการิเกษตริ 

4. ส่นับส่นุนเที่คโนโลัยีแลัะวัิที่ยาการิส่มัยใหม่  
เพ้�อ้ชื้่วัยพัฒนาริะบบการิจัดิการิอ้ย่างยั�งย้น 

5. ส่่งเส่ริิมอ้งค์ควัามริู้ส่มัยใหม่แก่ เกษตริกริ  
ผ่าน ModernFarm Academy

6. จัดิใหมี้โคริงการิรัิบซึ่้�อ้ใบอ้อ้้ย แลัะโคริงการิที่ำาตามพ่อ้  
ปลัูกเพ(ริ)าะสุ่ข เพ้�อ้ส่ร้ิางริายได้ิส่่วันเพิ�มให้แก่ 
คริัวัเริ้อ้นเกษตริกริ

7. ขยายพ้�นที่ี�จัดิหาไม้ให้กว้ัางข่�นแลัะวัางแผน 
เพิ�มส่ัดิส่่วันการิใชื้้เชื้้�อ้เพลัิงที่างเลั้อ้กในการิผลัิต
ไฟฟา้ เชื้่น ใบอ้้อ้ย ฟางข้าวั แกลับ เป็นต้น ริวัมถุ่ง
จัดิหาวััตถุุดิิบที่างเลั้อ้กในการิผลัิตเอ้ที่านอ้ลั เชื้่น 
C-Mol เป็นตน้ เพ้�อ้บริหิาริส่ต็อ้กแลัะบริหิาริตน้ที่นุ
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2.  การจัดูการการป้ล่อยของเสิ่่ย
และมลภูาวะ

หน่�งในภัาริกิจที่ี�มติริผลัให้ควัามส่ำาคญั คอ้้การิจัดิการิ 
การิปลั่อ้ยขอ้งเส่ียแลัะมลัภัาวัะอ้ันเน้�อ้งมาจากการิ
ดิำาเนินกิจกริริมที่างธุุริกิจโดิยตริงแลัะกิจกริริม
เกี�ยวัเน้�อ้ง เชื้่น ฝุุ่ �นจากการิเผาไหม้ในไริ่อ้้อ้ยแลัะ
กริะบวันการิผลิัต ริวัมถุ่งการิเก็บกอ้งชื้านอ้้อ้ย  
นำ�าใชื้้จากกริะบวันการิผลัิต ขี�เถุ้า เส่ียงดิังจาก
กจิกริริมขนส่ง่อ้อ้้ยเขา้หีบ เป็นตน้ ภัายใตส้่ถุานการิณ์
ในปัจจุบันที่ี�การิส่้�อ้ส่าริมีควัามริวัดิเริ็วัแลัะการิให้
ควัามส่ำาคัญต่อ้เร้ิ�อ้งส่ิ�งแวัดิล้ัอ้มขอ้งสั่งคม ที่ำาให้ 
ปริะเดิ็นดิ้านส่ิ�งแวัดิลั้อ้มส่ามาริถุนำา ไปสู่่การิ 
ริ้อ้งเริียนหริ้อ้การิฟอ้้งร้ิอ้งดิำาเนินคดิีได้ิ อ้ันส่่งผลั 
กริะที่บต่อ้ต้นทีุ่น การิไดิ้ริับอ้นุญาตให้ส่ร้ิางหริ้อ้ 
ขยายธุุริกิจ ริวัมถุ่งชื้้�อ้เส่ียงขอ้งอ้งค์กริ

กำาหนดิมาตริการิจัดิการิการิปลั่อ้ยขอ้งเส่ียแลัะ
มลัภัาวัะ มีที่ั�งริะยะส่ั�นแลัะริะยะยาวั เชื้่น

1. มาตริการิในการิปอ้้งกันแลัะติดิตามปริิมาณฝุุ่�น 

2. มาตริการิในการิจัดิการินำ�าใชื้้ในกริะบวันการิผลัิต 
เพ้�อ้ใช้ื้นำ�าให้มีปริะสิ่ที่ธิุภัาพ แลัะเพียงพอ้ด้ิวัย
หลัักการิ 4Rs: Resource Reduce Recycle  
แลัะ Reuse 

3. มีกริะบวันการิจัดิการิด้ิานส่ิ�งแวัดิล้ัอ้มที่ี� เป็น
มาตริฐาน 

4. มีการิตริวัจวััดิคุณภัาพนำ�า อ้ากาศ ตามที่ี�กฎหมาย
กำาหนดิ ริวัมถุ่งตริวัจวััดิตามการิปริะ เ มิน
ปัจจัยเส่ี�ยงในแต่ลัะพ้�นที่ี� เพ้�อ้ให้การิจัดิการิ 
มีปริะส่ิที่ธุิภัาพ

5. จัดิให้มีกริะบวันการิในการิริับข้อ้ริ้อ้งเรีิยน 
ผ่านชื้่อ้งที่างต่างๆ เชื้่น โซึ่เชื้ียลัมีเดิีย โที่ริศัพที่์ 
แลัะมีการิส่ำาริวัจชืุ้มชื้นตามมาตริการิการิปริะเมิน 
ผลักริะที่บส่ิ�งแวัดิลั้อ้ม (Environmental 
Impact Assessment: EIA)
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3. ความผันผวนของราคา 
สิ่ินค้าโภูคภูัณฑ์์

ควัามผันผวันขอ้งริาคาแลัะควัามยากขอ้งการิ 
คาดิการิณ์แนวัโน้มริาคาสิ่นค้าโภัคภััณฑ์์ ได้ิแก่ 
นำ�าตาลั โมลัาส่ ปุ �ย แลัะพลัังงาน ส่่งผลักริะที่บ 
ตอ่้คาดิการิณ์ริายไดิแ้ลัะตน้ที่นุ ซึ่่�งจะมีควัามแตกตา่ง
กันในแต่ลัะธุุริกิจ

1. มีคณะกริริมการิขายนำ�าตาลัแลัะคณะกริริมการิ 
ขายเอ้ที่านอ้ลั ที่ี�ชื้่วัยกำาหนดิทิี่ศที่างแลัะนโยบาย 
แลัะมีหน่วัยงานที่ี�ริับผิดิชื้อ้บโดิยตริงที่ี�จะที่ำาหน้าที่ี�
ในการิติดิตามส่ถุานการิณ์ แลัะวัิเคริาะห์แนวัโน้ม 
ริวัมถุ่งปริะเมินผลักริะที่บทีี่�อ้าจเกิดิข่�นโดิยตริง 
ต่อ้ริาคาขาย เพ้�อ้ให้ส่ามาริถุตัดิส่ินใจได้ิเหมาะส่ม
ต่อ้เหตุการิณ์

2. ปริะส่านงานแลัะแลักเปลัี�ยนข้อ้มูลัแนวัที่างการิ
ขายนำ�าตาลักับ บริิษัที่ อ้้อ้ยแลัะนำ�าตาลัไที่ย จำากัดิ 
(อ้นที่.) อ้ย่างใกลั้ชื้ิดิ เพ้�อ้ปริะกอ้บการิวัางกลัยุที่ธุ์
แลัะแผนในการิขายขอ้งบริิษัที่

3. เลั้อ้กใชื้้เคริ้�อ้งม้อ้ที่างการิเงินที่ี�หลัากหลัาย  
ในการิปอ้้งกันควัามเส่ี�ยงจากควัามผันผวันขอ้ง
ริาคานำ�าตาลัแลัะเอ้ที่านอ้ลั

4. วัางแผนริ่วัมกันริะหวั่ างหน่วัยงานภัายใน 
ที่ี�เกี�ยวัข้อ้ง เพ้�อ้บริิหาริต้นทีุ่น

5. ร่ิวัมกับคู่ค้าแลัะลูักค้าในการิวัางแผนการิขนส่่ง
ลัว่ังหนา้ เพ้�อ้ใหก้าริบริหิาริค่าขนส่ง่มปีริะส่ทิี่ธิุภัาพ
สู่งสุ่ดิ

4. ความผันผวนของอัติรา 
แลกเป้ล่�ยน

ค่าเงินบาที่มีควัามผันผวันริะหวั่างปีค่อ้นข้างสู่ง  
ซ่ึ่�งอ้าจกริะที่บตอ่้คาดิการิณร์ิายไดิข้อ้งธุุริกจินำ�าตาลั
แลัะธุรุิกิจวััส่ดุิที่ดิแที่นไม้ เน้�อ้งจากมีริายได้ิส่ว่ันใหญ่
จากการิส่่งอ้อ้ก นอ้กจากนี�ยังมีการินำาเข้าโมลัาส่
แลัะแม่ปุ �ยเพ้�อ้เป็นวััตถุุดิิบในการิผลัิตเอ้ที่านอ้ลัแลัะ
ปุ �ยเคมีตามลัำาดิับ ริวัมถุ่งการินำาเข้าเคร้ิ�อ้งจักริแลัะ
อุ้ปกริณ์ที่ี�ใชื้้ในกริะบวันการิผลัิตที่ำาให้คาดิการิณ์
ต้นทีุ่นอ้าจจะไดิ้ริับผลักริะที่บเชื้่นกัน 

1. กำาหนดิให้มีคณะกริริมการิบริิหาริควัามเส่ี�ยง
ที่างการิเงิน เพ้�อ้กำาหนดิกริอ้บการิปฏิบัติพัฒนา
ริะบบแลัะจัดิหาเคร้ิ�อ้งม้อ้เกี�ยวักับการิบริิหาริ
จัดิการิควัามเส่ี�ยงที่างการิเงิน 

2. กำาหนดินโยบายบริหิาริควัามเส่ี�ยงอั้ตริาแลักเปลัี�ยน 
ที่ี�ชื้ัดิเจน เพ้�อ้จำากัดิควัามเส่ี�ยงให้อ้ยู่ในริะดิับที่ี�
ยอ้มริับไดิ้

3. มีหน่วัยงานที่ี�ริับผิดิชื้อ้บโดิยตริงในการิติดิตาม
ส่ถุานการิณ์อ้ย่างใกลั้ชื้ิดิ 

4. ใชื้้เคริ้�อ้งม้อ้ที่างการิเงินที่ี�หลัากหลัาย 

5. ปริะส่านงานแลัะติดิตามข้อ้มูลัการิขายนำ�าตาลั 
กับบริิษัที่ อ้้อ้ยแลัะนำ�าตาลัไที่ย จำากัดิ (อ้นที่.)  
อ้ย่างใกล้ัชื้ิดิ เพ้�อ้ปริะกอ้บการิวัางแผนในการิ 
ซึ่้�อ้ขายอ้ัตริาแลักเปลีั�ยนลั่วังหน้า แลัะส่ามาริถุ
บริิหาริต้นทีุ่นไดิ้มีปริะส่ิที่ธุิภัาพยิ�งข่�น
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5. การเป้ล่�ยนแป้ลงกฎหมาย  
กฎ ระเบ่ยบ ท่�เก่�ยวข้อง

กฎหมายแลัะนโยบายทีี่�เปลัี�ยนแปลังอ้ยู่ตลัอ้ดิเวัลัา 
ริวัมถุง่การิบังคบัใชื้ท้ี่ี�มคีวัามเขม้งวัดิ หากไมส่่ามาริถุ
ติดิตามการิเปลีั�ยนแปลังได้ิ อ้าจที่ำาให้อ้งค์กริไม่ได้ิ
ปฏบิตัติามกฎหมาย หริอ้้ตามแนวันโยบายที่ี�เกี�ยวัข้อ้ง 
ซ่ึ่�งมีบที่ลังโที่ษตามกฎหมาย หริ้อ้ไม่ส่ามาริถุ 
แข่งขันไดิ้ เชื้่น

• พ.ริ.บ.อ้อ้้ยแลัะนำ�าตาลัที่ริาย (ฉบับที่ี� 2 ปี พ.ศ. 2565) 
นิยาม “กากอ้้อ้ย” ให้เป็น “ผลัพลัอ้ยไดิ้” ที่ี�ต้อ้ง 
นำามาคำานวัณริวัมเข้าริะบบแบ่งปันผลัปริะโยชื้น์
แลัะริะบบโควัตานำ�าตาลั

• ปริะกาศคณะกริริมการิกลัางว่ัาด้ิวัยริาคาสิ่นค้า
แลัะบริิการิ เริ้�อ้งกำาหนดิส่ินค้าควับคุมเพิ�มเติม  
โดิยกำาหนดิให้นำ�าตาลัที่ริายเป็นส่ินค้าควับคุม

• นโยบายภัาคริัฐส่นับส่นุนยานยนต์ไฟฟา้แลัะ
ยกเลัิกการิส่นับส่นุนนำ�ามัน E85 เป็นต้น

1. กำาหนดิให้มีแนวัปฏิบัติการิกำากับดูิแลัการิปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์์ขอ้งมิตริผลั (Compliance 
Guideline)

2. กำาหนดิให้มหีน่วัยงาน Compliance เพ้�อ้ริบัผิดิชื้อ้บ 
ส่นับส่นุนการิติดิตามแลัะปริะเมินควัามเส่ี�ยงขอ้ง
กฎหมายทีี่�เกี�ยวัข้อ้ง แลัะมีการิติดิตามกฎหมาย
ใหม่ริ่วัมกับตัวัแที่นขอ้งหน่วัยงาน

3. นำา เที่คโนโลัยี เข้ามาชื้่วัยให้การิติดิตามการิ 
ปฏิบัติตามกฎหมายมีปริะส่ิที่ธิุภัาพ ผ่านริะบบ  
Compliance ริวัมถุ่งมีการิจัดิที่ำาริายงาน 
การิปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ริะเบียบ ที่ี�เกี�ยวัข้อ้ง 
 เพ้�อ้ริายงานตอ่้ผูบ้ริิหาริแลัะผูเ้กี�ยวัขอ้้งไดิร้ิบัที่ริาบ 
อ้ย่างส่มำ�าเส่มอ้

4. ส่ร้ิางควัามริูค้วัามเขา้ใจเริ้�อ้งกฎหมายที่ี�เกี�ยวัข้อ้ง
ให้แก่พนักงานอ้ย่างต่อ้เน้�อ้ง 

5. มีส่่วันริ่วัมผลัักดิันแลัะส่นับส่นุนบริิษัที่ ไที่ยชืู้การิ์ 
มิลัเลัอ้ร์ิ จำากัดิ ในการิใช้ื้กลัไกกอ้งทุี่นอ้้อ้ยแลัะ
นำ�าตาลัที่ริายมาชื้่วัยที่ำาให้ริาคาอ้้อ้ยมีเส่ถุียริภัาพ
มากข่�น

ความเสิ่่�ยงดู้าน Environmental, Social and Governance (ESG)
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6. ความเป้ล่�ยนแป้ลงของ 
สิ่ภูาพัภููมิอากาศ (ภูัยแล้ง)

ผลัขอ้งปริากฎการิณ์เอ้ลันีโญแลัะปริากฎการิณ์ 
ไอ้โอ้ดีิ (Indian Ocean Dipole) ขั�วับวัก จ่งคาดิการิณ์
วัา่ในปี พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567 ปริะเที่ศไที่ยจะปริะส่บ
ผลักริะที่บจากวัิกฤติภััยแลั้ง ที่ำาให้ส่ภัาพภัูมิอ้ากาศ
ริ้อ้นแลั้งริุนแริง เกิดิภัาวัะฝุ่นที่ิ�งชื้่วัง แลัะมีปริิมาณ
นำ�าฝุ่นน้อ้ยกว่ัาปกติในทุี่กภูัมิภัาค ที่ำาให้ปริิมาณนำ�า
ที่ั�งในแหลั่งนำ�าธุริริมชื้าติแลัะในเข้�อ้นลัดิลังอ้ย่าง 
ต่อ้เน้�อ้ง ซึ่่�งส่่งผลักริะที่บดิังนี�

• ที่ำาให้ผลัผลิัตอ้้อ้ยต่อ้ไร่ิลัดิลังแลัะค่าควัามหวัาน
ขอ้งอ้้อ้ยลัดิลัง ที่ำาให้ต้นทีุ่นการิปลัูกอ้้อ้ยสู่งข่�น 

• ปริิมาณนำ�าที่ี�กักเก็บไวั้เพ้�อ้ใชื้้ในกริะบวันการิผลัิต
ขอ้งภัาคอุ้ตส่าหกริริมอ้าจมีปริิมาณไม่เพียงพอ้

• เพิ�มควัามเส่ี�ยงในการิเกิดิเหตุเพลัิงไหม้จาก 
ส่ภัาพอ้ากาศที่ี�ริ้อ้นแลั้ง

1. ส่่งเส่ริิมพ้�นทีี่�ปลัูกอ้้อ้ยในเขตพ้�นทีี่�ใกลั้แหล่ังนำ�า
แลัะชื้ลัปริะที่านให้มากข่�น

2. ส่นับส่นุนให้มีการิพัฒนาแหลั่งนำ�าทัี่�งขนาดิเลั็ก
แลัะขนาดิใหญ่ เพ้�อ้ให้ชื้าวัไริ่อ้้อ้ยมีนำ�าใชื้้ส่ำาหริับ
ที่ำาการิเกษตริ ริวัมถุ่งเพิ�มปริะสิ่ที่ธุิภัาพการิใช้ื้นำ�า 
ดิ้วัยอุ้ปกริณ์นำ�าหยดิแลัะริะบบส่่งนำ�าพลัังงาน
แส่งอ้าที่ิตย์

3. ส่นับส่นุนเที่คโนโลัยีแลัะวัิที่ยาการิส่มัยใหม่  
เพ้�อ้ชื้่วัยพัฒนาริะบบการิจัดิการิอ้ย่างยั�งย้น
ตั�งแต่ไร่ิอ้้อ้ยสู่่โริงงาน ภัายใต้โคริงการิมิตริผลั 
โมเดิิริ์นฟาริ์ม (Mitr Phol ModernFarm) 

4. มาตริการิในการิจัดิการินำ�าใชื้้ในกริะบวันการิผลัิต 
เพ้�อ้ใชื้้นำ�าให้มีปริะส่ิที่ธิุภัาพแลัะเพียงพอ้ดิ้วัย 
หลัักการิ 4Rs: Resource Reduce Recycle 
แลัะ Reuse 

5. จดัิใหม้มีาตริการิปอ้้งกนัแลัะริบัมอ้้ต่อ้เหตุเพลังิไหม้ 
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ความเสิ่่�ยงดู้านกฎหมาย กฎ ระเบ่ยบ และกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการเป้ล่�ยนแป้ลงของสิ่ภูาพัภููมิอากาศ

ป้ระเภูทของความเสิ่่�ยง ดู้านสิ่ิ�งแวดูล้อม / ดู้านเศรษฐกิจ / ดู้านสิ่ังคม 

คำาอธิบายความเสิ่่�ยง การิอ้อ้กกฎหมาย ริะเบียบ หริ้อ้หลัักเกณฑ์์ใหม่ๆ เป็นกลัไกภัาคบังคับที่ี�ภัาคริัฐขอ้งปริะเที่ศต่างๆ นำามาใชื้้เป็น 
เคริ้�อ้งมอ้้ในการิขบัเคลั้�อ้นการิจดัิการิเพ้�อ้ควัามยั�งยน้ ในขณะเดิยีวักนัหลักัเกณฑ์แ์ลัะขอ้้บงัคบัเหลัา่นี�ถุกูนำามาใชื้เ้ป็น
เง้�อ้นไขในเริ้�อ้งการิค้าริะหวัา่งปริะเที่ศอี้กดิว้ัย เชื้น่ การิบงัคบัใชื้ร้ิาคาคาริบ์อ้นขอ้งปริะเที่ศต่างๆ เป็นตน้ แลัะปริะเที่ศไที่ย
ในฐานะภัาคีควัามตกลังปารีิส่ (Paris Agreement) ตามกริอ้บอ้นุส่ัญญาส่หปริะชื้าชื้าติวั่าดิ้วัยการิเปลัี�ยนแปลัง 
ส่ภัาพภัูมิอ้ากาศ จ่งจำาเป็นที่ี�จะต้อ้งมีกลัไกภัาคบังคับแลัะการิส่่งเส่ริิมทีี่�เข้มงวัดิ เพ้�อ้ลัดิปริิมาณการิปลั่อ้ยก๊าซึ่ 
เริ้อ้นกริะจกให้ได้ิตามทีี่�ปริะเที่ศไที่ยกำาหนดิเปา้หมายการิปลั่อ้ยก๊าซึ่เริ้อ้นกริะจกสุ่ที่ธุิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภัายในปี 
ค.ศ. 2065 ซึ่่�งริา่งกฎหมายที่ี�ส่ำาคญัในปัจจุบนัที่ี�อ้ยูร่ิะหวัา่งการิรัิบฟงัควัามคดิิเห็น ได้ิแก ่ร่ิางพริะริาชื้บัญญตับิริหิาริ 
จัดิการิเพ้�อ้อ้ากาศส่ะอ้าดิ แลัะริ่างพริะริาชื้บัญญัติการิเปลัี�ยนแปลังส่ภัาพภัูมิอ้ากาศ ซึ่่�งภัายในริ่าง พ.ริ.บ. ไดิ้มีการิ 
กำาหนดิเคริ้�อ้งม้อ้ที่างเศริษฐศาส่ตริ์ที่ี�ส่ำาคัญ เชื้่น ในริ่างพริะริาชื้บัญญัติการิเปลีั�ยนแปลังส่ภัาพภัูมิอ้ากาศ กำาหนดิ 
ให้มีริะบบการิเก็บภัาษีคาร์ิบอ้น โดิยริะยะแริก การิเก็บภัาษีคาร์ิบอ้นในปริะเที่ศไที่ยจะเริิ�มจากภัาษีนำ�ามัน ซ่ึ่�งคาดิว่ัา 
กริมส่ริริพส่ามติจะส่ามาริถุเริิ�มจดัิเกบ็ภัาษคีาริบ์อ้นในปีงบปริะมาณ พ.ศ. 2568 แลัะริะบบการิซึ่้�อ้ขายส่ทิี่ธุใินการิปลัอ่้ย 
กา๊ซึ่เริอ้้นกริะจก ซึ่่�งคาดิการิณว์ัา่จะมผีลับงัคบัใชื้ใ้นปี พ.ศ. 2574 เป็นตน้ (อ้า้งอ้งิจากจากการิริา่งริบัฟงัควัามคดิิเห็น 
ต่อ้ริ่าง พ.ริ.บ.การิเปลัี�ยนแปลังส่ภัาพภัูมิอ้ากาศ กริมการิเปลัี�ยนแปลังส่ภัาพภัูมิอ้ากาศแลัะส่ิ�งแวัดิลั้อ้ม) ริวัมถุ่ง 
มาตริการิจัดิการิต่างๆ ทีี่�ริะบุให้ภัาคเอ้กชื้นต้อ้งดิำาเนินการิ ซึ่่�งจะส่่งผลัให้ภัาคธุุริกิจมีต้นทีุ่นที่ี�เพิ�มสู่งข่�น ตลัอ้ดิที่ั�ง
ห่วังโซ่ึ่อุ้ปที่านในการิเปลัี�ยนผ่านสู่่ส่ังคมคาร์ิบอ้นตำ�า นอ้กจากนี� ปัจจุบันปริะเที่ศไที่ยได้ิจัดิที่ำามาตริฐานการิจัดิกลัุ่ม 
กิจกริริมที่างเศริษฐกิจที่ี�คำาน่งถุ่งส่ิ�งแวัดิลั้อ้ม (Thailand Taxonomy) ข่�น โดิยการินำาไปใชื้้ยังเป็นไปตาม 
ควัามส่มัคริใจ (แลัะอ้าจมกีาริยกริะดัิบเป็นภัาคบงัคบัใช้ื้หลังัจากให้ส่มัคริใจไปแล้ัวั 3 ปี) ซึ่่�งจากการิทีี่�ภัาคธุนาคาริไที่ย 
มีการินำา Thailand Taxonomy มาใช้ื้เป็นเคริ้�อ้งม้อ้หน่�งปริะกอ้บการิปล่ัอ้ยส่ินเชื้้�อ้นั�น อ้าจส่่งผลัให้ภัาคธุุริกิจ 
ที่ี�ปลั่อ้ยก๊าซึ่เริ้อ้นกริะจกสู่งเข้าถุ่งแหลั่งเงินทีุ่นไดิ้ยากลัำาบากมากยิ�งข่�น หริ้อ้มีต้นทีุ่นที่างการิเงินที่ี�สู่งข่�น ซึ่่�งหาก
ไม่มีกลัไกภัาคริัฐชื้่วัยส่นับส่นุน ต้นทีุ่นที่ี�เพิ�มข่�นเหลั่านี�อ้าจเป็นการิเพิ�มภัาริะให้กับผู้ปริะกอ้บการิแลัะผู้บริิโภัค ริวัมถุ่ง 
ส่่งผลัต่อ้การิตัดิส่ินใจลังทีุ่นในอ้นาคต

ผลกระทบติ่อองค์กร กฎหมายที่ี�เกี�ยวัข้อ้งกับการิเปลัี�ยนแปลังส่ภัาพภัูมิอ้ากาศ อ้าจนำาไปสู่่มาตริฐานใหม่ในการิดิำาเนินธุุริกิจขอ้ง 
ทีุ่กอุ้ตส่าหกริริม จ่งส่่งผลักริะที่บต่อ้การิดิำาเนินธุุริกิจที่ั�ง 100% ขอ้งกลัุ่มมิตริผลั ที่ั�งส่่วันขอ้งริายไดิ้ที่ี�อ้าจลัดิลัง 
แลัะต้นทีุ่นที่ี�เพิ�มข่�น โดิยมีปริะเดิ็นที่ี�ส่ำาคัญ ดิังนี�

• การิเตริยีมควัามพริอ้้มในการิเปลัี�ยนผา่นสู่ส่่งัคมคาริบ์อ้นตำ�า อ้าจจะส่ง่ผลัใหธุุ้ริกจิทัี่�งหมดิขอ้งมติริผลัมต้ีนที่นุในการิ 
บริหิาริจัดิการิที่ี�เพิ�มส่งูข่�น เชื้น่ คา่ดิำาเนินการิในการิจดัิที่ำาข้อ้มลูัการิปล่ัอ้ยกา๊ซึ่เร้ิอ้นกริะจกทัี่�วัทัี่�งอ้งคก์ริ การิส่ริา้ง
อ้งค์ควัามริู้ให้กับชื้าวัไริ่เพ้�อ้ให้วััตถุุดิิบขอ้งมิตริผลัมีการิปลั่อ้ยก๊าซึ่เริ้อ้นกริะจกที่ี�ตำ�าลัง การิปริับปริุงเที่คโนโลัยี
แลัะกริะบวันการิที่ำางานตั�งแต่ในไริ่อ้้อ้ยตลัอ้ดิจนถุ่งการิส่่งมอ้บ การิพัฒนาผลัิตภััณฑ์์คาริ์บอ้นตำ�าเพ้�อ้ตอ้บส่นอ้ง
ต่อ้ควัามต้อ้งการิขอ้งผู้บริิโภัคที่ี�เปลัี�ยนแปลังไป ค่าธุริริมเนียมในการิดิำาเนินการิต่างๆ เป็นต้น ซึ่่�งหากกฎหมาย 
ไม่ส่ามาริถุบังคับใชื้้ไดิ้อ้ย่างส่มบูริณ์ อ้าจที่ำาให้เกิดิควัามเหลั้�อ้มลัำ�าในการิปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่่�งจะส่่งผลัต่อ้ 
ควัามส่ามาริถุในการิแข่งขันที่ั�งในริะยะกลัางแลัะริะยะยาวั 

• ควัามลัา่ชื้า้ในการิอ้อ้กกฎหมายหลักัแลัะการิอ้อ้กปริะกาศที่ี�เกี�ยวัขอ้้งในอ้นาคต ริวัมถุง่ควัามไมช่ื้ดัิเจนในริายลัะเอ้ยีดิ 
อ้าจส่ง่ผลัต่อ้การิวัางแผนดิำาเนินการิลัดิการิปล่ัอ้ยก๊าซึ่เริอ้้นกริะจกขอ้งมิตริผลั ซึ่่�งหากต้อ้งมีการิปรัิบเปลีั�ยนแผน 
อ้าจที่ำาให้เกิดิการิลังทุี่นทีี่�ซึ่ำ�าซึ่อ้้น นอ้กจากนี� ริะยะเวัลัาในการิบังคับใช้ื้กฎหมายทีี่�ไมเ่หมาะส่ม ริวัมถุง่การิไม่มกีลัไก 
ส่นับส่นุนที่ี�เพียงพอ้จากภัาคริัฐ อ้าจส่่งผลัให้การิเดิินหน้าสู่่เปา้หมายการิปลั่อ้ยก๊าซึ่เริ้อ้นกริะจกสุ่ที่ธิุเป็นศูนย์  
เพ้�อ้ส่่งต่อ้ควัามยั�งย้นจากภัาคเกษตริสู่่ส่ังคมแลัะส่ิ�งแวัดิลั้อ้มนั�นมีควัามยากลัำาบาก ในขณะที่ี�เกษตริกริชื้าวัไริ่
อ้้อ้ย มันส่ำาปะหลััง แลัะยางพาริา อ้าจยังมีควัามไม่เข้าใจแลัะไม่พริ้อ้มในการิดิำาเนินการิตามกฎหมาย ส่่งผลักริะที่บ 
ให้มิตริผลัมีต้นทีุ่นในการิดิำาเนินการิที่ี�เพิ�มสู่งข่�น ที่ั�งค่าใชื้้จ่ายที่างตริง เชื้่น ภัาษี ค่าธุริริมเนียม เป็นต้น แลัะ 
ค่าใชื้้จ่ายที่างอ้้อ้ม เชื้่น ค่าบริิหาริจัดิการิตลัอ้ดิที่ั�งห่วังโซึ่่อุ้ปที่าน เงินลังทีุ่นในการิปริับปริุงกริะบวันการิผลัิต แลัะ
ควัามยุ่งยากซึ่ับซ้ึ่อ้นต่างๆ อ้าจที่ำาให้ในอ้นาคตเกษตริกริตัดิส่ินใจเลัิกที่ำาการิเพาะปลัูก ส่่งผลักริะที่บต่อ้วััตถุุดิิบ 
ที่ี�ส่ำาคัญขอ้งการิผลัิตนำ�าตาลั เอ้ที่านอ้ลั ไฟฟา้ แปง้มันส่ำาปะหลััง แลัะวััส่ดิุที่ดิแที่นไม้ ซึ่่�งอ้าจที่ำาให้ธุุริกิจหยุดิชื้ะงักไดิ้

• ควัามซึ่ำ�าซ้ึ่อ้นในข้อ้กฎหมายฉบบัอ้้�นๆ ที่ี�มผีลับังคบัใช้ื้อ้ยูแ่ลัว้ัในปัจจุบนั เชื้น่ พ.ริ.บ.โริงงาน พ.ริ.บ.ส่่งเส่ริิมแลัะริกัษา
คุณภัาพส่ิ�งแวัดิลั้อ้ม เป็นต้น อ้าจส่่งผลัให้มิตริผลัมีควัามยากลัำาบากในการิบริิหาริจัดิการิภัายในอ้งค์กริ แลัะมี
ต้นทีุ่นในการิบริิหาริจัดิการิเพ้�อ้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ความเสิ่่�ยงใหม่ท่�อาจเกดิูข้�นในอนาคติ (Emerging Risks)
มิตรผลมีการติดตามปัจจัยภายนอกหร่อความเสัี่ยงใหม่ท่ีอาจเกิดข่�นในอนาคตอย่างสัม่ำเสัมอ	 เพ่่อประเมินและวิเคราะห์ความเสัี่ยงที่อาจ 

เกดิข่�นและอาจส่ังผลกระทบต่อองค์กรในอีก	3-5	ปีขา้งหน้า	เพ่อ่ให้องค์กรสัามารถึประเมินความไม่แน่นอนทีอ่าจเกิดข่�น	และกำหนดมาตรการ

รับม่อที่มีประสิัทธิ์ผลและเหมาะสัม	 เพ่่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะสัามารถึทบทวนและปรับเปล่ียนกลย่ทธ์์	 ตลอดจนเพิ่มโอกาสัในการบรรล่ 

เป้าหมายที่ตั�งไว้ได้	โดยมีความเสัี่ยงใหม่ที่สัำคัญ	ดังนี�
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ความเสิ่่�ยงดู้านกฎหมาย กฎ ระเบ่ยบ และกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการเป้ล่�ยนแป้ลงของสิ่ภูาพัภููมิอากาศ

มาติรการบรรเทาผลกระทบ เพ้�อ้เตริียมควัามพริ้อ้มในการิวัางแผนแลัะดิำาเนินการิเพ้�อ้ริอ้งริับการิเปลัี�ยนแปลังที่ี�กำาลัังจะเกิดิข่�นนั�น มิตริผลัจ่งไดิ้
ดิำาเนินการิแลัะวัางแผนดิำาเนินการิอ้ย่างต่อ้เน้�อ้ง เชื้่น

1. มสี่ว่ันร่ิวัมในการิริบัที่ริาบ ให้ควัามเห็น แลัะผลักัดินัร่ิางกฎหมายการิจดัิการิด้ิานการิเปลัี�ยนแปลังส่ภัาพภัมูอิ้ากาศ
ผ่านที่างหอ้การิค้าแลัะส่ภัาหอ้การิค้าแห่งปริะเที่ศไที่ย ส่ภัาอุ้ตส่าหกริริมแห่งปริะเที่ศไที่ย ส่มาคมผู้ผลัิตนำ�าตาลัแลัะ
ชื้ีวัพลัังงานไที่ย มูลันิธุิคณะกริริมการิริ่วัมภัาคเอ้กชื้น (กกริ.) คณะกริริมาธุิการิริ่าง พ.ริ.บ. Thailand Carbon 
Neutral Network แลัะ UN Global Compact Network Thailand เป็นต้น

2. กำาหนดิให้มีหน่วัยงาน Compliance เพ้�อ้ริับผิดิชื้อ้บส่นับส่นุนการิติดิตามแลัะปริะเมินควัามเส่ี�ยงขอ้งกฎหมาย 
ที่ี�เกี�ยวัข้อ้งแลัะมีการิติดิตามกฎหมายใหม่ ริ่วัมกับตัวัแที่นขอ้งหน่วัยงาน

3. ส่ริ้างควัามริู้ควัามเข้าใจเร้ิ�อ้งกฎหมายแลัะเร้ิ�อ้งที่ี�เกี�ยวัข้อ้งให้แก่พนักงานอ้ย่างต่อ้เน้�อ้ง เชื้่น จัดิให้มีห้อ้งส่มุดิ
กฎหมาย ส่้�อ้ส่าริกฎหมายใหม่ให้หน่วัยงานที่ี�เกี�ยวัข้อ้งรัิบที่ริาบทีุ่กวัันที่ี� 15 ขอ้งเด้ิอ้น การิส่่งเส่ริิมการิเริียนริู ้
เริ้�อ้งการิเปลัี�ยนแปลังส่ภัาพภัูมิอ้ากาศผ่านชื้่อ้งที่าง Reskill-Upskill เป็นต้น

4. ส่่งเส่ริิมเกษตริกริให้มีที่ักษะควัามริู้ ส่ามาริถุปริับตัวัให้เที่่าที่ันส่ถุานการิณ์ดิ้านส่ภัาพแวัดิลั้อ้มที่ี�เปลัี�ยนไป ผ่านการิ
ถุ่ายที่อ้ดิแนวัที่างการิที่ำาไริ่ส่มัยใหม่อ้ย่าง “มิตริผลัโมเดิิริ์นฟาริ์ม” แลัะส่นับส่นุนทีุ่นเพ้�อ้ปัจจัยในการิผลัิต ริวัมถุ่ง
อุ้ปกริณ์ ริะบบชื้ลัปริะที่าน เชื้่น เงินเกี�ยวั ปุ �ย เป็นต้น

5. กำาหนดิเปา้หมายลัดิการิปล่ัอ้ยก๊าซึ่เร้ิอ้นกริะจกสุ่ที่ธิุเป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี ค.ศ. 2050 แลัะกำาหนดิเป็น 
Decarbonization Strategy ไว้ัอ้ย่างชื้ัดิเจน เพ้�อ้ขับเคลั้�อ้นให้อ้งค์กริส่ามาริถุบริริลุัเปา้หมายทีี่�กำาหนดิไว้ั  
โดิยแบ่งกลัยุที่ธุ์อ้อ้กเป็น 5 เริ้�อ้ง ไดิ้แก่ 1) Decarbonization Own Operations, 2) Decarbonization 
Supply Chain, 3) Neutralize Residue Emissions, 4) New Investment/Business, 5) Economic 
Value  แลัะนำาไปสู่ก่าริปฏบิตั ิเชื้น่ มีการิวัจิยัแลัะพัฒนากริะบวันการิที่ำาไริอ่้อ้้ยที่ี�ลัดิการิปลัอ่้ยกา๊ซึ่เริอ้้นกริะจก เป็นตน้

6. จัดิที่ำาบัญชื้ีก๊าซึ่เริ้อ้นกริะจกขอ้งมิตริผลั ตั�งแต่การิจัดิการิในไริ่อ้้อ้ย กริะบวันการิผลัิต การิจัดิเก็บ ตลัอ้ดิจน 
การิขายแลัะส่่งมอ้บ เพ้�อ้ให้ที่ริาบส่ถุานการิณ์ปัจจุบัน แลัะเพ้�อ้วัางแผนสู่่การิบริริลุัเปา้หมายการิปล่ัอ้ยก๊าซึ่ 
เริ้อ้นกริะจกสุ่ที่ธุิเป็นศูนย์ (Net Zero) ไดิ้อ้ย่างเป็นริูปธุริริม

ความเสิ่่�ยงจากความไม่ป้ลอดูภูัยทางไซเบอร์อันเน่�องมาจากการใชั้งานปั้ญญาป้ระดูิษฐ์ 
(Cyber Insecurity from Generated AI Risk)

ป้ระเภูทของความเสิ่่�ยง เทคโนโลย่

คำาอธิบายความเสิ่่�ยง ในยุคเศริษฐกิจดิิจิที่ัลัเที่คโนโลัยีดิ้านปัญญาปริะดิิษฐ์มีบที่บาที่ส่ำาคัญที่ี�จะขับเคลั้�อ้นการิดิำาเนินธุุริกิจในหลัากหลัาย
มติ ิที่ั�งเพ้�อ้ส่ง่เส่ริมิการิเติบโตที่างธุุริกิจแลัะการิเพิ�มปริะส่ทิี่ธิุภัาพในการิดิำาเนนิงาน แตใ่นขณะเดีิยวักนัควัามก้าวัหนา้
ดิ้านปัญญาปริะดิิษฐ์ก็นำามาซึ่่�งภััยคุกคามที่างไซึ่เบอ้ร์ิที่ี�มีควัามซัึ่บซ้ึ่อ้นยิ�งข่�น ปริะกอ้บกับควัามล่ัาช้ื้าที่างกฎหมาย 
ที่ี�ไมท่ี่นัตอ่้การิเตบิโตที่างเที่คโนโลัย ีส่ง่ผลัใหอ้้าชื้ญากริที่างไซึ่เบอ้ริม์กีาริเตบิโตเพิ�มส่งูข่�น ที่ำาใหอ้้งคก์ริแลัะบคุลัากริ
ในอ้งค์กริอ้าจต้อ้งเผชื้ิญกับการิตกเป็นเปา้หมายในการิถุูกโจมตี ถุูกโจริกริริม ถุูกเริียกค่าไถุ่ ถุูกหลัอ้ก เป็นต้น  
ริวัมถุ่งมีควัามเส่ี�ยงในการิไดิ้ริับข้อ้มูลัเที่็จมาใชื้้งานต่อ้ เป็นต้น จากการินำาปัญญาปริะดิิษฐ์มาชื้่วัยส่นับส่นุนอ้งค์กริ

ผลกระทบติ่อองค์กร มิตริผลัเห็นถุ่งปริะโยชื้น์ขอ้งปัญญาปริะดิิษฐ์ (Generative AI) แลัะเริิ�มมีการินำาปัญญาปริะดิิษฐ์ (Generative AI) 
เขา้มาใชื้ใ้นการิวัเิคริาะหข์อ้้มลูัแลัะดิำาเนนิงานบางอ้ยา่งแที่นพนกังาน เพ้�อ้เพิ�มปริะส่ทิี่ธุภิัาพในการิที่ำางานแลัะการิเพิ�ม
โอ้กาส่ที่างธุุริกิจเพิ�มข่�นอ้ย่างต่อ้เน้�อ้งตลัอ้ดิที่ั�งห่วังโซ่ึ่อุ้ปที่าน เช่ื้น การิเริิ�มนำาปัญญาปริะดิิษฐ์ (Generative AI) 
มาชื้่วัยการิจัดิการิในไริ่อ้้อ้ย การิวัิเคริาะห์ข้อ้มูลัในกริะบวันการิผลัิตเพ้�อ้การิปริับปริุงปริะส่ิที่ธุิภัาพ ตลัอ้ดิจนการิขาย
แลัะการิส่่งมอ้บ โดิยมิตริผลัอ้าจต้อ้งเผชื้ิญกับควัามเส่ี�ยงแลัะผลักริะที่บที่ี�ส่ำาคัญ ดิังนี�

• การิตกเป็นเปา้หมายในการิแส่วังหาผลัปริะโยชื้น์จากช่ื้อ้งโหว่ังหร้ิอ้จุดิอ้อ่้นขอ้งริะบบ เพ้�อ้มุ่งที่ำาลัาย โจริกริริมหริอ้้
เริียกค่าไถุ่ข้อ้มูลัขอ้งอ้งค์กริ ที่ั�งในส่่วันที่ี�เป็นข้อ้มูลัควัามลัับที่างการิค้าริวัมถุ่งข้อ้มูลัส่่วันบุคคลั การิใชื้้เที่คโนโลัยี 
ที่ี�เพิ�มข่�นยอ่้มเพิ�มโอ้กาส่ในการิถูุกคกุคาม แลัะส่ง่ผลัให้อ้าจเกิดิควัามเสี่ยหายที่างการิเงินจากการิกูร้ิะบบ การิชื้ดิเชื้ย 
ควัามเส่ียหาย แลัะการิกอ้บกู้ชื้้�อ้เส่ียงภัาพลัักษณ์ ริวัมถุ่งอ้าจสู่ญเส่ียควัามส่ามาริถุในการิแข่ง แลัะควัามน่าเชื้้�อ้ถุ้อ้ 
ขอ้งธุุริกิจไดิ้
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ความเสิ่่�ยงจากความไม่ป้ลอดูภูัยทางไซเบอร์อันเน่�องมาจากการใชั้งานปั้ญญาป้ระดูิษฐ์ 
(Cyber Insecurity from Generated AI Risk)

ผลกระทบติ่อองค์กร • เม้�อ้การิดิำาเนินธุุริกิจแลัะการิที่ำางานริ่วัมกันในปัจจุบันมีควัามเชื้้�อ้มโยงริะหวั่างกันดิ้วัยเที่คโนโลัยีตลัอ้ดิที่ั�งห่วังโซึ่่ 
อุ้ปที่าน ซึ่่�งในอ้นาคตควัามก้าวัหน้าด้ิานเที่คโนโลัยีแลัะปัญญาปริะดิิษฐ์จะยิ�งที่วัีควัามส่ำาคัญในการิขับเคล้ั�อ้น 
ส่ายธุาริธุุริกิจมากยิ�งข่�น ควัามก้าวัหน้าดิังกลั่าวัจะยิ�งเพิ�มโอ้กาส่ให้อ้าชื้ญากริที่างไซึ่เบอ้ร์ินำามาใชื้้เป็นเคร้ิ�อ้งม้อ้ 
ในการิโจมตีดิ้วัยรูิปแบบทีี่�ซึ่ับซ้ึ่อ้นแลัะมีควัามยากต่อ้การิรัิบม้อ้มากยิ�งข่�น เช่ื้น การิโจมตีแบบวิัศวักริริมสั่งคม 
(Social Engineering) ที่ี�ขบัเคลั้�อ้นดิว้ัยปัญญาปริะดิิษฐใ์นการิส่ร้ิางขอ้้มลูัเท็ี่จ แลัะการิใช้ื้เที่คโนโลัย ีDeepfake 
ในการิปลัอ้มแปลังเป็นผู้บริิหาริริะดิับสู่งขอ้งบริิษัที่ เพ้�อ้หลัอ้กหลัวังบุคลัากริภัายในอ้งค์กริ ดิ้วัยการิส่ริ้าง
อ้ีเมลัปลัอ้มทีี่�น่าเชื้้�อ้ถุ้อ้เพ้�อ้หลัอ้กให้พนักงานเปิดิเผยข้อ้มูลัทีี่�เป็นควัามลัับขอ้งบริิษัที่ นอ้กจากนี�ยังนำาไปสู่่การิ 
หลัอ้กหลัวังบุคคลัภัายนอ้ก เชื้่น การิปลัอ้มแปลังภัาพแลัะเส่ียงขอ้งผู้บริิหาริ เพ้�อ้หลัอ้กให้มีการิลังทีุ่น เป็นต้น 
นอ้กจากนี�ยังริวัมถุ่งการินำาข้อ้มูลัที่ี�ไม่ถุูกต้อ้งหริ้อ้เป็นเที่็จ ซึ่่�งถุูกส่ริ้างดิ้วัยเที่คโนโลัยีแลัะปัญญาปริะดิิษฐ์มาใชื้้
เป็นข้อ้มูลัปริะกอ้บการิตัดิส่ินใจ ซึ่่�งเหลั่านี�อ้าจส่่งผลัเส่ียหายต่อ้ควัามน่าเชื้้�อ้ถุ้อ้ที่างธุุริกิจ การิขยายการิลังทีุ่น 
การิสู่ญเส่ียข้อ้มูลัที่ี�มีค่า แลัะผลักริะที่บที่างการิเงินอ้ีกดิ้วัย

• การิขาดิควัามริู้ควัามเข้าใจ การิขาดิการิติดิตามการิเปลัี�ยนแปลังขอ้งภััยต่างๆ การิมีมาตริการิปอ้้งกันแลัะริักษา
ควัามปลัอ้ดิภััยที่ี�ไม่เพียงพอ้ ปริะกอ้บกับการิริับม้อ้แลัะการิจัดิการิที่ี�ไม่เหมาะส่มเม้�อ้เกิดิภััยคุกคามที่างไซึ่เบอ้ริ์ 
อ้าจนำามาซึ่่�งควัามเส่ียหายที่างการิเงิน ชื้้�อ้เส่ียง แลัะควัามน่าเชื้้�อ้ถุ้อ้ขอ้งอ้งค์กริไดิ้

มาติรการบรรเทาผลกระทบ มิตริผลัเล็ังเห็นถุ่งควัามส่ำาคัญแลัะปริะโยชื้น์ในการินำาเที่คโนโลัยีแลัะปัญญาปริะดิิษฐ์มาใชื้้ในการิส่ร้ิางการิเติบโต 
ที่างธุรุิกิจ แต่ในขณะเดีิยวักันกต็ริะหนักถุง่ควัามเส่ี�ยงทีี่�มาพร้ิอ้มกันนี� จง่ได้ิมกีาริกำาหนดิมาตริฐานด้ิานควัามปลัอ้ดิภัยั
ที่างไซึ่เบอ้ริ์ที่ี�ตอ้บส่นอ้งควัามเส่ี�ยงในริะยะส่ั�น ตลัอ้ดิจนการิวัางริากฐานมาตริการิปอ้้งกันในริะยะยาวั อ้าที่ิ

1. ยกริะดัิบมาตริการิดิ้านไซึ่เบอ้ร์ิ ตามกริอ้บในการิพัฒนาส่ากลัจาก National Institute of Standards  
and Technology (NIST) โดิยมีเปา้หมายอ้ยู่ที่ี� NIST Level 4

2. คณะกริริมการิควัามปลัอ้ดิภััยที่างไซึ่เบอ้ริ์ที่ำาหน้าที่ี�กำากับดิูแลัแลัะให้นโยบาย โดิยแต่งตั�งให้เจ้าหน้าที่ี�ควัามมั�นคง 
ปลัอ้ดิภััยส่าริส่นเที่ศ (Chief Information Security Officer - CISO) ขับเคลั้�อ้นการิดิำาเนินงาน 
ดิ้านควัามปลัอ้ดิภััยที่างไซึ่เบอ้ริ์ (Cybersecurity) แลัะควัามเป็นส่่วันตัวั (Privacy) โดิยมีหน่วัยงาน 
Cybersecurity ริับผิดิชื้อ้บโดิยตริงในการิจัดิที่ำามาตริการิที่ี�เกี�ยวัข้อ้ง

3. ให้ควัามริู้แลัะส่ริ้างควัามตริะหนักเริ้�อ้งควัามมั�นคงปลัอ้ดิภััยที่างไซึ่เบอ้ริ์ให้กับพนักงานอ้ย่างต่อ้เน้�อ้ง เชื้่น การิให ้
ควัามรู้ิพ้�นฐานแก่พนักงานทีุ่กริะดิับ การิที่ดิส่อ้บควัามตริะหนักริู้ดิ้านควัามมั�นคงปลัอ้ดิภััยที่างไซึ่เบอ้ริ์ดิ้วัยวัิธุี
การิ Phishing Simulation Test แลัะอ้บริมกลัุ่มเส่ี�ยง (Focus Group) เพ้�อ้ให้มีควัามเข้าใจ ส่ามาริถุปริับใชื้้  
เพ้�อ้ลัดิควัามเส่ี�ยงที่ี�อ้าจเกิดิข่�นกับอ้งค์กริ เป็นต้น

4. การิปริับปริุงแลัะพัฒนามาตริการิริักษาควัามปลัอ้ดิภัยัต่อ้ริะบบงานแลัะขอ้้มลูัที่ี�ส่ำาคัญ ริวัมถุง่กริะบวันการิในการิ
ปฏิบัติการิ เชื้่น การิติดิปา้ยกำากับเอ้กส่าริ (Data Labeling) เพ้�อ้กำาหนดิริะดิับชื้ั�นควัามลัับขอ้งเอ้กส่าริ การิติดิตั�ง 
Industrial Control Systems (ICS) Firewall เพ้�อ้เพิ�มควัามมั�นคงปลัอ้ดิภััยในการิเชื้้�อ้มต่อ้ริะบบเคริ้อ้ข่าย
ภัายในขอ้งบริิษัที่ การิติดิตั�งริะบบตริวัจจับแลัะคัดิกริอ้งอ้ีเมลัหลัอ้กลัวังหริ้อ้ข้อ้ควัามอ้ันตริาย การิใชื้้ริะบบย้นยัน
ตัวัตนแบบหลัายปัจจัย (MFA) ส่ำาหริับการิเข้าถุ่งริะบบส่ำาคัญ การิพัฒนา AI เพ้�อ้ริะบุแลัะติดิตามริูปแบบการิโจมตี
ที่ี�ใชื้้ปัญญาปริะดิิษฐ์ เป็นต้น

5. จัดิให้มีการิฝึุ่กซึ่้อ้มขั�นตอ้นการิปฏิบัติการิเพ้�อ้ตอ้บส่นอ้งต่อ้ภััยคุกคามที่างไซึ่เบอ้ร์ิ แลัะควัามปลัอ้ดิภััยขอ้ง 
ข้อ้มูลัส่่วันบุคคลัเป็นปริะจำาทีุ่กปีแลัะนำาผลัจากการิเรีิยนรู้ิจากการิซึ่้อ้มแผนมาปริับปรุิงขั�นตอ้นการิปฏิบัติ 
ให้มีปริะส่ิที่ธุิภัาพยิ�งข่�น
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การบริหารความติอ่เน่�องทางธุรกจิ
การบริหารความต่อเน่่องทางธ์่รกิจถึ่อเป็นสัิ่งจำเป็นที่มิตรผล 

ให้ความสัำคัญและดำเนินการมาอย่างต่อเน่่อง	 เพ่่อให้มั่นใจได้ว่า

มิตรผลมีความพร้อมในการดำเนินธ์่รกิจได้อย่างต่อเน่่องอย้่เสัมอ	

บริษััทจ่งกำหนดให้ดำเนินการฝ่ึกซ้ึ่อมแผนอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั�ง	

และมีการทบทวนแผนความต่อเน่่องทางธ์่รกิจ	 (Business	

Continuity	Plan:	BCP)	ใหเ้ปน็ปจัจบ่นั	เชัน่	การปรบัปรง่กจิกรรม

สัำคญั	กระบวนการสั่อ่สัาร	ทรพัยากร	เปน็ตน้	ซึ่่ง่อา้งองิตามระบบ

บริหารความต่อเน่่องทางธ์่รกิจ	 (Business	 Continuity	

Management	System:	BCMS)	ตามมาตรฐาน	ISO	22301:2012	

เป็นกรอบดำเนินการทั�งในพ่�นท่ีสัำนักงานใหญ่และโรงงาน	 

โดยในการฝึ่กซ้ึ่อมประจำปี	 ฝ่่ายบริหารความเสัี่ยงได้ดำเนินงาน 

ร่วมกับฝ่่ายความปลอดภัย	 อาชัีวอนามัย	 และสัิ่งแวดล้อม	 

เพ่่อสั่งเสัริมให้ผ้้บริหาร	 พนักงาน	 และผ้้ที่เกี่ยวข้องได้มีสั่วนร่วม 

ในการฝ่ึกซึ่้อมตั�งแต่แผนตอบโต้เหต่ฉ่กเฉิน	 (Emergency	

Response	Plan:	ERP)	แผนความต่อเน่่องทางธ์่รกิจ	(Business	

Continuity	 Plan:	 BCP)	 ตลอดจนแผนส่่ัอสัารในภาวะวิกฤติ	 

(Crisis	 Communication	 Plan)	 ตามความเหมาะสัม	 เพ่่อสัร้าง

การรบัร้ถ้ึง่บทบาทหนา้ทีแ่ละการสั่อ่สัารตามทีก่ำหนดไวต้ามแผน	

โดยในปี	พ.ศ.	2566	ได้มกีารขยายขอบเขตการจัดทำแผน	BCP	ไปยงั 

พ่�นที่ใหม่จำนวน	 2	 พ่�นที่โรงงาน	 ได้แก่	 โรงงานน�ำตาลมิตร

อำนาจเจรญิ	และบรษิัทั	แมส่ัอดพลงังานสัะอาด	จำกดั	เพ่อ่ใหพ้่�นที่

ปฏิิบัติงานของมิตรผลมีการจัดทำแผน	 BCP	 ให้ครอบคล่มยิ่งข่�น	

และชั่วยลดความเสัี่ยงที่อาจเกิดข่�นจากภัยค่กคามที่สัำคัญ	โดยใน

ปัจจ่บันมิตรผลมีการจัดทำแผน	BCP	ครอบคล่มทั�งสัำนักงานใหญ่

และโรงงาน	 และมีการฝ่ึกซึ่้อมแผน	 BCP	 ทั�งสัำนักงานใหญ่และ

พ่�นที่โรงงานรวมทั�งสัิ�น	7	พ่�นที่	เพ่่อเป็นการทบทวนกระบวนการ

จัดการตามแผน	ตลอดจนบทบาทหน้าที่	 และนำมาปรับปร่งแผน	

BCP	ให้มีความเหมาะสัมกับพ่�นที่ยิ่งข่�น	เพ่่อให้มั่นใจได้ว่าท่กพ่�นที่

จะมีความพร้อมรับม่อต่อภัยค่กคามอย้่เสัมอ

	 กิจกรรมการฝ่ึกซึ่้อมแผนความต่อเน่่องทางธ์่รกิจในพ่�นที่โรงงาน	ประจำปี	พ.ศ.	2566
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บทท่�

5

มิตรผลุ่ให้คำว�มสิำ�คำัญกับก�รบริห�รจัดำก�รห�วงโซึ่�อ่ปท�นิอย��งยั�งยืนิ คำรอบคำลุ่่มด้ำ�นิสิิ�งแวดำลุ่้อม สิังคำม แลุ่ะ 
ก�รกำ�กบักิจก�รท่�ดำ ่อก่ทั�งยงัยึดำมั�นิในิจรรย�บรรณ์ก�รดำำ�เนินิิธุ่รกิจ เพื�อปอ้งกันิคำว�มเส่ิ�ยงท่�อ�จจะสิ�งผลุ่กระทบ
ต�อภ�พลัุ่กษัณ์์แลุ่ะก�รดำำ�เนิินิธุ่รกิจทั�งท�งตรงแลุ่ะท�งอ้อม ดัำงนิั�นิ ก�รบริห�รคำว�มสัิมพันิธุ์กับคำู�คำ้�อย��งม่
ประสิิทธุิภ�พจึงเป็นิสิิ�งสิำ�คำัญ โดำยบริษััทจัดำให้ม่สิัมมนิ�คำู�คำ้�แลุ่ะจัดำทำ�คำู�มือเพื�อสิื�อสิ�รกับคำู�คำ้�ประจำ�ปี เพื�อให้คำู�คำ้�
รับทร�บแลุ่ะเข้�ใจถึึงนิโยบ�ยแลุ่ะระเบ่ยบวิธุ่ก�รจัดำซึ่ื�อจัดำห� รวมถึึงข��วสิ�รต��งๆ แลุ่ะแนิวท�งก�รบริห�รคำู�คำ้�  
โดำยม่ก�รกำ�หนิดำหลุ่ักปฏิิบัติสิำ�หรับคำู�คำ้�อย��งโปร�งใสิ เป็นิธุรรม แลุ่ะเท��เท่ยมกันิ เพื�อสิร้�งคำว�มเชื่ื�อมั�นิให้คำู�คำ้�  
ในิกระบวนิก�รพิจ�รณ์�คำัดำเลุ่ือก นิอกจ�กนิ่� ยังชื่�วยให้คำู�คำ้�รักษั�ม�ตรฐ�นิก�รดำำ�เนิินิธุ่รกิจให้เป็นิไปต�มกฎหม�ย
แลุ่ะกฎระเบ่ยบในิก�รรักษั�สิิ�งแวดำลุ่้อม ก�รคำำ�นิึงถึึงสิิทธุิมนิ่ษัยชื่นิ ก�รปฏิิบัติต�อแรงง�นิดำ้วยคำว�มเป็นิธุรรม  
ก�รปฏิบิตัติ�มม�ตรฐ�นิคำว�มปลุ่อดำภยั อ�ชื่ว่อนิ�มยั ธุรรม�ภบิ�ลุ่ ก�รปอ้งกนัิก�รห�ผลุ่ประโยชื่นิ ์อก่ทั�งยงัทำ�ง�นิ
ร�วมกันิกับคำู�คำ้�ในิก�รพัฒนิ�ศัักยภ�พแลุ่ะคำิดำคำ้นินิวัตกรรมใหม�ๆ เพื�อนิำ�ไปสิู�คำว�มยั�งยืนิร�วมกันิ

การบริหารจัดูการ 
ห่วงโซ่อุป้ทาน  

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

คู่ค้า

เกษตรกร

ผู้ถือหุ้น

คำู�คำ้�หลุ่ักร�ยสิำ�คำัญ (Significant  
Tier-1 Supplier) ไดำ้รับก�รประเมินิ 
คำว�มเสิ่�ยงดำ้�นิสิิ�งแวดำลุ่้อม สิังคำม 
แลุ่ะก�รกำ�กับกิจก�รท่�ดำ่ 

ร้อยลุ่ะ100 ร้อยลุ่ะ73.42

ผลการดูำาเนนิงานเป้า้หมาย

เป้า้หมายและผลการดูำาเนินงานของปี้ 2566

ผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิสิ่ิ�งแวดูล้อมผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิสิ่ังคมผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิเศรษฐกิจรู้จักมิติรผล



Pre-Screening
คัดกรองคู่ค้า

Screening
คัดเลือกคู่ค้า

Vendor List
ขึ้นทะเบียนคู่ค้า

Assessment
ประเมินคู่ค้า

Development
พัฒนาคู่ค้า

รอบการประเมินผล
• การประเมินทั่วไป: ทุกปี
• การประเมินดา้น ESG: ทุก 3 ปี

Register
สมัครเป็นคู่ค้า

กรอกแบบฟอร์ม
ใบสมัครคู่ค้า
• ข้อมูลการสมัคร 
 บนระบบ MPS 
• เอกสารสนับสนุน
 ที่เกี่ยวข้อง

คัดกรองผ่านเอกสาร 
• ข้อมูลทั่วไป
• จรรยาบรรณคู่ค้า
• ข้อมูลด้าน ESG 
• ความเสี่ยงด้าน ESG 
 1. ระดับประเทศ 
 2. ระดับอุตสาหกรรม 
 3. ระดับสินค้า
• ความสัมพันธ์กับธุรกิจ
 เชิงปริมาณและ
 ค่าใช้จ่าย

ประเมินคู่ค้า
• คัดเลือกคู่ค้าตาม 
 ผลการประเมิน
 แบบถ่วงนํ้าหนัก
 (ด้าน ESG และ 
 ความสัมพันธ์
 กับธุรกิจ)

อนุมัติรหัสคู่ค้า
• คู่ค้ารับรหัสคู่ค้า 
 และเริ่มทําการ
 ซื้อขาย

ประเมินคู่ค้า
• เฉพาะคู่ค้าที่เข้าเกณฑ์ 
 การประเมินประจําปี
• ประเมินผลด้วยวิธีการ 
 ประเมินพ้ืนฐาน/
 พนักงานจัดซื้อ
 หรือที่ปรึกษา/องค์กร
 ที่ได้รับการรับรอง
• มาตรฐานอื่นๆ 
 เช่น SGP, SMETA
• ผลการประเมินคะแนน 
• ประกาศผลการประเมนิ

พัฒนาคู่ค้า
• การจัดทําโครงการ
 ร่วมระหว่างคู่ค้าที่อยู่
 ในรายชื่อคู่ค้าที่ได้รับ
 การอนุมัติ (Approve 
 Vendor List - AVL) 
 กับบริษัทฯ
• การอบรมด้าน ESG
• แผนการปฏิบัติการ
 แก้ไขและพัฒนา 
• การสนับสนุนคู่ค้า 
 ทัง้ remote/on-site 
• สนับสนุนข้อมูล
 เชิงเทคนิค

แนวทางการบริหารจัดูการ
กระบวนการจดัูซ่�อจดัูจา้งอยา่งยั�งยน่

กล่่มมิตรผลมีนโยบายจัดซึ่่�อจัดจ้างอย่างยั่งย่น*และจรรยาบรรณค้่ค้ามิตรผล**	 ซึ่่่งมีเน่�อหาครอบคล่มประเด็นด้านการรักษัาสัิ่งแวดล้อม	 

การคำน่งถ่ึงสัิทธ์ิมน่ษัยชัน	 การปฏิิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธ์รรม	 การปฏิิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย	 อาชัีวอนามัย	 ธ์รรมาภิบาล	

การป้องกันการหาผลประโยชัน์	 พร้อมทั�งสั่่อสัารและตรวจสัอบให้ค้่ค้าปฏิิบัติตามอย่างเคร่งครัด	 ซึ่่่งค้่ค้าท่กรายต้องรับทราบและยอมรับ 

ขอ้กำหนดในจรรยาบรรณค้ค้่าก่อนเขา้ร่วมเป็นค้ค้่าของมิตรผล	อีกทั�งยังมีระบบบริหารความเสัีย่งของค้ค้่าตามกล่่มประเภทสิันค้าและบริการ	

(Supplier	 Position	Model)	 และมีขั�นตอนที่รัดก่มในการตรวจสัอบค่ณสัมบัติค้่ค้าท่กรายที่จะขอข่�นทะเบียนเป็นค้่ค้าใหม่ของบริษััท	 

รวมถึ่งการประเมินความเสัี่ยงด้านสัิ่งแวดล้อม	สัังคม	และการกำกับกิจการที่ดี	ทั�งในระดับประเทศ	ระดับอ่ตสัาหกรรม	และในระดับสัินค้า	

นอกจากนี�	 บริษััทยังกำหนดให้มีการตรวจประเมินผลการดำเนินงานค่้ค้าประจำปี	 ทั�งในร้ปแบบการประเมินผลเบ่�องต้นด้วยตนเอง	 

(Self-assessment)	ผา่นการใชัแ้บบสัอบถึาม	โดยมฝี่า่ยบรหิารคณ่ภาพค้ค่า้เปน็ผ้ต้รวจประเมนิแบบสัอบถึามอกีครั�ง	หรอ่การตรวจประเมนิ

ในสัถึานประกอบการค้่ค้า	 (2nd	 party	 on-site	 assessment)	 โดยฝ่่ายจัดซึ่่�อและจัดหาวัตถึ่ดิบ	 (Procurement	 division	 /	Material	

sourcing	 section)	 ร่วมกับฝ่่ายพัฒินาเพ่่อความยั่งย่น	 รวมถ่ึงการตรวจประเมินจากบ่คคลที่	 3	 (3rd	 party	 on-site	 assessments)	 

เชั่น	มาตรฐานการผลิตอ้อยและน�ำตาลอย่างยั่งย่น	(Bonsucro	Standard)	มาตรฐาน	Supplier	Guiding	Principles	มาตรฐาน	Sedex	

Members	Ethical	Trade	Audit	เปน็ตน้	พรอ้มทั�งแจง้ผลการประเมินใหก้บัค้ค่า้ผา่นทางจดหมายอิเลก็ทรอนกิส์ั	(email)	หรอ่	2Way2Grow	

Application	 โดยค้่ค้าสัามารถึเข้าถ่ึงผลการประเมินของค้่ค้ารายอ่่น	 (Benchmarking)	 เพ่่อสั่งเสัริมให้มีการปรับปร่งประสิัทธ์ิภาพ 

ด้านสัิ่งแวดล้อม	 สัังคม	 และการกำกับกิจการท่ีดี	 ระหว่างค้่ค้า	 ซึ่่่งเกณฑ์์การประเมินมีความครอบคล่มและหลากหลายประเด็น	 อาทิ	 

การควบค่มการผลิต	ค่ณภาพและมาตรฐานของสัินค้า	เพ่่อให้มั่นใจว่าค้่ค้าของกล่่มมิตรผลมีการพัฒินาอย่างต่อเน่่อง	อีกทั�งยังสันับสัน่นและ

ตรวจติดตามการดำเนินงานของค้่ค้าท่ีอย้่ในโครงการพัฒินาค้่ค้าอย้่เป็นระยะ	 รวมถึ่งมีการพัฒินาค้่ค้าผ่านการอบรมเชัิงเทคนิคภายใต้ 

การดำเนินโครงการร่วมกันระหว่างกล่่มมิตรผลและค้่ค้าที่มีความประสังค์เข้าร่วมโครงการ	

*	 อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่่	:	นโยบายจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน 
**	 อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่่	:	จรรยาบรรณคู่ค้ามิตรผล
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โดิยคู่ค้าใหม่ที่ี�ไดิ้ริับการิปริะเมินดิ้านส่ิ�งแวัดิลั้อ้ม ส่ังคม แลัะ การิกำากับกิจการิที่ี�ดิี ปริะจำาปี 2566 
 มีจำานวันทัี่�งส่ิ�น 5,592 ริาย คิดิเป็นริ้อ้ยลัะ 89.89 ขอ้งคู่ค้าใหม่ที่ั�งหมดิ ส่ำาหริับคู่ค้าหลััก 
ริายส่ำาคัญ  (Significant Tier-1 Supplier) แลัะคู่ค้าที่างอ้้อ้มริายส่ำาคัญ (Significant  
non Tier-1 Supplier)  ที่ี�ไดิ้ริับการิปริะเมินควัามเส่ี�ยงดิ้านควัามยั�งย้น ปริะจำาปี 2566  
(ESG Assessment 2024)  ด้ิวัยวิัธุีการิปริะเมินแบบเบ้�อ้งต้น (Desk Assessment)  
ผา่นการิตอ้บแบบปริะเมนิควัามเส่ี�ยงดิา้นควัามยั�งยน้ฯ  ดิว้ัยตนเอ้ง (Self-assessment)  แลัะ/หร้ิอ้  
การิตริวัจเยี�ยมส่ถุานปริะกอ้บการิ (On-site Assessment)  โดิยฝุ่�ายจัดิซึ่้�อ้แลัะจัดิหาวััตถุุดิิบ 
(Procurement division / Material sourcing section)  จำานวันที่ั�งส่ิ�น 1,234 ริาย

นอกจากนี�	 ยังกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านส่ิังแวดล้อม	 สัังคม	 และการกำกับกิจการที่ดี	 ของค่้ค้าเป็นประจำ 

ท่กๆ	3	 ปีกับค้ค้่าส่ัวนกลางและค้ค้่าวตัถึด่บิ	 เพ่อ่ให้มัน่ใจว่า	การดำเนินธ์ร่กจิของค่้ค้าจะเป็นไปตามจรรยาบรรณค้ค้่าอย่างเคร่งครัด	หากพบว่าค้ค้่า 

รายใดละเมิดสัิทธ์ิมน่ษัยชัน	 และ/หร่อไม่ดำเนินธ่์รกิจตามข้อกำหนดในจรรยาบรรณค่้ค้า	 บริษััทจะดำเนินการแจ้งเต่อน	 โดยกำหนดแผน	 

ระยะเวลา	 และตดิตามการแก้ไขปรบัปรง่ในประเดน็ดงักล่าว	หากค้ค้่าไม่สัามารถึปฏิบิตัติามได้	 จะมกีารกำหนดบทลงโทษัและอาจดำเนนิการ

ยกเลิกสัญัญาและถึอดรายช่่ัอออกจากทะเบียนค้ค้่าของบริษัทัอย่างถึาวร	 เช่ัน	หากพบว่ามกีารปลก้อ้อยบนพ่�นทีป่่าสังวน/เขตป่า/เขตอนร่กัษ์ั	

บรษัิัทจะปฏิเิสัธ์การรบัซ่ึ่�อหรอ่ยกเลกิสัญัญา	เป็นต้น		สัำหรบัค้ค้่าทีไ่ด้รับประเมินผลการดำเนนิงานด้านส่ิังแวดล้อม	สัังคม	และการกำกบักจิการทีด่ี 

ตามเกณฑ์์ที่บริษััทได้กำหนดไว้	 จะได้รับการเชัิดชั้เกียรติ	 เช่ัน	 รางวัลพิเศษั	 เกียรติบัตร	 หร่อการยกย่องให้เป็น	 “ชัาวไร่ต้นแบบ”	 เป็นต้น	 

โดยปัจจบั่น	บรษิัทัฯ	 มีการประเมนิความเสัีย่งด้านสัิง่แวดล้อม	 สังัคม	 และการกำกบักจิการทีดี่ของค้ค้่าหลกัรายสัำคญั	 (Significant	 Tier-1	

Supplier)	เช่ัน	ค้ค้่าสัารเคมทีีใ่ช้ัในกระบวนการผลิต	บรรจภ่ณัฑ์์	กล่ม่จ้างเหมาแรงงาน	และค้ค้่าส่ัวนกลางรายใหม่ทก่ราย	

กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกํากับกิจการที่ดี

คู่ค้า

การคัดกรองขั้นต้น
(ข้อมูลด้าน ESG และ
การประเมินความเสี่ยง

ด้าน ESG)

กระบวนการคัดกรอง
(ประเมินด้วยวิธีถ่วงนํ้าหนัก)

การประเมินผล
(ประเมินด้วยวิธีถ่วงนํ้าหนัก)

• การประเมินทั่วไป
• การประเมินด้าน ESG

Fair
ชะลอการชื้อขาย

และต้องมีการปรับปรุง
ก่อนการซื้อขายครั้งถัดไป

โปรแกรมการพัฒนาคู่ค้าด้าน ESG

การติดตามผลการพัฒนา
ด้าน ESG ของคู่ค้า

Fail 
หยุดการซื้อขาย 

• ข้อมูลทั่วไป
• จรรยาบรรณคู่ค้า
• สิ่งแวดล้อม

• สังคม
• การกํากับดูแลกิจการที่ดี
• ความสัมพันธ์กับธุรกิจ

Pass
คู่ค้าที่ได้รับผลการประเมิน
ตามเกณฑ์ที่บริษัทกําหนด
จะได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ

ESG

คู่ค้าควัริดิำาเนินธุุริกิจส่อ้ดิคลั้อ้งตามหลัักจริริยาบริริณคู่ค้ามิตริผลัแลัะคำาน่งถุ่ง ESG คู่ค้าที่ี�ไดิ้ริับผลัการิปริะเมินตามเกณฑ์์ที่ี�บริิษัที่กำาหนดิ จะไดิ้ริับริางวััลัเชื้ิดิชืู้เกียริติ 
เชื้่น ริางวััลัพิเศษ เกียริติบัตริ หริ้อ้ การิยกย่อ้งให้เป็น “ชื้าวัไริ่ต้นแบบ” หริ้อ้คะแนนพิเศษในกริณีที่ี�คู่ค้าที่ำาโคริงการิริ่วัมกับบริิษัที่ คู่ค้าที่ี�ไม่ผ่านคะแนนการิปริะเมินขั�นตำ�า 
จะต้อ้งปริับปริุงปริะส่ิที่ธุิภัาพขอ้งตนแลัะส่่งหลัักฐานการิปริับปริุงให้กับบริิษัที่ โดิยบริิษัที่จะพิจาริณาแลัะปลัดิลั็อ้คส่ถุานะให้ หากไดิ้ริับการิปริะเมินวั่าผ่านเกณฑ์์แลั้วั

ส่ำาหริับเกษตริกริที่ี�ส่่งมอ้บอ้้อ้ยส่ดิ จะไดิ้ริับริาคาอ้้อ้ยพิเศษ โดิยริาคาจะเป็นไปตามปริะกาศขอ้งริัฐบาลั แลัะหากส่่งมอ้บอ้้อ้ยไฟไหม้ จะถุูกหักริาคาอ้้อ้ย หากพบวั่ามีการิ
บุกริุกป�าส่งวัน/เขตป�า/เขตอ้นุริักษ์ จะไม่ริับซึ่้�อ้หริ้อ้ยกเลัิกส่ัญญา

คู่ค้าแลัะเกษตริกริทุี่กคน โดิยเฉพาะคู่ค้าแลัะเกษตริกริริายส่ำาคัญ จะได้ิรัิบเชิื้ญให้เข้าร่ิวัมโปริแกริมการิฝึุ่กอ้บริมทีี่�มีการิอ้บริมด้ิาน ESG อ้ย่างน้อ้ยปีลัะคริั�ง 
(กริณีคู่ค้า - งานส่ัมมนาคู่ค้าปริะจำาปี กริณีเกษตริกริ – การิปริะชืุ้มปริะจำาปีขอ้งส่มาคมชื้าวัไริ่แลัะโริงงานนำ�าตาลั)
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คู่ค้าสิ่่วนกลาง 

เป็นค้่ค้าที่เป็นผ้้สันับสัน่นจัดหาสัินค้าบริการ	 หร่อจ้างเหมาทั�งในและต่างประเทศ 

แบ่งออกเป็น	4	กล่่มย่อย	ค่อ

คู่ค้าสินค้ากลุ่มที่ต้องระวังและเฝา้ติดตาม
(Critical Supplier หรือ High Value - High Risk) 

คือ คู่ค้ากลุ่มสินค้าที่มีผู้ขายน้อยรายเพียง 1-3 ราย เนื่องจากต้องผลิตสินค้า
ตามคณุสมบัตพิิเศษทีม่ติรผลกําหนดไวเ้ทา่นัน้ ดงันัน้ผูข้ายจาํเป็นต้องมีเทคโนโลยีในการผลติสนิค้า
ตามทีม่ติรผลต้องการ และมมีลูคา่การสัง่ซือ้สูงมากกวา่ 5 ล้านบาทต่อปี โดยเนน้ทีว่สัดุสัมผสัอาหาร 

(Food contact materials) ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยของอาหาร 

สินค้าในกลุ่มนี้ เช่น สารเคมีที่ใช้ในกระบวนการผลิต บรรจุภัณฑ์ เป็นต้น

คู่ค้าสินค้ากลุ่มที่ไม่เกิดผลกระทบมากนัก
(Routine หรือ Non Critical Suppliers หรือ Low Value -  Low Risk)

คือ คู่ค้ากลุ่มสินค้าทั่วไปที่สามารถจัดซื้อจัดหาได้ง่าย มีผู้ขายหลากหลายราย
มีมูลค่าการสั่งซื้อน้อย มีการจัดทําสัญญาแบบรายปี หรือบริหารจัดการโดยผู้ซื้อสั่งซื้อ

ผ่านระบบ MPS (E-Catalog) เพ่ือดําเนินการจัดซื้อแบบอัตโนมัติ  

สินค้าในกลุ่มนี้ เช่น อุปกรณ์ช่าง สินค้ากลุ่มสิ้นเปลือง อุปกรณ์สํานักงาน เป็นต้น  

คู่ค้าสินค้ากลุ่มที่ควรสนใจและปรับปรุง
(Leverage Suppliers หรือ High Value - Low Risk)

คอื คูค่า้กลุ่มสนิคา้ทัว่ไป มผีูข้ายหลายราย มมีลูคา่การสัง่ซือ้สงู จงึมกีารกระตุน้การแขง่ขนัดา้นราคา
และคุณภาพจากผู้ขาย ดังนั้นเจ้าหน้าที่จัดซื้อจึงจําเป็นต้องศึกษาเรื่องของตลาด และเทคโนโลยี

ทีป่รบัเปลีย่นให้ทันสมยัอยูเ่สมอ รวมถงึมองหาโอกาสในการปรบัเปลีย่นแหลง่ซือ้ทีด่กีวา่เดมิเพ่ือลดตน้ทนุ 

สินค้าในกลุ่มนี้ เช่น นํ้ามันดีเซล สารหล่อลื่น งานบริการ งานซ่อม งานล้างเครื่องจักร เป็นต้น

คู่ค้าสินค้ากลุ่มที่จะเกิดปัญหาเมื่อขาด
(Bottleneck Suppliers หรือ Low Value - High Risk)

คือ คู่ค้ากลุ่มสินค้าที่มีผู้ขายน้อยราย หากไม่มีคู่ค้ากลุ่มนี้จะทําให้การทํางานต้องชะลอ
หรือหยุดชะงัก โดยอาจเรียกว่าเป็นคอขวด (Bottleneck) สินค้ากลุ่มนี้มีความเสี่ยง

ในการทําให้เกิดผลกระทบสูง แม้ว่ามูลค่าการสั่งซื้อจะไม่สูงมาก  

สินค้าในกลุ่มนี้ เช่น อะไหล่เครื่องจักร อะไหล่สํารองที่ไม่สามารถใช้รุ่นอื่นทดแทนกันได้ เป็นต้น

เกษตรกรไร่อ้อย
ที่ส่งอ้อยเป็นวัตถุดิบหลัก

ให้แก่โรงงานนํ้าตาล

เกษตรกรสวนยางพารา
ที่ส่งไม้ยางพาราที่หมดอายุแล้ว
ให้กับโรงงานผลิตวัสดุทดแทนไม้

ผู้ขายท้องถิ่นและผู้ค้า (Trader)
ของสินค้ากลุ่มเชื้อเพลิง

สําหรับโรงงานผลิตไฟฟา้ชีวมวล
เช่น ใบอ้อย ไม้สับ แกลบ เป็นต้น

โรงนํ้าตาลและผู้ค้า (Trader)
ของสินค้ากลุ่มโมลาส 

สําหรับโรงงานผลิตเอทานอล

เกษตรกรไร่มันสําปะหลัง
ที่ส่งมันสําปะหลังเป็นวัตถุดิบ

ให้แก่โรงงานเพ่ือผลิตแปง้มันสําปะหลัง

การจำาแนกป้ระเภูทคูค่า้
ปัจจ่บันกล่่มมิตรผลได้มีการจำแนกค้่ค้าออกเป็น	2	ประเภท	ได้แก่	ค้่ค้าสั่วนกลาง	และค้่ค้าวัตถึ่ดิบ	โดยมีรายละเอียด	ดังนี�		

คู่ค้าวัติถุุดูิบ ได้แก่		

บริษััทกำหนดให้มีการจำแนกค้่ค้าตามปริมาณยอดการสัั่งซึ่่�อและระดับความสัำคัญของสัินค้า	 เพ่่อให้บริษััทสัามารถึกำหนดแผนและ 

กลย่ทธ์์ในการบริหารจัดการค้่ค้าให้มีประสัิทธ์ิภาพ	โดยมีเกณฑ์์การจำแนกค้่ค้าที่มีความสัำคัญ	(Significant	Suppliers)	ดังนี�		

•	 เป็นค้ค่า้ทีส่ัง่มอบสันิคา้พเิศษั	ต้องเปน็ไปตามมาตรฐานกล่่มมติรผลกำหนดเท่านั�น	ไดแ้ก	่สัารเคมีท่ีใชัใ้นกระบวนการผลิตและบรรจภั่ณฑ์์	

•	 เป็นผ้้ขายน้อยรายที่มีความเชัี่ยวชัาญ	จำเป็นต้องมีเทคโนโลยีในการผลิตสัินค้าตามที่กล่่มมิตรผลต้องการ	

•	 เป็นผ้้ขายที่กล่่มมิตรผลมียอดสัั่งซึ่่�อสั้งตามเกณฑ์์ที่กล่่มมิตรผลกำหนด	

•	 เป็นค้่ค้ากล่่มผ้้รับเหมาที่มีการขออน่มัติอัตรา	เพ่่อปฏิิบัติงานในด้านต่างๆ	

•	 เป็นค้่ค้าที่ดำเนินธ์่รกิจที่คำน่งถึ่งสัิ่งแวดล้อม	สัังคม	และการกำกับกิจการที่ดี
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ในปี 2566 บริษัทมีคู่ค้าทั้งหมด 38,363 ราย ประกอบด้วยคู่ค้าหลัก (Tier-1 Supplier) ร้อยละ 94.13 และคู่ค้าทางอ้อม (Non 
Tier-1 Supplier) ร้อยละ 5.87 โดยมีคู่ค้าหลักรายสําคัญ (Significant Tier-1 Supplier) จํานวน 1,179 ราย คิดเป็นร้อยละ 
3.26 ของจํานวนคู่ค้าหลักทั้งหมด และคู่ค้าทางอ้อมรายสําคัญ (Significant Non Tier-1 Supplier) จํานวน 55 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 2.44 ของคู่ค้าทางอ้อมทั้งหมด (Non Tier-1 Supplier) โดยมีค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจากคู่ค้าหลักรายสําคัญ (Significant 
Non Tier-1 Supplier) คิดเป็นร้อยละ 43.26 ของคู่ค้าหลักทั้งหมด (Tier-1 Supplier)

คู่ค้าทัง้หมด

ราย
38,363

ร้อยละ 3.26
คู่ค้าหลักรายสําคัญ

ของจํานวนคู่ค้าหลักทั้งหมด

ร้อยละ 43.26
ค่าใช้จ่ายในการจัดซือ้จากคู่ค้าหลักรายสําคัญ

ของจํานวนคู่ค้าหลักทั้งหมด

ร้อยละ 94.13
คู่ค้าหลัก

(Tier-1 Suppliers)

ร้อยละ 2.44
คู่ค้าทางอ้อมรายสําคัญ

ของจํานวนคู่ค้าทางอ้อมทั้งหมด

ร้อยละ
5.87

คู่ค้าทางอ้อม
(Non-Tier 1
Suppliers)
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การพััฒนาระบบ Mitr Phol Procurement System  
มิตรผลพัฒินาระบบ	Mitr	Phol	Procurement	System	(MPS)	บนเว็บไซึ่ต์	เพ่่อเป็นชั่องทางให้ผ้้ขอซึ่่�อ	จัดซึ่่�อ	และค้่ค้าใชั้ติดตามสัถึานะ

ใบสััง่ซึ่่�อสันิคา้	การประชัาสัมัพนัธ์ข์า่วสัารใหก้บัค้ค่า้แบบทนัท	ี(Real-time)	การประเมนิค่้คา้	เม่อ่จดัสัง่สันิคา้หรอ่บรกิารเปน็ทีเ่รยีบรอ้ยแลว้	

โดยขอ้มล้บน	MPS	จะเชั่อ่มโยงกบัขอ้มล้ในระบบ	SAP	เพ่อ่อำนวยความสัะดวกใหผ้้้ตรวจสัอบความโปรง่ใสัของกระบวนการทำงาน	ทีส่ัามารถึ

ตรวจสัอบย้อนกลับได้ถึ่งกระบวนการจัดซึ่่�อทั�งหมด			

สัำหรับวัสัด่สััมผัสัอาหาร	 (Food	Contact	Materials)	 ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยของอาหาร	 เชั่น	 สัารเคมีที่ใชั้ในกระบวนการผลิต	

และบรรจ่ภัณฑ์์	 เม่่อทำการตรวจรับสัินค้าท่ีค้่ค้าจัดสั่งในระบบ	MPS	 แล้ว	 ระบบดังกล่าวจะติดตามค่ณภาพสัินค้า	 แหล่งผลิต	 รวมไปถ่ึง 

การขนสั่งที่มีความปลอดภัย	 	หากสั่งสัินค้าไม่ถึ้กต้องตามข้อม้ลจำเพาะของสัินค้า	 (Specification)	หร่อสัินค้าดังกล่าวมีปัญหาที่เกี่ยวข้อง

กับด้านความปลอดภัยอาหาร	ทางค้่ค้าจะต้องแก้ไขความไม่สัอดคล้องดังกล่าวภายในระยะเวลาที่กำหนด		

การจัดูสิ่ัมมนาและมอบรางวัลให้กับคู่ค้าป้ระจำาปี้
มติรผลจดัประชัม่ร่วมกบัค้ค้่าเป็นประจำทก่ปี	เพ่อ่สั่อ่สัารจรรยาบรรณค่้ค้า	ระเบยีบการจดัหาสันิค้าและบรกิารของบรษิัทั	ให้ค่้ค้าทก่รายรบัทราบ	

ระบบมาตรฐานคณ่ภาพทีเ่กีย่วข้องกับการซึ่่�อขาย	นอกจากนี�ยงัได้สั่อ่สัารเร่อ่ง	Mitr	Phol	Supplier	ESG	Program	ให้ค้ค้่าได้รบัทราบถ่ึงแนวทาง

การปฏิบัิตทิีย่ัง่ยน่ขององค์กร	 รวมถ่ึงการอบรมเพ่่อสัร้างการตระหนักร้้ถึง่ความสัำคัญของการพัฒินาธ์ร่กิจอย่างยัง่ยน่ตลอดทั�งห่วงโซ่ึ่อป่ทาน	

(ESG	Awareness	Training)	บนการดำเนนิธ์ร่กิจทีเ่ป็นมิตรกบัสัิง่แวดล้อม	(Environmental)	การเคารพต่อสิัทธ์มินษ่ัยชันและชัม่ชันรอบข้าง	

(Social)	 และการดำเนินธ่์รกิจบนการกำกับกิจการท่ีดี	 (Governance)	 รวมทั�งรับฟัังความคิดเห็นและความคาดหวังของค้่ค้าเพ่่อพัฒินา 

กระบวนการทำงานร่วมกนั	ซึ่่ง่ถ่ึอเป็นการสัร้างความสัมัพนัธ์์อนัดต่ีอค้ค้่า	ช่ัวยลดความเสัีย่งในการดำเนนิธ์ร่กจิ	ยกระดบัประสัทิธ์ภิาพของค้ค้่า

และบรษัิัท	เพ่อ่สัร้างการเตบิโตทางธ์ร่กจิร่วมกันอย่างยัง่ยน่			

นอกจากนี�	 บริษััทได้จัดให้มีการมอบรางวัลให้กับค้่ค้าที่มีผลงานดีเด่นเป็นประจำปี	 โดยในปี	 2566	 ที่ผ่านมา	 มีค้่ค้าที่มีผลงานระดับดีเยี่ยม	 

ตดิต่อกนั	2	ปี	ทีไ่ด้รับเกยีรตบิตัรและรางวลัพเิศษัจากกล่่มมติรผล	จำนวน	74	ราย	คดิเป็นร้อยละ	3.08	จากจำนวนค่้ค้าทั�งหมด	

โครงการสิ่่งเสิ่ริมการพััฒนาเพ่ั�อความยั�งย่นร่วมกับคู่ค้า
โครงการการจัดูซ่�อจัดูจ้างสิ่่เข่ยว (Green Procurement)
มิตรผลได้นำมาตรฐานสัากล	ISO	20400:2017	มาใชั้เป็นกรอบการดำเนินงานด้านการจัดซึ่่�อจัดจ้างอย่างยั่งย่น	อีกทั�งยังได้กำหนดนโยบาย 

จดัซึ่่�อจดัจา้งอย่างยัง่ยน่และสันับสันน่การจัดซึ่่�อจดัจา้งทีเ่ป็นมิตรต่อสัิง่แวดล้อม	โดยในปี	2566	ทีผ่่านมา	บรษิัทัมีการส่ัังซึ่่�อสิันค้าและบริการ

ที่เป็นมิตรต่อสัิ่งแวดล้อม	เพิ่มข่�นร้อยละ	37	จากการซึ่่�อสัินค้าและบริการที่เป็นมิตรในปี	2565*	หร่อคิดเป็นร้อยละ	20	ของม้ลค่าการจัดซึ่่�อ

จัดจ้างทั�งหมดในปี	 2566	 ประกอบด้วยสัินค้าและบริการประเภทเคร่่องใชั้ไฟัฟ้ัา	 อ่ปกรณ์ทำความสัะอาด	 อ่ปกรณ์ก่อสัร้าง	 เคร่่องใชั้ 

ในสัำนักงาน	 ผลิตภัณฑ์์กระดาษั	 ยานพาหนะ	 และอ่ปกรณ์เสัริม	 อีกทั�งมีแผนขยายการจัดซ่ึ่�อจัดจ้างสีัเขียวให้ครอบคล่มสิันค้าและบริการ 

ในหมวดหม้่อ่่นๆ	มากยิ่งข่�น

โครงการจดัูการการผลิติออ้ยและนำ�าติาลอยา่งยั�งยน่ติามมาติรฐาน Bonsucro
มิตรผลส่ังเสัริมให้เกษัตรกรได้รับการรับรองมาตรฐาน	 Bonsucro	 ซ่ึ่่งเป็นมาตรฐานระดับโลกในการผลิตอ้อยและน�ำตาลอย่างยั่งย่น	 

มีวัตถึ่ประสังค์เพ่่อลดผลกระทบในด้านสัิ่งแวดล้อมและสัังคมจากกระบวนการผลิตอ้อยและน�ำตาล	 รวมทั�งยังเป็นการตระหนักถึ่งการเพิ่ม

ประสัิทธ์ิภาพด้านการผลิตเพ่่อการแข่งขันทางธ์่รกิจ	โดยสัามารถึอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่บทการบริหารจัดการไร่และน�ำในไร่

* เป้าหมายการจัดซึ่่�อจัดจ้างสัีเขียวเพิ่มอย่างน้อยร้อยละ	2	จากจำานวนค้่ค้าเดิมที่มีการสัั่งซึ่่�อจากปีก่อน
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คือ ยางพาราที่มีอายุ
ตั้งแต่เริ่มปลูก - 6 ปี
ร้อยละ 30

คือ ยางพาราที่มีอายุ
ระหว่าง 7 ปี - 25 ปี
ร้อยละ 48

ระยะที่ 1 ก่อนเปิดกรีด ระยะที่ 2 เปิดกรีด ระยะที ่3 ใกลโ้คน่ล้มเพ่ือปลกูใหม่

คือ ยางพาราที่มีอายุ
มากกว่า 25 ปี
ร้อยละ 22

โครงการจัดูการสิ่วนยางพัาราอย่างยั�งย่น 
ติามมาติรฐาน Forest Stewardship Council    
บริษััท	 พาเนล	 พลัสั	 จำกัด	 จัดทำโครงการจัดการสัวนยางพาราอย่างยั่งย่นตามหลักการของมาตรฐาน	 Forest	 Stewardship	 Council	 

หร่อ	 FSC	 มาตั�งแต่ปี	 2557	 โดยมีวัตถึ่ประสังค์เพ่่อให้เกษัตรกรสัามารถึด้แลและจัดการสัวนยางพาราได้อย่างยั่งย่น	 ทั�งนี�	 บริษััทได้เปิด 

รับสัมัครเกษัตรกรรายย่อยท่ีสันใจและยินดีปฏิิบัติตามข้อกำหนดเข้าร่วมโครงการฯ	 ที่กำหนดให้พ่�นที่สัวนยางพาราที่เข้าร่วมโครงการฯ	 

ต้องมีเอกสัารสัิทธ์ิ�ออกให้โดยหน่วยงานราชัการอย่างถึ้กต้องตามกฎหมาย	เชั่น	โฉนดที่ดิน	นสั.3	และ	สัปก.	เป็นต้น	และไม่มีการบ่กร่กพ่�นที่

ปา่สังวน	พ่�นทีค่่ม้ครอง	และพ่�นทีท่ีมี่ทรัพยากรคณ่ค่าสัง้	และเม่่อเขา้ร่วมเป็นสัมาชิักแล้ว	สัมาชิักต้องเขา้รับการอบรมในหัวข้อทีเ่กีย่วข้องกับ

การดำเนนิงานในสัวนยางพารา	 อกีทั�งยงักำหนดให้มกีารตดิตามตรวจสัอบสัถึานภาพและผลการดำเนินงานของสัมาชักิอย้เ่ป็นระยะ	หากพบ

การกระทำต่างๆ	ที่ไม่สัอดคล้องกับเกณฑ์์ที่กำหนดไว้	จะมีคำร้องแกไ้ขการดำเนินงาน	หากไมม่ีการแก้ไขเหต่ดงักลา่วให้เรียบร้อย	สัถึานภาพ

การเป็นสัมาชัิกก็จะสิั�นสั่ดลง	 โดยในปี	 2566	 ยังพบสัมาชิักที่ปฏิิบัติไม่สัอดคล้องตามข้อกำหนดโดยที่ไม่มีการแก้ไขตามคำร้องขอให้ 

ดำเนินการแก้ไข	 จำนวน	 36	 ราย	 จ่งได้ดำเนินการถึอนออกจากการเป็นสัมาชิัก	 ทำให้ปัจจ่บันมีสัมาชิักที่ยังอย้่ในโครงการฯ	 ทั�งสัิ�น	 

จำนวน	3,456	ราย	คิดเป็นพ่�นที่	68,378	ไร่	และสัามารถึซึ่่�อวัตถึ่ดิบไม้ยางพาราค่นจากสัมาชัิกได้จำนวน	49,035	ตัน	คิดเป็นม้ลค่า	49.29	

ล้านบาท	และมีปริมาตรไม้รวมท่กชัั�นอาย่ประมาณ	1,309,783.20	ล้กบาศก์เมตร	และมีอัตราความเพิ่มพ้นเฉลี่ยประมาณ	1.56	ล้กบาศก์

เมตร/ไร่/ปี	โดยแบ่งพ่�นที่สัวนยางพาราที่เข้าร่วมโครงการตามอาย่ของยางพาราเป็น	3	ระยะ	ดังนี�	
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นอกจากนี�	บริษััทยังได้ดำเนินกิจกรรมด้านสัังคมและสัิ่งแวดล้อมอ่่นๆ	ให้กับสัมาชัิกภายใต้โครงการฯ	อีกด้วย	ดังนี�

โครงการอบรมให้ความร้้ให้กับสัมาชิักและผ้้รับเหมา 

ที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯ	ทั�งในด้านสัังคมและสัิ่งแวดล้อม	

เชั่น	 ความปลอดภัยในการทำงาน	 แรงงานและสัวสััดกิาร

สังัคม	สัทิธ์มินษ่ัยชัน	การคดัแยกและจดัการขยะ	ชันดิพนัธ์่พ์ช่ั 

พันธ์่์สััตว์หายาก	 การผลิตเช่ั�อราเขียว	 (ไตรโคเดอร์มา)	 

เพ่่อใชั้ควบค่มโรคและแมลงเพ่่อลดการใชั้สัารเคมี	เป็นต้น

1

โครงการสัำรวจความหลากหลายทางชัีวภาพ	 (สัำรวจ 

พันธ์่์พ่ชัพันธ์่์สััตว์)	 ซึ่่่งมีพ่�นที่ป่าชั่มชันได้ลงนามบันท่ก 

ข้อตกลงเข้ าร่ วมเป็นพ่�นที่ อน่รักษั์ของโครงการฯ	 

แล้วจำนวน	4,586	ไร่	จากพ่�นที่ป่าชั่มชัน	5	พ่�นที่	ดังนี�	

•	 ป่าชั่มชันบ้านท่่งหัวเม่อง	จำนวน	965	ไร่	

•	 ป่าชั่มชันบ้านต้นไทร	จำนวน	1,033	ไร่	

•	 ป่าชั่มชันบ้านชั่องเขา	จำนวน	395	ไร่	

•	 ป่าชั่มชันบ้านป่าพงศ์	จำนวน	1,993	ไร่	

•	 พ่�นที่ปกปักษั์พันธ์่กรรมเขาคอหงสั์	จำนวน	200	ไร่	

ซึ่่่งพ่�นที่ดังกล่าวจะมีเจ้าหน้าที่ของโครงการฯ	 และช่ัมชัน

เข้าไปชั่วยติดตาม	 ด้แล	 และรักษัาทรัพยากรและ 

สัิ่งแวดล้อมอย้่เสัมอ

2

โครงการจัดตั�งศ้นย์เรียนร้้	 โดยร่วมม่อกับมหาวิทยาลัย 

สังขลานครินทร์	 เพ่่อให้เป็นศ้นย์ต้นแบบถึ่ายทอด 

องค์ความร้้ให้กับสัมาชิัก/ชั่มชันและพัฒินาค่ณภาพชีัวิต/

สังัคม	ปัจจบั่นมีศน้ย์เรยีนร้จ้ำนวน	2	ศน้ย์	คอ่	ศน้ย์เรยีนร้้ 

การผลิตป่�ยอินทรีย์	 และศ้นย์เรียนร้้การจัดการขยะ 

ครัวเร่อนที่	 อ.คลองหอยโข่ง	 จ.สังขลา	 โดยมีสัมาชัิกและ

ชัม่ชันทีเ่ขา้ร่วมโครงการทั�ง	2	ศน้ย์	ประมาณ	50	ครวัเรอ่น

3

โครงการส่ังเสัริมและพัฒินามล้ค่าของน�ำยางด้วยมาตรฐาน	

FSC	 เพ่่อเพิ่มรายได้และสัร้างความยั่งย่นให้กับอาชัีพ 

การทำสัวนยางของสัมาชักิ	โดยปจัจบ่นัสัามารถึสัรา้งมล้คา่

เพิ่มให้กับสัมาชิักที่ขายน�ำยาง	 FSC	 จำนวน	 1,520	 ราย	 

ให้ผลผลิตของยาง	 3,662	 ตันแห้ง	 คิดเป็นม้ลค่าเพิ่ม 

ที่ 	 3 ,662,000	 บาท	 ทำให้สัมาชัิกตระหนักและ 

ให้ความสัำคัญในการพัฒินาอาชัีพการทำสัวนยางตาม

มาตรฐานสัากลและเกิดความยั่งย่นกับระบบและวัตถึ่ดิบ

ของบริษััท

4
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บทท่�

6
มิตรผลุ่ไดำ้นิำ�เทคำโนิโลุ่ย่ม�ประย่กต์ใชื่้ในิท่กๆ สิ�วนิขององคำ์กร เพื�อเพิ�มประสิิทธุิภ�พในิก�รทำ�ง�นิ สินิับสินิ่นิข้อมูลุ่
เพื�อก�รตัดำสิินิใจ สิร้�งมูลุ่คำ��เพิ�มแลุ่ะสิร้�งก�รเติบโตท่�ยั�งยืนิให้กับองคำ์กร ภ�ยใต้นิโยบ�ย Digital 
Transformation โดำยไดำน้ิำ�ระบบ Automation Robotic Process Automation (RPA) Machine Learning 
แลุ่ะ Artificial Intelligent ม�ชื่�วยในิง�นิดำ้�นิต��ง ๆ เชื่�นิ ก�รใชื่้เทคำโนิโลุ่ย่ในิก�รจัดำก�รไร� (Smart Farming) 
ก�รเพิ�มประสิทิธิุภ�พในิกระบวนิก�รผลิุ่ตในิโรงง�นิ (Smart Factory) ก�รปรับปรง่ก�รจัดำก�รก�รขนิสิ�ง (Smart 
Distribution) ก�รเสิรมิสิร�้งก�รตลุ่�ดำอย��งไรข้ด่ำจำ�กดัำ (Smart Marketing) ฯลุ่ฯ อย��งไรกด็ำ ่ก�รนิำ�เทคำโนิโลุ่ย่
ม�ใชื่้ง�นิต้องม่ก�รระมัดำระวังอย��งยิ�ง เนิื�องจ�กเทคำโนิโลุ่ย่ยังเป็นิชื่�องท�งในิก�รก�อให้เกิดำคำว�มเสิ่ยห�ย 
ให้กับธุ่รกิจ ห�กไม�ม่ก�รดำำ�เนิินิก�รอย��งรอบคำอบในิก�รรักษั�คำว�มปลุ่อดำภัยท�งไซึ่เบอร์ 

ความป้ลอดูภูัย 
ของข้อมูล

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ผู้ถือหุ้น

ผลการดูำาเนนิงานเป้า้หมาย

เป้า้หมายและผลการดูำาเนินงานของปี้ 2566

ระยะเวลุ่�ก�รตอบสินิอง 
ต�อเหต่ลุ่ะเมิดำดำ้�นิ 
คำว�มมั�นิคำงปลุ่อดำภัย

ระยะเวลุ่�ก�รแยก Server  
ท่�เก่�ยวข้องออกจ�กระบบ 
เคำรือข��ยของบริษััท

ก�รซึ่้อมแผนิรับมือเหต่ผิดำปกติ
ท�งไซึ่เบอร์ (Cyber Drill) 
ให้กับผู้บริห�ร

ก�รทดำสิอบคำว�มตระหนิักรู้ 
ดำ้�นิคำว�มมั�นิคำงปลุ่อดำภัยท�ง
ไซึ่เบอร์ดำ้วยวิธุ่ก�ร Phishing  
Simulation Test

ไม�เกินิ

4 ชื่ั�วโมง

ปีลุ่ะ

2 คำรั�ง

ปีลุ่ะ

1 คำรั�ง 1 คำรั�ง

2 คำรั�ง

ไม�เกินิ

4 ชื่ั�วโมง

ไม�เกินิ

1 ชื่ั�วโมง
เมื�อไดำ้รับแจ้ง

ไม�เกินิ

1 ชื่ั�วโมง
เมื�อไดำ้รับแจ้ง

ผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิสิ่ิ�งแวดูล้อมผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิสิ่ังคมผลุ่ก�รดำำ�เนิินิง�นิมิติิเศรษฐกิจรู้จักมิติรผล



แนวทางการบริหารจัดูการ
โครงสิ่รา้งการบริหารงานดู้านความป้ลอดูภูยัของขอ้มลู

คณะกรรมการบริษััทให้ความสัำคัญกับความปลอดภัยของข้อม้ลเป็นอย่างมาก	 จ่งได้มอบหมายให้คณะกรรมการขับเคล่่อนการเปลี่ยนผ่าน

สั้ดิ่จทิลัและความปลอดภยัทางไซึ่เบอร	์ทำงานรว่มกบัคณะกรรมการบรหิารความเส่ีัยง	และคณะกรรมการตรวจสัอบ	รวมถ่ึงเจา้หนา้ทีค่่ม้ครอง

ข้อม้ลสั่วนบ่คคล	 (Data	Protection	Officer	 -	DPO)	 	 โดยมีหน่วยงานที่มีความเชัี่ยวชัาญด้านความมั่นคงปลอดภัยไซึ่เบอร์	ซึ่่่งอย้่ภายใต้ 

กล่ม่งาน	Digital	and	Technology	Transformation	ดแ้ลรับผิดชัอบด้านความมัน่คงปลอดภัยเทคโนโลยสีัารสันเทศ		ไซึ่เบอร์	และข้อมล้โดยตรง 

และผ้้ชั่วยกรรมการผ้้จัดการ	 กล่่มงาน	 Digital	 and	 Technology	 Transformation	 เป็นผ้้ด้แลรับผิดชัอบและบริหารจัดการภาพรวม 

ด้านความมั่นคงปลอดภัยที่เกี่ยวข้องทั�งหมด	โดยมีบทบาทที่เกี่ยวข้องดังนี�

คณะกรรมการบริษัท

หน่วยงาน Cybersecurity and 
Information Security

เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Data Protection Officer - DPO)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่าน
สู่ดิจิทัลและความปลอดภัยทางไซเบอร์

BU Cyber Executives และ
BU Cyber HERO ของทุกกลุ่มธุรกิจ

1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ี่ยง

 มบีทบาทหน้าทีใ่นการกำหนดนโยบาย	 กำกับด้แล	 สันับสัน่น

การดำเนินงาน	 ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ีัยง	

รวมถึ่งให้ข้อ เสันอแนะการบริหารจัดการความเสัี่ ยง	 

เพ่่อสันับสัน่นการดำเนินงานของกล่่มมิตรผลให้บรรล่ตาม 

เป้าหมายธ์่รกิจและเกิดประโยชัน์สั้งสั่ดต่อผ้้มีสั่วนได้เสัียของ

องคก์ร	โดยความเสัีย่งด้านความมัน่คงปลอดภัยทางเทคโนโลยี

สัารสันเทศ	 ไซึ่เบอร์	 และข้อม้ลถึ่อเป็นหน่่งในความเสัี่ยงหลัก

ขององค์กร	 ซึ่่่งได้รับการติดตามกำกับด้แลอย่างใกล้ชัิด 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสัี่ยง

2.	 คณะกรรมการขัับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสีู่่ดิจิทัลและ 

ความปลอดภััยทางไซเบอร์

 มีบทบาทหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย	 กำกับด้แล	 และ

สันับสัน่นการนำนโยบายการรักษัาความมั่นคงปลอดภัย 

ด้านเทคโนโลยีสัารสันเทศ	 ด้านความปลอดภัยทางไซึ่เบอร์	 

และความปลอดภยัของข้อมล้	 ไปปฏิบิตัใิห้ครอบคลม่ท่กหน่วย

ธ์่รกิจของกล่่มมิตรผล	
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3.	 คณะกรรมการตรวจสี่อบ

 มบีทบาทหนา้ทีใ่นการสัอบทานการดำเนนิงานขององคก์รอยา่ง

เป็นอิสัระ	 เพ่่อให้มั่นใจได้ว่ามกีารบรหิารจดัการความเสัีย่งและ

การควบคม่ภายในทีเ่หมาะสัมและเป็นไปตามแนวปฏิิบัติที่ดี	

ตลอดจนปฏิิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง		

โดยการสัอบทานการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

ความเสัี่ยงและการควบค่มด้านความม่ันคงปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีสัารสันเทศ	 ไซึ่เบอร์	 และข้อม้ล	 เป็นหน่่ง 

ในขอบเขตงานที่ ได้รับการติดตามและตรวจสัอบโดย 

คณะกรรมการตรวจสัอบ

4.	 เจ้าหน้าที่รักษาความมั่นคงปลอดภััยไซเบอร์	 

(Chief	Information	Security	Officer	-	CISO)

 ดำรงตำแหน่งโดยผ้้ชั่วยกรรมการผ้้จัดการ	 กล่่มงาน	 Digital	

and	Technology	Transformation	มีบทบาทในการกำหนด

กลย่ทธ์์ด้านเทคโนโลยีสัารสันเทศและบริหารจัดการการ 

ดำเนินงานของท่กหน่วยงานภายใต้กล่่มงาน	 Digital	 and	

Technology	Transformation	ซึ่่ง่ประกอบดว้ย	งานดา้นการ

เปลีย่นแปลงทางดิจทิลั	(Digital	Transformation)	งานพัฒินา

ระบบและ	 Business	 Solution	 	 งานโครงสัร้างพ่�นฐาน 

ด้านไอท	ี(IT	Infrastructures)	และงานความปลอดภัยด้านไอที 

ความปลอดภัยทางไซึ่เบอร์	 และความปลอดภัยของข้อม้ล	 

เพ่่อสันับสัน่นความต้องการทางธ่์รกิจและการดำเนินงาน 

ของหน่วยธ์่รกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายองค์กร

5.	 เจ้าหน้าที่ค้้มครองขั้อมูลสี่่วนบ้คคล	 

(Data	Protection	Officer	-	DPO)

 มีบทบาทหน้าที่ให้คำแนะนำ	 ตรวจสัอบการดำเนินงาน	 และ

สันับสัน่นให้ท่กหน่วยงานภายในกล่่มมิตรผลปฏิิบัติตาม

กฎหมายค่้มครองข้อม้ลส่ัวนบ่คคล	 ซึ่่่งรวมถึ่งการจัดให้มี

มาตรการในการรักษัาความมั่นคงปลอดภัยของข้อม้ล 

สัว่นบค่คลของกล่่มมิตรผลตามทีก่ฎหมายกำหนดและยกระดับ

ให้เทียบเท่ามาตรฐานสัากล

6.	 หน่วยงาน	Cybersecurity	and	Information	Security	

	 มีบทบาทหน้าที่ในการวางแผน	 พัฒินา	 และบริหารจัดการ

ระบบเทคโนโลยี	ระบบสัารสันเทศ	ข้อม้ลสัารสันเทศ	(รวมถึ่ง

ข้อม้ลสั่วนบ่คคล)	ของกล่่มมิตรผล		ให้มีความมั่นคงปลอดภัย	

โดยรักษัาไว้ซึ่่ง่การรกัษัาความลับ	(Confidentiality)	ความถึก้ต้อง 

สัมบ้รณ์	 (Integrity)	 และความพร้อมใชั้งาน	 (Availability)	 

โดยจัดให้มกีารประเมินความเสัีย่งและการควบคม่ด้านความมัน่คง 

ปลอดภัยด้านความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสัารสันเทศ	

ไซึ่เบอร์	 และข้อม้ล	 รวมถ่ึงจัดการความเส่ีัยงให้อย้่ในระดับ 

ที่องค์กรยอมรับได้	 ตลอดจนเฝ่้าระวังและตรวจจับเหต่การณ์

ผิดปกติ	 ตอบสันองและรับม่อต่อเหต่การณ์ผิดปกติให้กลับสั้่

สัภาพปกติโดยเร็วและจำกัดความเสีัยหายที่สั่งผลกระทบ 

ต่อธ์่รกิจ	 นอกจากนี�	 ยังมีบทบาทหน้าที่ในการเสัริมสัร้าง 

ความตระหนักร้้ให้กับบ่คลากรของกล่่มมิตรผล	 ผ้้ให้บริการ

ภายนอก	และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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กรอบการบรหิารความเส่ิ่�ยงดู้านภูยัไซเบอรแ์ละความป้ลอดูภูยัของขอ้มลู
มติรผลไดก้ำหนดนโยบายดา้นเทคโนโลยสีัารสันเทศ	นโยบายการรกัษัาความมัน่คงปลอดภยัไซึ่เบอร*์	และนโยบายค้่มครองขอ้มล้สัว่นบค่คล

ของกล่่มมิตรผล**	 ซึ่่่งประกาศใชั้และถึ่อปฏิิบัติทั่วทั�งกล่่มมิตรผล	 อีกทั�งยังกำหนดกรอบการบริหารความเสัี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

และความปลอดภัยของข้อม้ล	เพ่่อให้บรรล่เป้าหมายที่สัำคัญ	ดังนี�

*	 อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่่	:	นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภััยไซเบอร์ 
**	 อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่่	:	นโยบายค้้มครองขั้อมูลสี่่วนบ้คคลขัองกล้่มมิตรผล

Business Continuity
ธุรกิจต้องสามารถดําเนินงาน

ได้อย่างต่อเนื่อง

Responsive Cybersecurity
มีการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ 

ให้สามารถรับมือกับภัยไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที

การบริหาร
ความเสี่ยง 3 ระดับ 

(Three Lines 
of Defense)

การยกระดับมาตรการปอ้งกันภัยไซเบอร์และสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความรู้ด้านการปอ้งกันภัยไซเบอร์

Global Benchmark
การบริหารจัดการด้านความมั่นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว
ต้องเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากลต่างๆ

วิสัยทัศน์

กรอบการดําเนินงาน

กลยุทธ์การดําเนินงาน

การปฏิบัติตามมาตรฐานสากล National Institute of Standards and Technology

ด้านบุคลากร
• ให้ความรู้
• สร้างความตระหนัก
• สร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร

1 ด้านกระบวนการ
• การปฏิบัติตาม (Compliance)
• ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 (Work Instruction)
• การตรวจติดตาม (Monitoring)

2 ด้านเทคโนโลยี
• Standardization
• Prevention
 Trust and Up-to-Date

3

Protect Detect Respond RecoverIdentify

ระดับที่ 1 
(First Line of Defense) 

หน่วยงานที่ทําหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ได้แก่ ฝา่ยจัดการ (Management) 

หน่วยงานทางธุรกิจ (Business Unit) 
และหน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Digital and Technology 
Transformation)  

ระดับที่ 2 
(Second Line of Defense) 

หน่วยงานที่ทําหน้าที่กํากับดูแล 
ประเมินความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยง 
ได้แก่ หน่วยงานบริหารความเสี่ยงไซเบอร์ 

(Cyber Risk Management) 
หน่วยงานบริหารความเสี่ยงและ

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
และหน่วยงาน Governance 

และ Compliance

ระดับที่ 3 
(Third Line of Defense) 

หน่วยงานที่ทําหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของระดับที่ 1 และ 2 

อย่างเป็นอิสระ ได้แก่ 
สํานักตรวจสอบภายใน 
(Internal / IT Audit)

การบริหารความเสิ่่�ยงอย่างม่ป้ระสิ่ิทธิภูาพั

มิตรผลจัดโครงสัร้างองค์กรตามแนวทางป้องกันความเสัี่ยง	 3	 ระดับ	 (Three	 Lines	 of	 Defense)	 เพ่่อสั่งเสัริมให้มีกลไกการตรวจสัอบ 

และถึ่วงด่ลที่เหมาะสัม	ซึ่่่งประกอบด้วย
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การยกระดูบัมาติรการป้อ้งกนัภัูยไซเบอร์และการสิ่รา้งวฒันธรรมองคก์รดูา้นการป้อ้งกนัภูยัไซเบอร์

มิตรผลให้ความสัำคัญกับการพัฒินาองค์ประกอบทั�ง	3	ด้าน	ได้แก่	ด้านบ่คลากร	(People)	ด้านกระบวนการ	(Process)	และด้านเทคโนโลยี	

(Technology)	 เพ่่อลดความเสัี่ยงภัยความมั่นคงปลอดภัยไซึ่เบอร์และการค้่มครองข้อม้ลส่ัวนบ่คคล	 และเพ่่อให้สัามารถึรองรับภัยค่กคาม

ทางไซึ่เบอร์ในท่กมิติ	ได้แก่	

1.	 ด้านบ้คลากร	มีการดำเนินงานที่สัำคัญ	ดังนี�			

	 •	 พนักงานท่กคนท่กระดับเข้าร่วมเรียนร้้ 	 New	 Skill	 

	 เร่่องภัยค่กคามทางไซึ่เบอร์	 วิธ์ีการสัังเกต	 การป้องกันภัย	 

	 และการตอบสันองอย่างถึ้กวิธ์ี	ผ่านระบบ	E-Learning		

	 •	 จัดประชั่มกล่่มย่อยเพ่่อแชัร์ประสับการณ์ภัยไซึ่เบอร์ 

	 ที่เกิดจริงให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง	 เพ่่อร่วมกัน 

	 ระวังภัยที่อาจเกิดข่�นจากการปฏิิบัติหน้างาน	

	 •	 ประชัาสััมพันธ์์	 Cyber	 Alert!!	 แจ้งเต่อนภัยพนักงาน	 

	 และประชัาสััมพันธ์์	 Cybersecurity	 Need	 to	 Know	 

	 ให้ความร้ข่้าวสัารให้กบัพนกังานอย่างต่อเน่อ่งผ่านช่ัองทางอเีมล	

	 •	 จัดให้มีการซึ่้อมขั�นตอนการปฏิิบัติการเพ่่อตอบสันอง 

	 ตอ่ภยัคก่คามทางไซึ่เบอร	์และนำผลจากการเรยีนร้จ้ากการ 

	 ซ้ึ่อมแผนมาปรบัปรง่ขั�นตอนการปฏิบิตัใิห้มปีระสัทิธ์ภิาพยิง่ข่�น	

	 •	 ทดสัอบ	 Phishing	 Simulation	 Test	 เป็นระยะ	 

	 และรายงานผลการทดสัอบไปยังผ้้บริหารระดับส้ังของ 

	 แต่ละหน่วยงาน	 โดยกล่่มท่ีมีความเส่ีัยงจะต้องเข้าอบรม 

	 เฉพาะกล่่ม	 (Focus	 Group)	 และทบทวนบทเรียน 

	 เพ่่อลดความเสัี่ยงที่อาจเกิดข่�นกับองค์กร

	 •	 สัร้างความตระหนักร้้เกี่ยวกับภัยค่กคามทางไซึ่เบอร์ 

	 อย่างต่อเน่่อง	 ด้วยการจัดบรรยายพิเศษัจากบทเรียน 

	 ดา้นความปลอดภัยทางไซึ่เบอร์ทีเ่กิดข่�นจริงภายในประเทศ	

2.	 ด้านกระบวนการ	มีการดำเนินงานที่สัำคัญ	ดังนี�		

	 •	 จัดทำและประกาศใชั้แนวปฏิิบัติ	 ค่้ม่อ	 วิธี์การปฏิิบัติงาน 

	 ทีเ่กีย่วข้อง	และทำการจัดอบรมให้กบัพนักงาน	ผ้้ปฏิบัิตงิาน	 

	 และผ้้เกี่ยวข้อง	 เพ่่อให้สัามารถึนำนโยบายและเอกสัาร 

	 ลำดับรองไปใชัเ้ปน็แนวทางในการปฏิบัิตงิานไดอ้ยา่งถึก้ตอ้ง 

	 และครบถึ้วน

	 •	 ทบทวนนโยบาย	 แนวปฏิิบัติ	 ค่้ม่อ	 วิธ์ีการปฏิิบัติงาน 

	 ที่เกี่ยวข้องเป็นประจำท่กปี	

	 •	 แต่งตั� งเจ้าหน้าที่รักษัาความม่ันคงปลอดภัยไซึ่เบอร์	 

	 เ พ่่อกำกับด้ แลให้ เป็น ไปตามนโยบาย	 มาตรฐาน	 

	 และแนวปฏิิบัติด้านความปลอดภัยไซึ่เบอร์	 รวมถ่ึงการ 

	 บริหารจัดการความเส่ีัยงด้านความปลอดภัยไซึ่เบอร์ 

	 ให้สัอดคล้องกับความเสัี่ยง

	 •	 กำหนดชั่องทางการรับแจ้งเหต่ผิดปกติทางไซึ่เบอร์	(Cyber	 

	 Hot	 Line)	 ช่ัองทางในการแจ้งเต่อนภัย	 (Cyber	 Alert!!)	 

	 ขั�นตอนและผ้้ที่ รับผิดชัอบในการรับม่อเหต่ผิดปกติ 

	 ทางไซึ่เบอร์	 (Cyber	 Incident	 Response	 Procedure)	 

	 ซึ่่่งเชั่่อมโยงไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 เพ่่อให้สัามารถึ 

	 ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสัิทธ์ิภาพ

	 •	 จัดให้มีการซึ่้อมแผนรับม่อเหต่ผิดปกติทางไซึ่เบอร์	 (Cyber	 

	 Drill)	เป็นประจำท่กปี

	 •	 จัดทำระบบบันท่กและติดตามเหต่ผิดปกติทางไซึ่เบอร์	 

	 (Cyber	Incident	Ticket	Management)	เพ่อ่รวบรวมสัถึติิ 

	 และนำมาใชั้ในการวิเคราะห์ความเส่ีัยง	 วางแผนป้องกัน 

	 และรับม่อไม่ให้เกิดซึ่�ำ	 รวมถึ่งแบ่งปันบทเรียนไปยังผ้้ที่ 

	 เกี่ยวข้องเพ่่อให้เกิดการเรียนร้้และปรับปร่งอย่างต่อเน่่อง	

	 •	 ตรวจประเมินการดำเนินงานให้สัอดคล้องตามมาตรฐาน 

	 สัากล	National	Institute	of	Standards	and	Technology	 

	 ของสัถึาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชัาติสัหรัฐอเมริกา	 

	 โดยหน่วยงานภายในและภายนอก
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3.	 ด้านเทคโนโลยี	มีการดำเนินงานที่สัำคัญ	ดังนี�	

	 •	 ใชัง้านระบบ	Multi-Factor	Authentication	เพ่อ่การยน่ยัน 

	 ตัวตนหลายปัจจัย	 และเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยในการ 

	 เข้าถึ่งระบบงานที่สัำคัญ

	 •	 ใชัง้านระบบ	Cloud	Management	Gateway	และ	System	 

	 Center	 Configuration	 Manager	 ที่สัามารถึควบค่ม 

	 การติดตั�งและอัปเดตซึ่อฟัต์แวร์ที่คอมพิวเตอร์และระบบ 

	 สัำคัญได้จากศ้นย์กลาง	 เพ่่อให้ซึ่อฟัต์แวร์บนคอมพิวเตอร์ 

	 และระบบสัำคัญยังเป็นปัจจ่บันอย้่เสัมอ

	 •	 อน่ญาตให้พนักงานนำอ่ปกรณ์พกพาส่ัวนตัวมาใชั้ทำงาน	 

	 (Bring	 Your	Own	Devices)	 โดยยังคงรักษัาความม่ันคง 

	 ปลอดภัยของข้อม้ล	 และยกเลิกการเชั่่อมต่อจากระบบ 

	 ทั�งหมดของบริษััทสัำหรับบ่คคลที่ไม่ได้รับอน่ญาต

	 •	 ใชั้งาน	Data	Labeling	เพ่่อระบ่ระดับความลับของเอกสัาร 

	 และกำหนดสัิทธ์ิ�ในการเข้าถึ่งได้อย่างเหมาะสัม	

	 •	 ใชั้งาน	 Data	 Loss	 Prevention	 เพ่่อป้องกันการสั้ญหาย 

	 หร่อรั่วไหลของข้อม้ลผ่านทางอีเมลและระบบแชัร์ไฟัล์

	 •	 ใชั้งานระบบ	 Network	 Access	 Control	 เพ่่ออน่ญาต 

	 ให้อ่ปกรณ์เฉพาะที่ มีสัิทธ์ิ� เ ท่านั�นเชั่่อมต่อเข้าส่้ัระบบ 

	 เคร่อข่ายของมิตรผล

	 •	 ใชั้งาน	Managed	Security	Service	Provider	และ	SOC	 

	 ในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อม้ลจราจรทางคอมพิวเตอร์	 

	 เพ่่อตรวจหาสัิ่งผิดปกติแบบทันที

	 •	 ใชัง้าน	Database	Encryption	เพ่อ่ทำให้ขอ้มล้ในฐานข้อมล้ 

	 สัำคัญไม่สัามารถึอ่านได้โดยง่าย

	 •	 ตดิตั�ง	Firewall	สัำหรับระบบ	Industrial	Control	Systems	 

	 เพ่่อป้องกันการโจมตีจากภายนอกเข้าส่้ัระบบเคร่อข่าย 

	 ของโรงงาน

	 •	 ตดิตั�ง	Software	USB	Blocker	เพ่อ่ป้องกนัการคดัลอกข้อมล้ 

	 สัำคัญไปยงัอป่กรณจ์ดัเกบ็ขอ้มล้ภายนอกทีไ่มไ่ดร้บัอนญ่าต

	 •	 จัดให้มีการตรวจสัอบค้นหาชั่องโหว่และทดสัอบเจาะระบบ 

	 ภายใน	(Vulnerability	Assessment	and	Penetration	 

	 Test)	เพ่อ่ตรวจสัอบและประเมินช่ัองโหว่ด้านความปลอดภัย 

	 ของระบบ	 โดยม่่งเน้นการจำลองการโจมตีจากภายนอก 

	 และการทดสัอบความพร้อมของการรักษัาความปลอดภัย 

	 ของระบบ

ในปี พ.ศ. 2566 บริิษัที่ไม่มีกริณีลัะเมิดิดิ้านควัามมั�นคงปลัอ้ดิภััยขอ้งข้อ้มูลั  
แลัะไม่มีลัูกค้าแลัะพนักงานไดิ้ริับผลักริะที่บจากการิลัะเมิดิข้อ้มูลัส่่วันบุคคลั
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“เห็นความสําคัญ
 ของความหลากหลายของทุกคน
 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
 ตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า”

4.38
ระดับ
ความผูกพันของพนักงาน
มีค่าเท่ากับ

คิดเป็นร้อยละ 87.6

100 ของกลุ่มธุรกิจ
มิตรผล

จัดทํากระบวนการ
ประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน
ครอบคลุม
ร้อยละ

100ร้อยละ

ของข้อร้องเรียน
ด้านสิทธิมนุษยชนได้รับการจัดการ

87
และจัดตั้งชมรมคนพิการ
จํานวน

จ้างงานผู้พิการ
จํานวน

คน

7ชมรม

จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน
รวม

ชุมชนมีรายได้หมุนเวียน
จากการจําหน่ายผักปลอดภัย
รวม 0.87 ล้านบาท

1.15 ล้านบาท
ร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
และเทคนิคภาคอุตสาหกรรมกว่างซี
เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของอุตสาหกรรมนํ้าตาล

จัดตั้ง
“สถาบันช่างฝีมืออุตสาหกรรม
นํ้าตาลไทย-จีน”

มิติสังคม
070 ลูกค้าและผู้บริโภค 

074 การบริหารจัดการพนักงาน 

086 การบริหารจัดการความมัน่คง ความปลอดภัย
   อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน

092 สังคมและชุมชน 

102 การดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
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“เห็นความสําคัญ
 ของความหลากหลายของทุกคน
 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
 ตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า”

4.38
ระดับ
ความผูกพันของพนักงาน
มีค่าเท่ากับ

คิดเป็นร้อยละ 87.6

100 ของกลุ่มธุรกิจ
มิตรผล

จัดทํากระบวนการ
ประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน
ครอบคลุม
ร้อยละ

100ร้อยละ

ของข้อร้องเรียน
ด้านสิทธิมนุษยชนได้รับการจัดการ

87
และจัดตั้งชมรมคนพิการ
จํานวน

จ้างงานผู้พิการ
จํานวน

คน

7ชมรม

จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน
รวม

ชุมชนมีรายได้หมุนเวียน
จากการจําหน่ายผักปลอดภัย
รวม 0.87 ล้านบาท

1.15 ล้านบาท
ร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
และเทคนิคภาคอุตสาหกรรมกว่างซี
เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของอุตสาหกรรมนํ้าตาล

จัดตั้ง
“สถาบันช่างฝีมืออุตสาหกรรม
นํ้าตาลไทย-จีน”

มิติสังคม
070 ลูกค้าและผู้บริโภค 

074 การบริหารจัดการพนักงาน 

086 การบริหารจัดการความมัน่คง ความปลอดภัย
   อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน

092 สังคมและชุมชน 

102 การดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน



ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ผู้ถือหุ้น

ลููกค้้าแลูะผูู้้บริิโภค้

บทท่�

7
มิิตรผลตระหนัักถึึงความิสำำาคัญของคุณภาพสำินัค้า เพ่�อให้ผ้้บริโภคสำามิารถึใช้้สำินัค้าภายใต้แบรนัด์์มิิตรผล 
ได้์อยา่งมิั�นัใจ เราจงึใสำใ่จในัทกุกระบวนัการทำางานัตั�งแตต่น้ันัำ�าไปจนัถึงึปลายนัำ�า อก่ทั�งยงัสำรรหาสำนิัคา้ท่�ตอบโจทย์
ความิต้องการของตลาด์อย้่เสำมิอ เพ่�อตอบสำนัองความิต้องการท่�หลากหลายและเฉพาะตัวในัการบริโภคท่�มิากขึ�นั 
บริษัทัจึงได์ท้ำาการวจิยัและพัฒนัาสิำนัคา้ใหม่ิๆ  ออกสำ้ต่ลาด์อยา่งต่อเนั่�อง เพ่�อเปิด์รบัโอกาสำใหมิ่ๆ  จากความิตอ้งการ
ท่�หลากหลายของผ้้บริโภคได์้

เป้า้หมายแลูะผู้ลูการิดำำาเนิินิงานิของปี้ 2566
ผู้ลูการิดำำาเนินิิงานิเป้า้หมาย

ด์ัช้นั่ความิพึงพอใจ 
ของล้กค้าธุุรกิจนัำ�าตาล  
(Net Promoter Score: NPS) 

ร้อยละ80ร้อยละ82

ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิเศริษฐกิจร้้จักมิติริผู้ลู ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัังค้ม ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัิ�งแวดำลู้อม



แนิวทางการิบริิหาริจัดำการิ
การิดูำแลูค้วามป้ลูอดำภยัของสันิิค้า้
เน่ื่�องจากความปลอดภัยัของสินิื่คา้เปน็ื่เรื่่�องที่่�สิามารื่ถสิง่ผลกรื่ะที่บ 

ต่่อสิุขภัาพของผ้้บรื่ิโภัค และอาจก่อให้้เกิดความไม่พึงพอใจ  

การื่รื่้องเรื่่ยนื่จากล้กค้า การื่เรื่่ยกค่นื่สิินื่ค้าห้รื่่อฟ้้องรื่้องดำเนื่ินื่คด่ 

รื่วมถึงสิ่งผลกรื่ะที่บต่่อความนื่่าเชื่่�อถ่อ ชื่่�อเสิ่ยง ภัาพลักษณ์์ และ

อาจถ้กต่่อต่้านื่ในื่กลุ่มผ้้บรื่ิโภัค ซึ่ึ�งนื่ำไปสิ้่การื่สิ้ญเสิ่ยรื่ายได้และ

สิ่วนื่แบ่งที่างการื่ต่ลาด ดังนื่ั�นื่กลุ่มมิต่รื่ผลจึงมุ่งมั�นื่ที่่�จะรัื่กษา

มาต่รื่ฐานื่และพัฒนื่าอย่างต่่อเน่ื่�อง ในื่กรื่ะบวนื่การื่ผลิต่ต่ลอดที่ั�ง

ห้่วงโซึ่่อุปที่านื่ โดยม่การื่กำห้นื่ดนื่โยบายท่ี่�เก่�ยวข้องอย่างชัื่ดเจนื่ 

เพ่�อเป็นื่แนื่วที่างในื่การื่ปฏิิบัต่ิต่ลอดทัี่�งกรื่ะบวนื่การื่ เชื่่นื่ ในื่การื่

จัดห้าอ้อย ได้ม่การื่สิ่งเสิรื่ิมให้้ชื่าวไรื่่ลดการื่ใชื่้สิารื่เคม่ที่่�เป็นื่

อนัื่ต่รื่ายต่อ่สุิขภัาพ ไม่ใชื่อ้อ้ยที่่�ผ่านื่การื่ตั่ดต่อ่พันื่ธุกุรื่รื่ม มน่ื่โยบาย

เรื่่�องความปลอดภััยที่างด้านื่อาห้ารื่อย่างชื่ัดเจนื่ เป็นื่ต่้นื่ 

ที่ั�งนื่่� เพ่�อให้ก้ารื่ดำเนื่นิื่งานื่เปน็ื่ไปอยา่งมป่รื่ะสิทิี่ธุภิัาพในื่ที่กุธุรุื่กจิ

ของมิต่รื่ผล บรื่ิษัที่จึงม่นื่โยบายคุณ์ภัาพและความปลอดภััยของ

อาห้ารื่* และมห่้นื่ว่ยงานื่ที่่�รื่บัผดิชื่อบดแ้ลดา้นื่คณุ์ภัาพ เพ่�อที่ำการื่

ต่รื่วจสิอบคุณ์ภัาพและให้้เป็นื่ไปต่ามมาต่รื่ฐานื่สิากล รื่วมถึง

วิเครื่าะห้์และวางแผนื่เรื่่�องการื่ปรื่ับปรืุ่งพัฒนื่าด้านื่คุณ์ภัาพ 

ต่ามท่ี่�ต่กลงกับลก้ค้า  นื่อกจากนื่ั�นื่แล้วกลุ่มมิต่รื่ผลยังได้ดำเนิื่นื่การื่

รื่บัรื่องต่ามมาต่รื่ฐานื่สิากลต่า่งๆ ที่่�เก่�ยวข้องกบัความปลอดภัยัและ

คุณ์ภัาพของสิินื่ค้า เพ่�อพัฒนื่าและปรัื่บปรืุ่งรื่ะบบบริื่ห้ารื่คุณ์ภัาพ 

และการื่จัดการื่ด้านื่ความปลอดภััยของอาห้ารื่ให้้ม่คุณ์ภัาพ 

ต่ั�งแต่่การื่จัดการื่วัต่ถุดิบ กรื่ะบวนื่การื่ผลิต่ และการื่สิ่งมอบ อาที่ิ 

มาต่รื่ฐานื่การื่ผลิต่อ้อยและนื่�ำต่าลอย่างยั�งย่นื่ ห้รื่่อ Bonsucro 

Production Standard การื่รื่ับรื่องรื่ะบบห้่วงโซึ่่อุปที่านื่ของ 

การื่ผลติ่ไม ้(Forest Stewardship CouncilTM Chain of Custody 

ห้รื่่อ FSCTM CoC) มาต่รื่ฐานื่รื่ะบบการื่จัดการื่ความปลอดภััย 

ของอาห้ารื่ (ISO 22000) Good Management Practice (GMP), 

Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP), Food 

Safety System Certification 22000 (FSSC 2200) และ HALAL 

เปน็ื่ต่น้ื่ โดยในื่ป ีพ.ศ. 2566 รื่อ้ยละ 100 ของปรื่มิาณ์การื่ผลติ่ของ

บรื่ิษัที่ ได้รื่ับการื่รื่ับรื่องโดยห้นื่่วยงานื่อิสิรื่ะต่ามมาต่รื่ฐานื่รื่ะบบ 

การื่จดัการื่ความปลอดภััยของอาห้ารื่ที่่�เปน็ื่ที่่�ยอมรื่บัในื่รื่ะดบัสิากล 

* เป็นื่ข้อม้ลในื่ชื่่วง 1 พฤศจิกายนื่ ของปีก่อนื่ห้นื่้า – 31 ตุ่ลาคม ของปีนื่ั�นื่ๆ 
** เป็นื่ข้อม้ลในื่ชื่่วง 1 มกรื่าคม – 31 ธุันื่วาคม ของปีนื่ั�นื่ๆ

สำัด์สำ่วนัการผลิตของบริษััทท่�ได์้รับการ
รับรองโด์ยบุคคลท่�สำามิท่�เป็นัอิสำระตามิ
มิาตรฐานัระบบการจัด์การความิปลอด์ภัย
ของอาหารท่�เป็นัท่�ยอมิรับในัระด์ับสำากล

พ.ศ. 2563*

100
ร้อยละ

พ.ศ. 2564*

100
ร้อยละ

พ.ศ. 2565**

100
ร้อยละ

พ.ศ. 2566**

100
ร้อยละ

* อ่านื่รื่ายละเอ่ยดเพิ�มเต่ิมได้ที่่�่่�่ : นโยบายคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร
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การิพัฒนิาผู้ลิูติภณัฑ์เ์พ่�อสัขุภาพ
การื่ต่รื่ะห้นัื่กรื่้้ด้านื่สิุขภัาพของผ้้บรื่ิโภัคที่่�เพิ�มขึ�นื่และการื่ค้นื่พบที่างวิที่ยาศาสิต่ร์ื่ให้ม่ๆ เป็นื่ปัจจัยห้นื่ึ�งที่่�ช่ื่วยขับเคล่�อนื่งานื่ด้านื่การื่พัฒนื่า

ผลติ่ภัณั์ฑ์เ์พ่�อสิขุภัาพและโภัชื่นื่าการื่ของมติ่รื่ผล บรื่ษิทัี่จงึต่อ้งปรื่บัต่วัให้เ้ขา้กบัความต่อ้งการื่ของลก้คา้ที่่�เปล่�ยนื่แปลงไป เพ่�อเปดิรื่บัโอกาสิ

จากกรื่ะแสิการื่รื่ับปรื่ะที่านื่อาห้ารื่เพ่�อสิุขภัาพ  ในื่ขณ์ะเด่ยวกันื่ก็ชื่่วยสินื่ับสินืุ่นื่ให้้คนื่ในื่สิังคมม่สิุขภัาพที่่�ด่ขึ�นื่

ปัจจุบันื่ บริื่ษัที่ มิต่รื่ผลวิจัย พัฒนื่าอ้อยและนื่�ำต่าล จำกัด ภัายใต้่การื่ดำเนิื่นื่งานื่ของมิต่รื่ผล ม่ห้น้ื่าที่่�ที่ำงานื่วิจัยและพัฒนื่า 

การื่ส่ิงเสิริื่มการื่ปล้กพ่ชื่อ้อย การื่ผลิต่ผลิต่ภััณ์ฑ์์และบรื่ิการื่ที่่�เก่�ยวข้องกับนื่�ำต่าล และการื่ผลิต่ผลิต่ภััณ์ฑ์์ม้ลค่าสิ้งจากผลิต่ภััณ์ฑ์์ 

ในื่อุต่สิาห้กรื่รื่มอ้อยและนื่�ำต่าล เพ่�อสิ่งเสิริื่มการื่พัฒนื่าที่่�ยั�งย่นื่ให้้กับอุต่สิาห้กรื่รื่มอ้อยและนื่�ำต่าล ซึึ่�งการื่พัฒนื่าผลิต่ภััณ์ฑ์์ 

เพ่�อสิุขภัาพถ่อเป็นื่ห้นื่ึ�งในื่ภัารื่กิจที่่�บรื่ิษัที่จะต่้องวิจัยและพัฒนื่า โดยอย้่ภัายใต่้ขอบข่ายงานื่วิจัยดังต่่อไปนื่่�

1. Crop Production: มุ่งเนื่้นื่การื่นื่ำวิที่ยาการื่และเที่คโนื่โลย่จากสิห้สิาขาวิชื่ามาปรื่ะยุกต่์ใชื่้ในื่การื่วิจัยและพัฒนื่าการื่สิ่งเสิรื่ิม 

การื่ปล้กและอารื่ักขาพ่ชื่อ้อย

2. Sugar Technology and Specialty: มุ่งเน้ื่นื่การื่พัฒนื่ากรื่ะบวนื่การื่ผลิต่ ผลิต่ภััณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวข้องกับนื่�ำต่าล และการื่บริื่การื่ 

ล้กค้าสิัมพันื่ธุ์ในื่การื่ใชื่้และบรื่ิโภัคผลิต่ภััณ์ฑ์์ของบรื่ิษัที่

3. Bio-based Chemicals and Energy: มุ่งเน้ื่นื่การื่ใชื่้ปรื่ะโยชื่นื่์จากที่รื่ัพยากรื่ต่่างๆ ที่่�ได้จากอุต่สิาห้กรื่รื่มอ้อยและนื่�ำต่าลมาผลิต่ 

เป็นื่ผลิต่ภััณ์ฑ์์ม้ลค่าสิ้ง

นื่อกจากนื่่� ยังกำห้นื่ดให้้ม่คณ์ะกรื่รื่มการื่ที่่�ปรื่ึกษาด้านื่วิจัยและพัฒนื่า เพ่�อที่ำห้นื่้าที่่�กำกับด้แลแผนื่การื่วิจัยอ้อย นื่�ำต่าล ผลิต่ภััณ์ฑ์์ต่่อเนื่่�อง

และผลติ่ภัณั์ฑ์อ์่�นื่ๆ ที่่�เก่�ยวขอ้ง และคน้ื่ห้าโอกาสิที่างธุรุื่กจิให้ม่ๆ  ให้ก้บัมติ่รื่ผล การื่กำกบัดแ้ลงานื่ถา่ยที่อดเที่คโนื่โลยแ่ละความรื่้ท้ี่่�ไดร้ื่บัจาก

การื่วจิยัให้กั้บพนื่กังานื่และบุคลากรื่ที่่�เก่�ยวข้อง รื่วมถงึงานื่ด้านื่ความร่ื่วมมอ่กับองค์กรื่รื่ะดับชื่าติ่และนื่านื่าชื่าติ่ สิถาบนัื่วิจยั และสิถาบันื่การื่

ศึกษา ที่่�ผ่านื่มาบรื่ิษัที่ได้พัฒนื่าผลิต่ภััณ์ฑ์์เพ่�อสิุขภัาพมาอย่างต่่อเนื่่�อง โดยม่ผลิต่ภััณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวข้อง ดังนื่่�

ผู้ลูิ ติภัณฑ์์  ฟ ริุ ก โ ติ - โ อลูิ โ กแซ็็ กค้ า ไ ริดำ์  ( Fr uc to - 
oligosaccharides หริ่อ FOS) ภายใต้้แบรนด์์ Priva 
สำำาหรับผู้้้บริโภคทัั่�วไป และแบรนด์์ Vallex สำำาหรับการใช้้
ในระดั์บอุุต้สำาหกรรม ซึ่่�งเ ป็นผู้ลิต้ภัณฑ์์ เพ่ื่� อุสำุขภาพื่ทั่่�ม่
คุณสำมบัติ้มากกว่าความเป็นใยอุาหารด์้วยคุณสำมบัติ้ขอุง
ความเป็นพื่ร่ ไบโอุติ้กส์ำ ซึ่่�งม่ ส่ำวนช่้วยสำร้างความสำมดุ์ล 
ขอุงร ะบบทั่าง เด์ิ นอุ าหาร  สำามารถบริ โ ภคหร่ อุนำา ไป
ใช้้เป็นสำ่วนประกอุบทั่ั�งในอุาหาร เคร่�อุงด่์�ม อุาหารเสำริม 
และอุาหารสำัต้ว์ โด์ยผู้ลิต้ภัณฑ์์ด์ังกล่าวจะม่ค่าด์ัช้น่นำ�าต้าล  
(Glycemic Index: GI) แคลอุร่ และใยอุาหารทัั่�งหมด์  
(Total dietary fibre) ในระดั์บทั่่�สำ่งเสำริมการทั่ำางานขอุง 
ไมโครไบโอุมในลำาไสำ้ได์้เป็นอุย่างด์่

ผู้ลูิติภัณฑ์์นิำ�าติาลูไลูท์ชููการิ์ ภายใติ้แบรินิดำ์มิติริผู้ลู ซึ่่�งเป็น 
นำ�าต้าลทั่่�ผู้สำานข้อุด์่ขอุงนำ�าต้าลทั่รายและสำารให้ความหวาน 
ด์้วยกรรมวิธี่ผู้ลิต้เฉพื่าะ Dry Blend โด์ยให้ความหวานเทั่่าเด์ิม 
แต้่ผู้้้บริโภคจะได์้รับแคลอุร่ลด์ลงร้อุยละ 50
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การิสัำาริวจค้วามพึงพอใจของลููกค้้าแลูะผูู้้บริิโภค้
ความครอบคลุมของข้อมูล
(ร้อยละของลูกค้าที่ตอบแบบประเมิน)

คะแนนความพึงพอใจ
(Net Promoter Score)

พ.ศ. 2563* พ.ศ. 2564* พ.ศ. 2565** พ.ศ. 2566**

70
100

78
100

83
100 100

ร้อยละ 82 

ธุรกิจนํ้าตาล

80

เปา้หมาย
คะแนน
ความพึงพอใจ

ปี พ.ศ. 2566***

พ.ศ. 2563* พ.ศ. 2564* พ.ศ. 2565** พ.ศ. 2566**

ร้อยละ 80

เปา้หมาย
คะแนน
ความพึงพอใจ

ปี พ.ศ. 2566***

ธุรกิจวัสดุทดแทนไม้

81 87 84
100

80
100

82
100

พ.ศ. 2563* พ.ศ. 2564* พ.ศ. 2565** พ.ศ. 2566**

ร้อยละ 95

เปา้หมาย
คะแนน
ความพึงพอใจ

ปี พ.ศ. 2566***

97
100 98 100 98 100 100

ธุรกิจไฟฟา้
98

พ.ศ. 2563* พ.ศ. 2564* พ.ศ. 2565** พ.ศ. 2566**

ร้อยละ 100

เปา้หมาย
คะแนน
ความพึงพอใจ

ปี พ.ศ. 2566***

100 100 100 100 100 100
ธุรกิจเอทานอล

พ.ศ. 2563* พ.ศ. 2564* พ.ศ. 2565** พ.ศ. 2566**

ร้อยละ 90

เปา้หมาย
คะแนน
ความพึงพอใจ

ปี พ.ศ. 2566***

91
100

92
100

92 88

ธุรกิจขนส่งและคลังสินค้า

พ.ศ. 2563* พ.ศ. 2564* พ.ศ. 2565** พ.ศ. 2566**

ร้อยละ 80

เปา้หมาย
คะแนน
ความพึงพอใจ

ปี พ.ศ. 2566***
87

100 99 100

N/A****

ธุรกิจปุย๋

ผลการดําเนินงาน

100100

92
85

88
100

* เป็นื่ข้อม้ลในื่ชื่่วง 1 พฤศจิกายนื่ ของปีก่อนื่ห้นื่้า – 31 ตุ่ลาคม ของปีนื่ั�นื่ๆ 
** เป็นื่ข้อม้ลในื่ชื่่วง 1 มกรื่าคม – 31 ธุันื่วาคม ของปีนื่ั�นื่ๆ  
*** เป้าห้มายปี พ.ศ. 2566 อ้างอิงจากค่าเฉล่�ยของ Net Promoter Score ของอุต่สิาห้กรื่รื่มที่่�ใกล้เค่ยง 
**** อย้่ในื่ชื่่วงการื่ปรื่ับกลยุที่ธุ์การื่ขายและบรื่ิการื่จึงไม่ได้ที่ำาการื่สิำารื่วจข้อม้ล 
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การิบริิหาริจัดำการิ 
พนิักงานิ

เป้า้หมายแลูะผู้ลูการิดำำาเนิินิงานิของปี้ 2566

มิติรผลตระหนักัด์ว่า่ พนัักงานัเป็นัทรัพยากรท่�มิค่ณุคา่และเป็นัผ้ข้บัเคล่�อนัองคก์รไปสำ้เ่ปา้หมิาย การเตรย่มิความิพรอ้มิ 
ในัเร่�องการบริหารจัด์การพนัักงานัให้รับมิ่อกับสำถึานัการณ์ต่างๆ ได์้อย่างทันัท่วงท่จึงเป็นัเร่�องสำำาคัญ  
อ่กทั�งบริบททางสัำงคมิท่�มิ่การเปล่�ยนัแปลงตลอด์เวลาอย่างรวด์เร็ว เราจึงต้องปรับเปล่�ยนัองค์กรให้มิ่ร้ปแบบ 
ท่�คลอ่งตวั หรอ่เรย่กวา่ Agile Organization เพ่�อให้สำอด์รบักบัสำถึานัการณปั์จจุบนััท่�เปล่�ยนัแปลงไปอยา่งรวด์เรว็
ได์้อย่างเหมิาะสำมิ พร้อมิทั�งปล้กฝัังองค์ความิร้้ ความิสำามิารถึ และการทำางานัแบบ MITR Beyond ให้บุคลากร
ของมิิตรผลสำามิารถึนัำาพาองค์กรให้เติบโตได์้อย่างยั�งย่นั (Cultivating for All)

นัอกจากนั่� การด์้แลสำังคมิและสำิ�งแวด์ล้อมิในัการทำางานัให้เหมิาะสำมิก็เป็นัสำ่วนัสำำาคัญท่�จะให้องค์กรเติบโตและ 
ขับเคล่�อนัไปได์้ หากในัการทำางานัมิ่การให้เก่ยรติ ยอมิรับในัความิแตกต่าง และเคารพซึ่ึ�งกันัและกันั ก็จะช้่วยเปิด์
โอกาสำให้พนัักงานัเกิด์การมิ่สำ่วนัร่วมิในัการแสำด์งความิคิด์อย่างสำร้างสำรรค์ สำามิารถึสำ่งมิอบงานัและสำร้างคุณค่า
ให้ผ้้มิ่สำ่วนัได์้เสำ่ยทุกฝัา่ย

บทท่�

8

ผู้ลูการิดำำาเนินิิงานิเป้า้หมาย

คะแนันัความิผ้กพันั
ของพนัักงานั

สำัด์สำ่วนัต้นัทุนัแรงงานั 
ต่อค่าใช้้จ่าย

ลด์ลงหร่อเท่ากับปี พ.ศ. 2565
ร้อยละ6.01 5.82รอ้ยละ

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

พนักงาน

ลูกค้าและผู้บริโภค

ผู้ถือหุ้น 4/5
คิด์เป็นัร้อยละ 80

4.38/5
คิด์เป็นัร้อยละ 87.6

ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิเศริษฐกิจร้้จักมิติริผู้ลู ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัังค้ม ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัิ�งแวดำลู้อม



แนิวทางการิบริิหาริจัดำการิ
กลูยุทธ์ก์าริบริิหาริจดัำการิพนัิกงานิ
มิต่รื่ผลจัดที่ำกลยุที่ธุ์การื่บรื่ิห้ารื่จัดการื่พนื่ักงานื่ให้้สิามารื่ถที่ำงานื่ได้อย่างม่ปรื่ะสิิที่ธุิภัาพ สิามารื่ถรื่ับม่อต่่อการื่เปล่�ยนื่แปลง เพ่�อสินื่ับสินืุ่นื่

ความสิำเรื่จ็ขององคก์รื่ไดต้่ามเปา้ห้มายที่่�กำห้นื่ดไว ้โดยไดป้รื่บัแนื่วที่างการื่ที่ำงานื่ให้ม้ค่วามคลอ่งต่วัมากขึ�นื่ ห้รื่อ่เรื่ย่กวา่ Agile Organization 

เพ่�อให้้สิามารื่ถต่อบสินื่องการื่ที่ำงานื่ได้อย่างทัี่นื่ท่ี่วงท่ี่ ผ่านื่กิจกรื่รื่มต่่างๆ พร้ื่อมที่ั�งสิรื่้างความเข้าใจและปล้กฝััง Agile Mindset ให้้กับ

พนื่ักงานื่ เพ่�อสิามารื่ถนื่ำไปใชื่้ในื่การื่ปฏิิบัต่ิงานื่ โดยยึดห้ลักสิำคัญ 4 ข้อ 

ซึ่ึ�งแต่่ละกลุ่มธุุรื่กิจได้จัดต่ั�งที่่ม Agile ขึ�นื่ เพ่�อพัฒนื่าความรื่้้ความเข้าใจเรื่่�อง Agile ผ่านื่การื่ปฏิิบัต่ิ และการื่แบ่งปันื่ปรื่ะสิบการื่ณ์์การื่ลงม่อ

ที่ำจรื่ิงจากสิมาชื่ิกในื่โครื่งการื่ รื่วมถึงการื่นื่ำเครื่่�องม่อในื่การื่ต่ั�งเป้าห้มายและกำห้นื่ดต่ัววัดผล (Objective and Key Results: OKRs)  

มาใชื่้ เพ่�อเชื่่�อมโยงเป้าห้มายของธุุรื่กิจกับผลลัพธุ์ของโครื่งการื่ โดยโครื่งการื่มุ่งห้วังผลลัพธุ์ ดังนื่่�

1. เกิดการื่พัฒนื่าวิธุ่การื่และกรื่ะบวนื่การื่ที่ำงานื่ เพ่�อช่ื่วยลด 

ขั�นื่ต่อนื่และเพิ�มปรื่ะสิทิี่ธุภิัาพการื่ผลติ่ (Process Improvement) 

ให้้ได้ผลลัพธุ์ที่่�ด่มากขึ�นื่

2. เกิดการื่คิดค้นื่พัฒนื่าสิินื่ค้าและบรื่ิการื่ให้ม่ (New Product 

and Services) เพ่�อสิรื่้างโอกาสิและเพิ�มข่ดความสิามารื่ถ 

ในื่การื่แข่งขันื่ให้้กับกลุ่มมิต่รื่ผล

การิริ่วมม่อกันิ
ในิการิทำางานิ

ยึดำผู้ลูลูัพธ์์
ท่�ใชู้งานิไดำ้จริิง 

การิทำางานิท่�ติอบโจทย์
ค้วามติ้องการิลููกค้้า 

เข้าใจการิเป้ลู่�ยนิแป้ลูง
แลูะสัามาริถป้ริับเป้ลู่�ยนิ

การิทำางานิไดำ้ 

3. ลดต่น้ื่ที่นุื่ ห้รื่อ่ลดของเสิย่ในื่การื่ผลติ่ให้้นื่อ้ยลง (Reduce Loss 

and Waste)

4. แสิวงห้าโอกาสิในื่การื่ต่่อยอด ขยาย ห้รื่่อสิร้ื่างธุุรื่กิจให้ม่ให้ ้

กลุ่มมิต่รื่ผล (Seek New Business Opportunity)

ทั่ั�งน่� จำานวน Agile Project ปี พื่.ศ. 2566 ทั่่�เกิด์ข่�นจากทัุ่กกลุ่มธีุรกิจ  
ริวมทั�งสิั�นิ 73 โค้ริงการิ โด์ยผู้ลการด์ำาเนินโครงการสำามารถลูดำต้ินิทุนิไดำ้  
149 ลู้านิบาท แลูะเพิ�มริายไดำ้ 2,072 ลู้านิบาท
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แผู้นิพัฒนิาศกัยภาพพนัิกงานิ
หลูักสัูติริ MITR Beyond Reskill – Upskill – Future Skill

ห้ลักสิ้ต่รื่ที่่�ชื่่วยพัฒนื่าที่ักษะต่่างๆ ซึ่ึ�งเนื่้นื่พัฒนื่าที่ักษะการื่เป็นื่ผ้้นื่ำ ความรื่้้ด้านื่เที่คโนื่โลย่ดิจิที่ัล ความรื่้้ด้านื่กฎห้มายคุ้มครื่องข้อม้ล 

สิ่วนื่บุคคล และความร้้ื่ด้านื่ความยั�งย่นื่ ให้้กับพนัื่กงานื่และผ้้บริื่ห้ารื่ของกลุ่มมิต่รื่ผลทุี่กรื่ะดับ โดยการื่เรื่่ยนื่ร้้ื่ผ่านื่ Mitr Phol Learning 

Digital Platform ซึึ่�งภัายห้ลังการื่เรื่่ยนื่รื่้้จะม่การื่วัดผลด้วยการื่ที่ดสิอบความร้้ื่ห้ลังเรื่่ยนื่ สิรืุ่ปการื่เรื่่ยนื่รื่้้ที่่� ได้รื่ับ รื่วมถึง 

การื่ปรื่ะยุกต่์ความรื่้้ที่่�ได้รื่ับในื่การื่ที่ำงานื่ และนื่ำมาแลกเปล่�ยนื่เรื่่ยนื่รื่้้รื่่วมกันื่ผ่านื่ Learning Community

Environmental 
Social Governance 

Program

PDPA Program Cyber Security 
Program

Sustainability 
Program

Risk Management 
Program

Data Driven 
Organization

Understand 
Big Data Data Analysis Storytelling 

with Data
Data Security 
and Privacy

Roles of  
Data Science

Reskill - Upskill - Future Skill 2023

Data Driven Organization Program

Motivating 
and Energizing 

People

Leadership 
Redefined

Leadership 
Mindset

Navigating 
a Team

Developing 
People 

Capabilities

Leadership Program

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่76 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



หลูักสัูติริ Mitr Phol Transformational Leadership Program (MTLP) 2023

ห้ลักสิ้ต่รื่การื่เรื่่ยนื่รื่้้ผ่านื่การื่สิรื่้างปรื่ะสิบการื่ณ์์จรื่ิงจากการื่ลงม่อปฏิิบัต่ิ โดยม่วัต่ถุปรื่ะสิงค์เพ่�อดึงศักยภัาพสิ้่การื่เป็นื่ผ้้นื่ำ Future Leader 

ต่ามสิมรื่รื่ถนื่ะผ้้นื่ำ (Mitr Phol Leadership Competency) และเสิริื่มสิรื่้าง Growth Mindset ให้้สิามารื่ถรัื่บม่อกับการื่เปล่�ยนื่แปลง 

นื่อกจากนื่่� ยงัพฒันื่าวธิุค่ดิและวธิุก่ารื่ของการื่เปน็ื่ผ้น้ื่ำในื่การื่สิรื่า้งการื่เปล่�ยนื่แปลงอยา่งยั�งยน่ื่ เพ่�อสินื่บัสินื่นุื่สิรื่า้งความรื่ว่มมอ่ดา้นื่เศรื่ษฐกจิ 

สิังคม สิิ�งแวดล้อมกับผ้้ม่สิ่วนื่ได้เสิ่ยท่ี่�สินื่ับสินืุ่นื่กลยุที่ธุ์ของกลุ่มมิต่รื่ผล ซึ่ึ�งเนื่้นื่การื่พัฒนื่าในื่รื่้ปแบบการื่เรื่่ยนื่รื่้้แบบผสิมผสิานื่ (Blended 

Learning) ด้วย 3 รื่้ปแบบการื่เรื่่ยนื่รื่้้ที่่�จะที่ำให้้พนื่ักงานื่ได้รื่้้ลึก รื่้้จรื่ิง ลงม่อที่ำจรื่ิง และก้าวสิ้่การื่เป็นื่ผ้้นื่ำอย่างแที่้จรื่ิง ได้แก่

Virtual Learning Online Learning Projects base Learning

หลูักสัูติริ MTLP ติามกลูุ่มเป้า้หมายของพนิักงานิ

โดยในื่ปี พ.ศ. 2566 ม่พนื่ักงานื่เข้ารื่่วมห้ลักสิ้ต่รื่จำนื่วนื่ 187 คนื่ ม่ไอเด่ยภัายใต่้โครื่งการื่ที่ั�งห้มด 21 ไอเด่ย ซึ่ึ�งห้ากสิามารื่ถดำเนื่ินื่การื่ให้้

สิำเรื่็จต่ามเป้าห้มาย จะสิามารื่ถชื่่วยสิรื่้างรื่ายได้ ห้รื่่อลดค่าใชื่้จ่ายให้้แก่องค์กรื่ได้

บทบาท
ของพนิักงานิ

กลูุ่มพนิักงานิ
เป้า้หมาย

พนิักงานิริะดำับ 4-6  
ได์้แก่ เจ้าหน้าทั่่�/วิศวกร/ 

หัวหน้ากะ

ด์ำาเนินการต้ามเปา้หมาย
ขอุงทั่่มทั่่�ได์้กำาหนด์ไว้ 
ให้ลุล่วงด์้วยต้นเอุง

พนิักงานิริะดำับ 7-9 
ได์้แก่ หัวหน้างาน 
ผู้้้ช้่วยผู้้้จัด์การ 
หร่อุเทั่่ยบเทั่่า

วางแผู้นบริหาร 
กำาหนด์เปา้หมายให้กับทั่่ม 
ควบคุมผู้ลงานและพัื่ฒนา

บุคลากรภายในทั่่ม

พนิักงานิริะดำับ 10-11 
ได์้แก่ ผู้้้จัด์การ  
หร่อุเทั่่ยบเทั่่า

กำาหนด์ทั่ิศทั่างวางแผู้น 
และเปา้หมาย  

รวมถ่งกำากับด์้แล 
ผู้ลการด์ำาเนินงาน 

ขอุงหน่วยงานและพัื่ฒนา
บุคลากรภายในหน่วยงาน

พนิักงานิริะดำับ 12-UC 
ได์้แก่ ผู้้้อุำานวยการ และ
ผู้้้ช้่วยกรรมการผู้้้จัด์การ 

หร่อุเทั่่ยบเทั่่า

กำาหนด์ทั่ิศทั่างเปา้หมาย 
ในการนำาอุงค์กร 

สำร้างการเปล่�ยนแปลง
อุย่างยั�งย่น เพ่ื่�อุสำนับสำนุน
และสำร้างความร่วมม่อุ
ด์้านเศรษฐกิจ สำังคม 
สำิ�งแวด์ล้อุมกับกลุ่ม 
ผู้้้ม่สำ่วนได์้สำ่วนเสำ่ย 

ทั่่�สำนับสำนุนกลยุทั่ธี์ขอุง
กลุ่มมิต้รผู้ล ให้สำามารถ
แข่งขันได์้ในระด์ับสำากล
และเต้ิบโต้อุย่างยั�งย่น 
รวมถ่งพัื่ฒนาบุคลากร

ภายในหน่วยงาน

MTLP 4MTLP 3MTLP 2MTLP 1หลูักสัูติริ
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Leading at Speed of Trust The 4 Essential Roles
of Leadership (4ER)

Supervisory Development 
Program

พัฒนาผู้นําทีส่ร้างความไว้วางใจ
และช่วยขับเคลือ่นผลลัพธ์ให้กับธุรกิจ

 ด้วยการเรียนรู้รูปแบบความไว้วางใจ
ความน่าเชื่อถือ และการสร้างรูปแบบ

ของตนเองเพ่ือความไว้วางใจ
โดยใช้หลักการแห่งความน่าเชื่อถือ

คุณลักษณะ (Character)
และความสามารถ (Competence)

เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ

ด้วยการเรียนรู้บทบาทของผู้นํา
ที่สําคัญ 4 ประการ ที่เป็นพ้ืนฐาน
แห่งการเป็นผู้นําที่มีประสิทธิผลสูง 
และสร้างองค์กรที่มีความไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้มีกลยุทธ์
และวิสัยทัศน์ร่วมกันทุกระดับ 

สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน์/กลยุทธ์
ลงสู่ผู้ปฏิบัติได้จริง และปลดปล่อย
และพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นํา

ของทีมงาน ผ่านกระบวนการ
ฟดีแบ็ก และโค้ชชิ่ง

ด้วยการเรียนรู้ทักษะ
การเป็นหัวหน้างานบริหารงาน

และบริหารคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เข้าใจบทบาท หน้าที่ของการเป็นหัวหน้า
การบริหารจัดการทีม ทักษะการสื่อสาร

การโค้ช การใช้ Feedback 
การวางแผนและมอบหมายงาน

การตัดสินใจ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ตามเปา้หมายสําคัญขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

พัฒนากรอบแนวคิดหรือทักษะทีส่ําคัญ
และจําเป็นสําหรับผู้นํา

พัฒนาทักษะการบริหารทีมงาน
ให้มีประสิทธิภาพและสร้างการยอมรับ

อย่างทัว่ถึง

สําหรับผู้อํานวยการ
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หรือเทียบเท่า

สําหรับผู้จัดการ หรือเทียบเท่า 
สําหรับหัวหน้างาน

ผู้ช่วยผู้จัดการ หรือเทียบเท่า 

โค้ริงการิพัฒนิาผูู้้นิำา People Capability Development 2023 

ห้ลักสิ้ต่รื่ที่่�มุ่งพัฒนื่าที่ักษะการื่เป็นื่ผ้้นื่ำต่ามบที่บาที่ในื่แต่่ละรื่ะดับ เพ่�อให้้ม่ความรื่้้ความสิามารื่ถอย่างเห้มาะสิม สิ่งเสิรื่ิมการื่ที่ำงานื่รื่่วมกันื่

ในื่ที่ม่ และสิรื่า้งสิภัาพแวดลอ้มที่ำงานื่ที่่�ดข่ึ�นื่ที่ั�งในื่ดา้นื่บคุลากรื่และผลการื่ดำเนื่นิื่งานื่ขององคก์รื่ นื่ำไปสิ้ก่ารื่บรื่หิ้ารื่ที่รื่พัยากรื่และยกรื่ะดบั

การื่บรื่ิห้ารื่งานื่ในื่ห้นื่่วยงานื่ให้้เกิดปรื่ะสิิที่ธุิภัาพ ม่ 3 ห้ลักสิ้ต่รื่

โค้ริงการิ MITR Beyond Innovation Awards 2023 

มิต่รื่ผลจัดการื่แข่งขันื่สิุดยอดผลงานื่นื่วัต่กรื่รื่ม Mitr Beyond Innovation Awards เพ่�อสิ่งเสิรื่ิมการื่พัฒนื่าด้านื่นื่วัต่กรื่รื่ม ซึ่ึ�งเป็นื่ห้นื่ึ�งในื่

วัฒนื่ธุรื่รื่ม MITR Beyond ของมิต่รื่ผล เพ่�อให้้พนื่ักงานื่กล้าที่่�จะพัฒนื่า กล้าคิด กล้าที่ำสิิ�งให้ม่ ในื่ปี พ.ศ. 2566 ม่พนื่ักงานื่สิ่งผลงานื่เข้ารื่่วม

ที่ั�งห้มด 418 ผลงานื่ จากทีุ่กกลุ่มธุุรื่กิจ โดยการื่แข่งขันื่ถ้กจัดออกเป็นื่ 2 รื่อบ ได้แก่ รื่อบ Transformation Idea และรื่อบ Champ of  

the Champs โดยรื่างวัลจะมอบให้้กับโครื่งการื่ที่่�สิามารื่ถพัฒนื่ากรื่ะบวนื่การื่ที่ำงานื่ให้้ม่ปรื่ะสิิที่ธุิภัาพ พัฒนื่าสิินื่ค้าและบรื่ิการื่รื่้ปแบบให้ม่ 

รื่วมถึงการื่พัฒนื่าธุุรื่กิจให้ม่ในื่กลุ่มมิต่รื่ผล เพ่�อสิรื่้างคุณ์ค่าและการื่เต่ิบโต่ให้้กับองค์กรื่ได้อย่างยั�งย่นื่

ป้ริะเภทท่� 1
New Process 
Excellence

ป้ริะเภทท่� 2
New Product &  

Service Excellence

ป้ริะเภทท่� 3
New Business 

Excellence

ป้ริะเภทท่� 4
New Product & Service/ 

New Business Model

การิแข่งขันิริอบ Champ of the Champs การิแข่งขันิริอบ 
Ideate Pitching Project

พัื่ฒนากระบวนการทั่ำางาน
ภายในให้เพิื่�มประสำิทั่ธีิภาพื่ 
• ลด์ต้้นทัุ่น 
• ลด์กระบวนการทั่ำางาน 
• ยกระด์ับการให้บริการ

• พัื่ฒนาสำินค้าใหม่ 
• พัื่ฒนาบริการแบบใหม่ 
ซึ่่�งอุย้่ภายใต้้ธีุรกิจปัจจุบัน
ขอุงมิต้รผู้ล

การด์ำาเนินการในร้ปแบบ
ธีุรกิจใหม่ทั่่�มิต้รผู้ลไม่เคย
ด์ำาเนินการ และสำามารถ
สำร้างรายได์้จากภายนอุก
บริษัทั่

การแข่งขันรอุบด์ังกล่าวจัด์ข่�นเพ่ื่�อุจุด์ประกาย
ความคิด์ให้บุคลากรเกิด์ไอุเด์่ยใหม่ สำร้างเป็น 
ผู้ลงาน Business Plan หร่อุ Prototype  
เพ่ื่�อุนำามาต้่อุยอุด์ลงม่อุทั่ำาจริง  
สำร้างผู้ลต้อุบแทั่นทั่างธีุรกิจในอุนาคต้
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การิบริิหาริค้วามหลูากหลูาย 
ค้วามเท่าเท่ยม แลูะค้วามม่สั่วนิริ่วม
มิต่รื่ผลให้้ความสิำคัญกับความห้ลากห้ลาย ความเที่่าเที่่ยม และความม่สิ่วนื่รื่่วมของพนื่ักงานื่ จึงได้กำห้นื่ดแนื่วที่างการื่ปฏิิบัต่ิต่่อพนื่ักงานื่

ที่กุคนื่อย่างเท่ี่าเที่ย่มไวใ้นื่จรื่รื่ยาบรื่รื่ณ์พนัื่กงานื่* และนื่โยบายด้านื่ความห้ลากห้ลาย ความเสิมอภัาค การื่มส่่ิวนื่ร่ื่วม และความเป็นื่ส่ิวนื่ห้นื่ึ�ง

ขององค์กรื่** สิำห้รัื่บให้้คณ์ะกรื่รื่มการื่บริื่ษัที่ ผ้้บรื่ิห้ารื่ และพนัื่กงานื่ของมิต่รื่ผลยึดถ่อและปฏิิบัต่ิต่าม โดยบุคลากรื่มิต่รื่ผลต้่องได้รื่ับการื่

ปฏิิบัต่ิอย่างเที่่าเที่่ยมกันื่ ม่ความเคารื่พในื่เก่ยรื่ต่ิและศักดิ�ศรื่่ของความเป็นื่มนืุ่ษย์ โดยไม่คำนื่ึงถึงเชื่่�อชื่าต่ิ ศาสินื่า ความเชื่่�อ เพศ อายุ พ่�นื่เพ

ที่่�อย้่ สิถานื่ภัาพ ความพิการื่ สิถานื่ศึกษา ห้รื่่อสิถานื่ะอ่�นื่ใดที่่�ไม่เก่�ยวข้องกับการื่ปฏิิบัต่ิงานื่ รื่วมถึงการื่ไม่ยอมรื่ับการื่ล่วงละเมิดห้รื่่อคุกคาม

ผ้อ้่�นื่ที่ั�งที่างร่ื่างกายและจิต่ใจ ดว้ยการื่กรื่ะที่ำ วาจา และการื่แสิดงออกทุี่กรื่ป้แบบ เพ่�อให้บุ้คลากรื่มิต่รื่ผลมค่วามสุิขในื่การื่ที่ำงานื่และมค่วาม

ภัาคภั้มิใจในื่มิต่รื่ผล

มิต่รื่ผลให้้ความสิำคัญกับผ้้ทุี่พพลภัาพท่ี่�อาศัยอย้่ในื่ชุื่มชื่นื่รื่อบโรื่งงานื่  

ด้วยการื่จ้างงานื่บคุลากรื่ในื่ท้ี่องถิ�นื่เข้าที่ำงานื่ในื่โรื่งงานื่และจ่ายผลต่อบแที่นื่ 

ให้้สิอดคล้องกบัอตั่รื่าค่าต่อบแที่นื่พ่�นื่ฐานื่ต่ามที่่�กฎห้มายกำห้นื่ด ช่ื่วยสิร้ื่างงานื่ 

สิร้ื่างอาชื่่พ และสิ่งเสิริื่มคุณ์ภัาพชื่่วิต่ที่่�ด่ให้้กับคนื่ในื่ชุื่มชื่นื่ สิ่งผลให้้เกิด

ความสิัมพันื่ธุ์ที่่�ด่กับชืุ่มชื่นื่ โดยมิต่รื่ผลจ้างพนื่ักงานื่ทีุ่พพลภัาพในื่ชืุ่มชื่นื่

ผ่านื่โครื่งการื่ชุื่มชื่นื่เข้มแข็งด้วยแรื่งผ้้พิการื่ เพ่�อเป็นื่การื่อำนื่วยความ

สิะดวกให้้กับผ้้พิการื่ได้ที่ำงานื่ในื่สิถานื่ที่่�ใกล้บ้านื่ สิร้ื่างรื่ายได้ของผ้้พิการื่

ในื่ชืุ่มชื่นื่ให้้สิามารื่ถชื่่วยเห้ล่อและพึ�งพาต่นื่เองได้ รื่วมถึงสินื่ับสินืุ่นื่ให้้เกิด

การื่รื่วมกลุ่มจัดต่ั�งเป็นื่ชื่มรื่มผ้้พิการื่เพ่�อขยายผลสิรื่้างอาชื่่พให้้ผ้้พิการื่ 

คนื่อ่�นื่ๆ ในื่ต่ำบล โดยในื่ปี พ.ศ. 2566 มก่ารื่จ้างงานื่ผ้พ้กิารื่รื่วมที่ั�งสิิ�นื่ 64 คนื่ 

 แบ่งเป็นื่ผ้้ที่่�เข้าที่ำงานื่ในื่องค์กรื่ 18 คนื่ และที่ำงานื่ในื่ชืุ่มชื่นื่ 46 คนื่

การิสันัิบสันุินิผูู้ท้พุพลูภาพ
มีการจ้างงานผู้พิการ
รวมทัง้สิน้

64 คน

18 คน

ทํางานในองค์กร

46 คน

ทํางานในชุมชน

*  อ่านื่รื่ายละเอ่ยดเพิ�มเต่ิมได้ที่่�่่�่ : จรรยาบรรณพนักงาน 
**  อ่านื่รื่ายละเอ่ยดเพิ�มเต่ิมได้ที่่�่่�่ : นโยบายด้านความหลากหลาย ความเสมอภาค การมีส่วนร่วม และความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

มิติริผู้ลูไดำ้ริับริางวัลูองค้์กริท่�สันิับสันิุนิดำ้านิค้นิพิการิ ป้ริะจำาปี้ พ.ศ. 2566 ริะดำับ “ดำ่เย่�ยม”  
จากกรมสำ่งเสำริมพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้่วิต้คนพิื่การ กระทั่รวงการพัื่ฒนาสำังคมและความมั�นคง 
ขอุงมนุษย์ทั่่�มอุบให้แก่อุงค์กรทั่่�สำนับสำนุนงานด์้านคนพิื่การอุย่างต้่อุเน่�อุงและสำมำ�าเสำมอุ

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 79



ด้านการเงิน
1. เงินช่วยเหลือต่างๆ อาทิ ทุนการศึกษาเล่าเรียนของบุตร
 เงินค่าเช่าบ้าน เงินช่วยเหลืองานสมรสและงานศพ
2. กองทุน อาทิ กองทุนประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน
 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และกองทุนเงินยืม 
3. สิทธิประโยชน์บัตรพนักงาน ด้วยการมอบ
 ส่วนลดค่าที่พักของโรงแรมในเครือ
 ที่บริษัทกําหนดไว้

ด้านครอบครัวของพนักงาน
1. พนักงานหญิงที่ตั้งครรภ์สามารถลาคลอดได้ 98 วัน
 โดยพนักงานจะได้รับค่าจ้างตลอดระยะเวลาที่ลา 45 วัน
 รวมถึงมีบริการห้องให้นมบุตร
2. การเบิกค่ารักษาพยาบาลสําหรับครอบครัวของพนักงาน
 กรณีเข้ารับการรักษาประเภทผู้ปว่ยนอก
3. บริการรถรับส่งบุตรของพนักงาน สําหรับการเดินทาง
 ไป-กลับระหว่างโรงเรียนและบ้านพักพนักงาน
4. สนับสนุนค่าเล่าเรียนสําหรับบุตรพนักงาน
 ในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)/
 อนุปริญญา และระดับปริญญาตรี

สวัสดิการอื่น ๆ
1. เวลาการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น (Flexible Working Hours) 
 โดยพนักงานสามารถเลือกเวลาเข้าทํางานได้
 ตั้งแต่ช่วงเวลา 7.30 น. จนถึง 9.30 น. 
 เพ่ือช่วยให้พนักงานสามารถบริหารจัดการ
 เวลาได้อย่างเหมาะสม
2. สวัสดิการสําหรับพนักงานเกษียณอายุ ได้แก่ 
 - จัดอบรมวางแผนการเงินก่อนการเกษียณอายุ
  เพ่ือการใช้ชีวิตหลังเกษียณได้อย่างมีสุข
 - ดูแลด้านจิตใจและสังคม ด้วยการจัดกิจกรรม
  ให้มีการพบปะสังสรรตามโอกาสอันสมควร
 - ดูแลสุขภาพ ด้วยการจัดเงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล
  ต่อเนื่องอีก 2 ปี นับจากวันที่เกษียณ
 - ดูแลความมั่นคงในชีวิต ด้วยการจัดทําประกันชีวิต
  และประกันอุบัติเหตุให้ต่อเนื่องอีก 2 ปีนับจากวันที่เกษียณ
3. การประเมินและปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทน
 (Salary Structure) และอัตราค่าตอบแทนเริ่มต้น
 (Starting Rate) พร้อมทั้งพิจารณาให้เงินช่วยเหลือ
 ค่าครองชีพ (Cost of Living Allowance) เพ่ือช่วยเหลือ
 บรรเทาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานให้เพียงพอต่อการ
 ดํารงชีวิตของพนักงาน (Living Wage)

ด้านสุขภาพ
1. การตรวจสุขภาพประจําปี และการให้บริการรักษาพยาบาล
 ภายในอาคารปฏิบัติงาน 
2. การเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล กรณีเข้ารับการรักษา
 ทั้งประเภทผู้ปว่ยนอกและผู้ปว่ยใน รวมถึงการช่วยเหลือ
 วงเงินเพ่ิมเติมสําหรับการรักษาในกลุ่มโรคร้ายแรง
3. การเบิกจ่ายค่าทันตกรรมและค่าฉีดวัคซีนปอ้งกันโรคพ้ืนฐาน
 ได้แก่ ไวรัสตับอักเสบบี และไวรัสไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล 
4. การสนับสนุนการออกกําลังกายในรูปแบบต่างๆ
 โดยจัดให้มีสถานที่ออกกําลังกาย (Fitness Center)
 ภายในสํานักงานใหญ่ และสนามกีฬาสําหรับพนักงาน
 ในโรงงาน
5. สิทธิประโยชน์บัตรพนักงาน ด้วยการมอบส่วนลด
 กรณีเข้ารับการรักษาทั้งประเภทผู้ปว่ยนอกและผู้ปว่ยใน
 รวมถึงค่าทันตกรรมในโรงพยาบาลที่บริษัทกําหนดไว้
 เพ่ือแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายการรักษาพยาบาล
 ของพนักงาน

บริิษัทภายใต้ิมิติริผู้ลู จำานิวนิ 11 แห่ง ได้ำริับริางวัลูสัถานิป้ริะกอบกิจการิดำ่เด่ำนิ 
ดำา้นิแริงงานิสัมัพันิธ์แ์ลูะสัวัสัดำกิาริแริงงานิ ป้ริะจำาปี้ พ.ศ. 2566 (Thailand Labour 
Management Excellence Award 2023) จัด์โด์ยกรมสำวัสำดิ์การและคุ้มครอุง
แรงงาน กระทั่รวงแรงงาน มอุบให้กับอุงค์กรทั่่�ม่ระบบการบริหารจัด์การทั่่�ด์่ ด์้าน
แรงงานสำัมพัื่นธ์ีและสำวัสำด์ิการแรงงานเพ่ื่�อุสำร้างขวัญและกำาลังใจในการเสำริมสำร้าง
แรงงานสำัมพัื่นธี์ทั่่�ด์่ในสำถานประกอุบการ

การิจดัำสัริริสัวสััดำกิาริ
มิต่รื่ผลมุ่งพัฒนื่าคุณ์ภัาพชื่่วิต่ท่ี่�ด่ของพนัื่กงานื่ทุี่กคนื่ เพ่�อให้้เกิดความสิมดุลในื่การื่ปฏิิบัต่ิงานื่และการื่ใชื่้ชื่่วิต่ส่ิวนื่ตั่ว บรื่ิษัที่จึงดำเนิื่นื่การื่ 

จัดต่ั�งคณ์ะกรื่รื่มการื่สิวัสิดิการื่แรื่งงานื่ในื่สิถานื่ปรื่ะกอบการื่ ซึึ่�งม่พนื่ักงานื่ที่่�เป็นื่ตั่วแที่นื่พนื่ักงานื่ที่่�ได้มาจากการื่เล่อกต่ั�ง เข้าที่ำห้น้ื่าท่ี่�เป็นื่ 

สิ่�อกลางในื่การื่ถ่ายที่อดความต้่องการื่ด้านื่สิวัสิดิการื่ของพนัื่กงานื่ให้้บริื่ษทัี่ได้รื่บัที่รื่าบ และร่ื่วมให้้ข้อเสินื่อแนื่ะ ต่รื่วจสิอบ ดแ้ลการื่จัดสิวัสิดิการื่ 

ของบรื่ิษัที่ ซึ่ึ�งม่การื่จัดสิรื่รื่สิวัสิดิการื่และสิิที่ธุิปรื่ะโยชื่นื่์เพิ�มเต่ิมจากสิวัสิดิการื่พ่�นื่ฐานื่ต่ามกฎห้มายกำห้นื่ดให้้แก่พนื่ักงานื่ทีุ่กคนื่อย่าง 

ไม่เล่อกปฏิิบัต่ิ ดังนื่่�

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่80 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



กจิกริริมสัง่เสัริมิสัขุภาพท่�ดำข่องพนิกังานิ

• กิจกรื่รื่ม “ZUMBA CLASS”  

สิ่งเสิริื่มการื่ออกกำลังกายแบบ

คารื่ด์โิอด้วยการื่เต้่นื่ โดยครื่ส้ิอนื่

เต่น้ื่จาก Live in Motion Group 

เพ่�อสิรื่้างความสินืุ่กสินื่านื่ สิรื่้าง

ความผ่อนื่คลายที่างอารื่มณ์์ 

และขจัดความเคร่ื่ยดจากการื่

ที่ำงานื่

• กิจกรื่รื่ม “รื่้้ที่ันื่ก่อนื่...ซึ่ึมเศรื่้า” 

อบรื่มให้้ความร้้ื่พนัื่กงานื่เก่�ยวกับ 

ภัาวะ Burnout Syndrome: 

การื่รื่ับม่อและต่่อยอดความคิด

เพ่� อ ใชื่้ชื่่ วิ ต่อย่ างม่ความสิุข  

โดยจิต่แพที่ย์ผ้้เชื่่�ยวชื่าญ

• กจิกรื่รื่ม “3 สิถานื่ส่ิขุภัาพดข่อง

ชื่าวมิต่รื่ผล รื่้้เที่่าที่ันื่ รื่้้ป้องกันื่ 

โรื่ค NCDs” อบรื่มให้้ความรื่้้

เก่�ยวกับโรื่ค NCDs และการื่ 

แบ่งปันื่ปรื่ะสิบการื่ณ์์การื่ด้แล

สิุขภัาพจากแพที่ย์ผ้้เชื่่�ยวชื่าญ 

เพ่�อส่ิงเสิรื่ิมและสินัื่บสินุื่นื่ให้้

พนื่ักงานื่ด้แลสิุขภัาพต่นื่เองได้

อย่างถ้กต่้อง 

• การื่ปรื่ะชื่าสิัมพันื่ธ์ุข้อม้ลข่าวสิารื่เก่�ยวกับการื่ด้แลสิุขภัาพ 

ผ่านื่ชื่่องที่างอิเล็กที่รื่อนื่ิกสิ์

• ป รื่ ะ สิ า นื่ ค ว า ม ร่ื่ ว ม ม่ อ กั บ 

โรื่งพยาบาล บรื่ิการื่จัดฉ่ดวัคซึ่่นื่

ปอ้งกันื่โรื่คไขห้้วัดให้ญ่และไวรัื่สิ

ต่ับ อักเสิบบ่ ให้้ กับพนื่ักงานื่ 

ในื่รื่าคาพิเศษ

การิบริหิาริจดัำการิค่้าจา้งแลูะค่้าติอบแทนิ
การิกำาหนิดำค้่าติอบแทนิผูู้้บริิหาริ

บรื่ษิทัี่กำห้นื่ดแนื่วที่าง ห้ลกัเกณ์ฑ์ ์วธิุก่ารื่ กรื่ะบวนื่การื่ที่่�มป่รื่ะสิิที่ธิุผลในื่การื่ปรื่ะเมินื่ผลงานื่และจ่ายค่าต่อบแที่นื่ของผ้้บรื่หิ้ารื่ไวอ้ยา่งชื่ดัเจนื่ 

โปรื่่งใสิ เชื่่�อมโยงกับที่ิศที่าง เป้าห้มาย ผลการื่ดำเนื่ินื่งานื่ของบรื่ิษัที่ที่ั�งในื่รื่ะยะสิั�นื่และรื่ะยะยาว และผลการื่ปฏิิบัต่ิงานื่รื่ายบุคคล โดยคณ์ะ

กรื่รื่มการื่พัฒนื่าองค์กรื่และกำห้นื่ดค่าต่อบแที่นื่เป็นื่ผ้้พิจารื่ณ์าค่าต่อบแที่นื่ของผ้้บริื่ห้ารื่ สิำห้รัื่บผ้้บริื่ห้ารื่รื่ะดับรื่องกรื่รื่มการื่ผ้้จัดการื่ให้ญ่

กลุ่มงานื่ขึ�นื่ไป

การิกำาหนิดำค้่าติอบแทนิพนิักงานิ

บรื่ษิทัี่จ่ายค่าต่อบแที่นื่แก่พนัื่กงานื่อย่างเป็นื่ธุรื่รื่ม ขึ�นื่อย้กั่บผลการื่

ปฏิบิตั่งิานื่ของพนื่กังานื่แต่ล่ะคนื่ โดยมค่ณ์ะจดัการื่ดา้นื่ที่รื่พัยากรื่

บุคคล และคณ์ะกรื่รื่มการื่พัฒนื่าองค์กรื่และกำห้นื่ดค่าต่อบแที่นื่

เป็นื่ผ้้ให้้ความเห้็นื่ชื่อบนื่โยบายการื่จ่ายค่าต่อบแที่นื่ สิวัสิดิการื่ 

ห้รื่่อผลปรื่ะโยชื่นื่์ในื่ลักษณ์ะอ่�นื่ๆ ให้้ม่ความจ้งใจ แข่งขันื่ได้ในื่

อุต่สิาห้กรื่รื่ม บรื่ิษัที่ได้ดำเนื่ินื่การื่ปรื่ับขึ�นื่ค่าจ้างและค่าต่อบแที่นื่

สิำห้รื่ับพนื่ักงานื่ทีุ่กคนื่เป็นื่ปรื่ะจำทีุ่กปี โดยพิจารื่ณ์าจาก 

ผลปรื่ะกอบการื่ของธุุรื่กจิ สิภัาพเศรื่ษฐกจิ และมาต่รื่ฐานื่ค่าครื่องชื่พ่ 

(Living Wage) และผลการื่ปฏิิบัต่ิงานื่รื่ายบุคคล เพ่�อให้้แนื่่ใจว่า

พนื่ักงานื่จะได้รื่ับค่าจ้างและค่าต่อบแที่นื่ที่่�เป็นื่ธุรื่รื่มและเพ่ยงพอ

ต่อ่การื่ดำรื่งชื่ว่ติ่ เปน็ื่การื่สิรื่า้งขวญัและกำลงัใจ ต่ลอดจนื่เพ่�อรื่กัษา

บคุลากรื่ที่่�มค่วามสิามารื่ถให้้อย้ก่บัองค์กรื่ ซึึ่�งในื่ปี พ.ศ. 2566 บริื่ษัที่ได้ 

ที่ำการื่ปรื่ะเมินื่และปรื่บัปรื่งุโครื่งสิร้ื่างคา่จา้ง (Salary Structure) 

และอัต่รื่าค่าต่อบแที่นื่เรื่ิ�มต่้นื่ (Starting Rate) เพ่�อให้้แข่งขันื่ได้ 

ในื่ต่ลาดแรื่งงานื่ สิอดคล้องกับอัต่รื่าค่าครื่องชื่่พที่่�ปรัื่บต่ัวสิ้งขึ�นื่ 

และชื่่วยเห้ล่อบรื่รื่เที่าภัารื่ะค่าใชื่้จ่ายให้้กับพนื่ักงานื่ได้อย่างที่ั�วถึง
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กลุ่มมิต่รื่ผลเชื่่�อมั�นื่ว่าพนื่ักงานื่เป็นื่ที่รื่ัพยากรื่ท่ี่�ม่คุณ์ค่า จึงให้้ความสิำคัญกับการื่พัฒนื่าปรื่ะสิบการื่ณ์์ที่่�ด่ในื่การื่ที่ำงานื่และการื่สิรื่้าง 

ความผ้กพันื่ โดยจัดให้้ม่การื่ที่ำแบบสิำรื่วจความผ้กพันื่พนื่ักงานื่เป็นื่ปรื่ะจำทีุ่กปี เพ่�อนื่ำผลการื่สิำรื่วจที่่�ได้มาวิเครื่าะห้์ พัฒนื่า และปรื่ับปรืุ่ง

แนื่วที่างการื่ด้แลพนื่ักงานื่ให้้ต่อบโจที่ย์การื่ที่ำงานื่ในื่ยุคปัจจุบันื่มากยิ�งขึ�นื่ โดยคำถามที่่�ใชื่้ในื่การื่สิำรื่วจความผ้กพันื่พนื่ักงานื่ แบ่งออกเป็นื่ 

4 ห้มวด ดังนื่่� 

กจิกริริมสัง่เสัริมิค้วามผู้กูพันิของพนิกังานิ

ค้วามก้าวหนิ้า 
ในิหนิ้าท่�การิงานิ 

(Career Growth)

พื่นักงานได์้รับการ 
Feedback และคำาแนะนำา 
เพ่ื่�อุช้่วยในการปรับปรุง 
และพัื่ฒนางานให้ด์่ยิ�งข่�น 

รวมถ่งม่โอุกาสำในการเร่ยนร้้
และพัื่ฒนาความสำามารถ 

ในการทั่ำางาน

ค้วามติ้องการิพ่�นิฐานิ 
(Basic Needs)

การสำนับสำนุนข้อุม้ล เคร่�อุงม่อุ 
ทั่รัพื่ยากร และสำิ�งทั่่�จำาเป็น 
ในการปฏิิบัต้ิงานอุย่าง 

ม่ประสำิทั่ธีิภาพื่ รวมถ่งการ 
รับทั่ราบถ่งความคาด์หวัง 

จากอุงค์กร  

การิสันิับสันิุนิการิทำางานิ
ของพนิกังานิ  

(Individual Contribution)

การได์้รับโอุกาสำในการ 
แสำด์งความสำามารถ การรับร้้ 
ถ่งการสำนับสำนุน ช้่�นช้ม และ 
ให้ความสำำาคัญจากหัวหน้างาน
หร่อุเพ่ื่�อุนร่วมงาน เพ่ื่�อุพัื่ฒนา 
การทั่ำางานขอุงพื่นักงานให้ม่
ประสำิทั่ธีิภาพื่และสำามารถสำร้าง
ผู้ลลัพื่ธี์ได์้ต้ามความคาด์หวัง

การิทำางานิเป็้นิท่ม 
(Teamwork)

พื่นักงานได์้รับการยอุมรับ 
การรับฟังัความคิด์เห็น  

ร้้สำ่กม่คุณค่า เป็นสำ่วนหน่�ง 
ขอุงทั่่มและอุงค์กร รวมถ่ง 
ม่การม่ความสำัมพัื่นธี์ทั่่�ด์่ 

กับเพ่ื่�อุนร่วมงาน ซึ่่�งจะสำ่งผู้ล
ต้่อุความผู้้กพัื่นขอุงพื่นักงาน

มากยิ�งข่�น  

1 2 3 4

กิจกรื่รื่มสิ่งเสิรื่ิมความผ้กพันื่พนื่ักงานื่ที่่�ได้ดำเนื่ินื่การื่ในื่ปี พ.ศ. 2566  ม่ดังนื่่�

• การส่่อสารกลยุทธ์์และทศิทางบรษัิัท เพ่�อสิร้ื่าง 

ความเข้าใจให้้กบัพนื่กังานื่ ได้ที่รื่าบถงึเป้าห้มาย 

ของบรื่ิษัที่อย่างชื่ัดเจนื่ และเชื่่�อมโยงกับ 

การื่ที่ำงานื่ ผา่นื่กิจกรื่รื่ม “CEO Town Hall”

• สินัื่บสินื่นุื่การื่ให้้ Performance Feedback 

and Recognition เพ่�อพัฒนื่าการื่ที่ำงานื่

และสิร้ื่างความสิมัพนัื่ธ์ุที่่�ดใ่นื่ที่ม่

• กิจกรื่รื่ม “Productivity Hacks Sharing” 

อบรื่มให้้ความร้้ื่เรื่่�องการื่ที่ำงานื่และใชื่้ชื่่วิต่ 

ให้้ม่ปรื่ะสิิที่ธิุภัาพและม่ความสุิข เพ่�อให้้

พนื่กังานื่ไดเ้รื่ย่นื่รื่้ม้มุมอง วธิุค่ดิในื่การื่ที่ำงานื่ 

การื่พัฒนื่าต่นื่เอง รื่วมถึงการื่ต่ั�งเป้าห้มายและ

ออกแบบชื่่วิต่ให้้ปรื่ะสิบความสิำเรื่็จ
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• พัฒนื่าความ ร้้ื่ความเข้าใจและสินัื่บสินุื่นื่การื่ที่ำ Performance Feedback  

ผ่านื่ Conversation Feedback and Recognition (CFR) สิ่งเสิรื่ิมวิธุ่การื่นื่ำ CFR ไป

เพิ�มปรื่ะสิิที่ธุิภัาพการื่ที่ำงานื่และที่ำให้้ OKRs ปรื่ะสิบความสิำเรื่็จ

การื่บริื่ห้ารื่ผลการื่ปฏิบัิต่งิานื่เปน็ื่ห้นื่ึ�งในื่กรื่ะบวนื่การื่สิำคญัที่่�ช่ื่วยให้เ้ป้าห้มายขององค์กรื่ ของห้น่ื่วยงานื่ และของบุคคล สิำเรื่จ็ต่ามที่่�กำห้นื่ด

ร่ื่วมกนัื่ ซึ่ึ�งปรื่ะกอบด้วยกรื่ะบวนื่การื่ต่ั�งเป้าห้มายการื่ปฏิบิตั่งิานื่ การื่ต่ดิต่ามความคบ่ห้น้ื่าของการื่ปฏิบิตั่งิานื่ และการื่ปรื่ะเมนิื่ผลการื่ปฏิบิตั่งิานื่ 

กลุ่มมิต่รื่ผลได้นื่ำรื่ะบบ Digital and Technology เข้ามาปรัื่บใชื่้สินัื่บสินุื่นื่การื่บรื่ิห้ารื่ผลการื่ปฏิิบัต่ิงานื่ เพ่�อปรื่ะเมินื่ปรื่ะสิิที่ธุิภัาพ 

การื่ที่ำงานื่ พัฒนื่าความสิามารื่ถ และวางแผนื่ความก้าวห้น้ื่าที่างอาช่ื่พแก่พนัื่กงานื่ ผ่านื่การื่ม่ส่ิวนื่รื่่วมรื่ะห้ว่างหั้วห้น้ื่างานื่และพนัื่กงานื่  

โดยมุ่งเนื่้นื่ที่่�การื่เชื่่�อมโยงความสิำเรื่็จในื่การื่ปฏิิบัต่ิงานื่ของพนื่ักงานื่แต่่ละคนื่เข้ากับเป้าห้มายของห้นื่่วยงานื่และบรื่ิษัที่ต่ามแนื่วที่าง ดังนื่่�

การิบริิหาริผู้ลูการิป้ฏิิบัติิงานิของพนิักงานิ

การิติั�งเป้า้หมายในิการิป้ฏิบัิติงิานิ 
ในื่การื่ต่ั�งเป้าห้มายจะเรื่ิ�มต่้นื่จากเป้าห้มายให้ญ่ขององค์กรื่  

นื่ำกลยทุี่ธ์ุขององค์กรื่มาแปลงเป็นื่กลยทุี่ธ์ุและเป้าห้มายของห้น่ื่วยงานื่ 

และนื่ำมาแปลงเป็นื่เป้าห้มายและตั่วช่ื่�วัด (KPI) ของพนัื่กงานื่  

โดยในื่ชื่่วงต่้นื่ปี ผ้้บรื่ิห้ารื่ในื่แต่่ละรื่ะดับม่บที่บาที่ในื่การื่ส่ิ�อสิารื่ 

เป้าห้มาย วสิิยัที่ศัน์ื่ และกลยุที่ธ์ุขององค์กรื่และของห้น่ื่วยงานื่มายงั 

พนัื่กงานื่ เพ่�อนื่ำมารื่่วมกันื่กำห้นื่ดเป้าห้มายในื่การื่ปฏิิบัต่ิงานื่ 

ให้้สิอดคล้องกับเป้าห้มายของห้น่ื่วยงานื่และขององค์กรื่ รื่วมถึง

กำห้นื่ดแผนื่การื่ปฏิิบัต่ิงานื่ ห้นื่้าที่่�ความรัื่บผิดชื่อบของพนื่ักงานื่

ความคาดห้วงัในื่เร่ื่�องผลงานื่ และพฤต่กิรื่รื่มในื่การื่ที่ำงานื่ที่่�ชื่ดัเจนื่

การิติดิำติามค้วามค้บ่หนิา้การิป้ฏิบิติัิงานิ
เพ่�อให้้การื่ปฏิิบัต่ิงานื่เกิดความต่่อเนื่่�องและสิะที่้อนื่ผลลัพธ์ุไปยัง

เปา้ห้มายของห้น่ื่วยงานื่และบรื่ษิทัี่ ห้วัห้น้ื่างานื่จึงต่อ้งมก่ารื่ติ่ดต่าม

ผลการื่ปฏิบิตั่งิานื่ของพนื่กังานื่อยา่งต่อ่เนื่่�องและสิม�ำเสิมอ โดยการื่

รื่่วมพ้ดคุย ต่ิดต่าม และให้้คำแนื่ะนื่ำห้รื่่อ Feedback รื่วมถึง

ที่บที่วนื่แผนื่งานื่เพ่�อให้้มั�นื่ใจว่าการื่ดำเนื่ินื่งานื่สิอดคล้องกับ 

เป้าห้มายที่่�ต่ั�งไว้ ที่ั�งนื่่� ห้ัวห้นื่้างานื่จะรื่่วมกับพนื่ักงานื่กำห้นื่ด 

ชื่่วงเวลาในื่การื่ปรื่ะชืุ่ม Check-in ปรื่ะจำสิัปดาห้์เพ่�ออัปเดต่ 

ความค่บห้นื่้าในื่งานื่ รื่วมถึงเรื่่�องที่่�ต่้องการื่ขอการื่สินื่ับสินืุ่นื่ 

เพ่�อสิรื่้างความมั�นื่ใจให้้กับพนื่ักงานื่ในื่การื่ปฏิิบัต่ิงานื่

ผู้ลูการิสัำาริวจค้วามผูู้กพันิของพนิักงานิในิปี้ 2566

เพศหญิงเพศชาย

เปา้หมาย

ผลการสํารวจ
ความผูกพันของพนักงาน

99.88

สัดส่วนพนักงาน
ที่เข้าร่วมการประเมิน (ร้อยละ)

99.87 99.88

เปา้หมาย
99.00

4.26
(85.2%)

4.42
(88.4%)

4.00
(80%)

4.38
(คิดเป็นร้อยละ 87.6%)
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การิป้ริะเมินิผู้ลูโดำยใชู้ 
ผู้ลูการิดำำาเนิินิงานิของท่ม

การื่ปรื่ะเมินื่นื่่�ชื่่วยให้้พนื่ักงานื่แต่่ละคนื่ได้รื่ับการื่ปรื่ะเมินื่ในื่ฐานื่ะ

สิ่วนื่ห้นื่ึ�งของที่่มมากกว่าการื่ปรื่ะเมินื่รื่ายบุคคล โดยบริื่ษัที่จะ

ที่ำการื่ปรื่ะเมินื่ปีละสิองครื่ั�ง โดยเที่่ยบกับ Key Performance 

Indicators (KPIs) ที่่�รื่ะบไุว้เพ่�อวดัความสิำเรื่จ็ของที่ม่ ซึ่ึ�งต่วัชื่่�วดันื่่� 

จะม่ความสิอดคล้องกับแผนื่กลยุที่ธ์ุของท่ี่มและองค์กรื่ ดังนื่ั�นื่  

การื่ปรื่ะเมินื่ผลรื่้ปแบบน่ื่�จะช่ื่วยให้้สิมาชิื่กในื่ท่ี่มแต่่ละคนื่เข้าใจ

ความคาดห้วงัและสิามารื่ถต่ดิต่ามความคบ่ห้นื่า้ในื่การื่ดำเนื่นิื่การื่

ให้้บรื่รื่ลุเป้าห้มายรื่ะดับบุคคล ที่่ม และองค์กรื่

การิป้ริะเมินิผู้ลูแบบ 360 องศา

การื่ปรื่ะเมินื่แบบ 360 องศาจะดำเนิื่นื่การื่เป็นื่ปรื่ะจำทุี่กปี 

เพ่�อรื่วบรื่วมข้อม้ลจากแห้ล่งต่่างๆ เก่�ยวกับปรื่ะสิิที่ธิุภัาพการื่

ที่ำงานื่และแนื่วที่างการื่ปรัื่บปรื่งุผลงานื่ ซึึ่�งแนื่วที่างนื่่�ชื่ว่ยให้แ้ต่ล่ะ

บุคคลสิามารื่ถรื่ับคำต่ิชื่มจากสิมาชื่ิกในื่ที่่ม เพ่�อนื่รื่่วมงานื่ ล้กนื่้อง  

ต่ลอดจนื่ห้ัวห้น้ื่างานื่ วิธุ่การื่นื่่�ชื่่วยให้้พนื่ักงานื่แต่่ละคนื่เข้าใจ 

จุดแข็งและจุดอ่อนื่ของต่นื่เองจากมุมมองที่่�ห้ลากห้ลายยิ�งขึ�นื่

การิป้ริะเมินิผู้ลูการิป้ฏิิบตัิงิานิ
การิป้ริะเมินิผู้ลูติามวัติถุป้ริะสังค้์ท่�วางไว้ 

การื่ปรื่ะเมินื่นื่่�จะจัดขึ�นื่ปีละสิองครื่ั� งโดยเที่่ยบกับต่ัวบ่ง ช่ื่�

ปรื่ะสิทิี่ธุภิัาพห้ลกั (Key Performance Indicators) ต่ามที่่�ไดต้่กลง

กันื่ไว้กับห้ัวห้นื่้าท่ี่ม ซึ่ึ�งจะวัดความสิำเรื่็จของแต่่ละบุคคลต่าม 

แผนื่กลยทุี่ธุข์องที่ม่ โดยในื่ครื่ึ�งปแีรื่กบรื่ษิทัี่จะมก่ารื่ปรื่ะเมนิื่ความ

สิามารื่ถของพนื่ักงานื่ต่ามวัฒนื่ธุรื่รื่มมิต่รื่ผล ท่ี่�เรื่่ยกว่า MITR 

Beyond ซึ่ึ�งย่อมาจาก เชื่่�ยวชื่าญ (Mastery) นื่วัต่กรื่รื่ม 

(Innovation) จรื่ิงใจเชื่่�อถ่อได้ (Trustworthiness) และไม่ย่อที่้อ 

ต่่ออุปสิรื่รื่ค (Resilience) อันื่เป็นื่พฤติ่กรื่รื่มท่ี่�มิต่รื่ผลยึดถ่อและ

นื่ำไปสิ้่การื่ปฏิิบัต่ิงานื่อย่างม่ปรื่ะสิิที่ธุิผลและบรื่รื่ลุวัต่ถุปรื่ะสิงค์

การิสันิทนิาริะหว่างหัวหนิ้างานิ 
แลูะผูู้้ใติ้บังค้ับบัญชูา

การื่ปรื่ะเมินื่นื่่�จะเกิดขึ�นื่อย่างต่่อเนื่่�องและม่รื่้ปแบบที่่�ห้ลากห้ลาย 

เชื่น่ื่ การื่สินื่ที่นื่าแบบตั่วต่อ่ตั่ว การื่ปรื่ะชื่มุที่ม่ ฯลฯ สิง่ผลให้้สิมาชิื่ก

ในื่ท่ี่มไดพ้ฒันื่าและเรื่ย่นื่รื่้อ้ยา่งต่อ่เนื่่�อง โดยหั้วห้นื่า้งานื่จะให้ข้้อมล้

สิะที่้อนื่ผลการื่ปฏิิบัต่ิงานื่ (Feedback) และการื่แสิดงออกที่าง

พฤต่ิกรื่รื่มด้านื่การื่ที่ำงานื่ของพนื่ักงานื่ในื่ชื่่วงปีที่่�ผ่านื่มา และ

สิ่�อสิารื่ถงึผลลพัธุใ์นื่งานื่เม่�อเที่ย่บกบัเปา้ห้มาย ซึ่ึ�งจะให้้ความสิำคญั

กับการื่สิ่�อสิารื่ที่่�ต่รื่งปรื่ะเด็นื่ สิรื่้างสิรื่รื่ค์ และให้้เก่ยรื่ต่ิกันื่และกันื่ 

รื่วมถึงเปิดโอกาสิให้้พนื่ักงานื่สิามารื่ถแสิดงความคิดเห้็นื่ และ 

แลกเปล่�ยนื่มุุมมองที่่�ด่รื่ะห้ว่างกันื่ เพ่�อปรื่ะโยชื่นื่์ในื่การื่พัฒนื่า

ปรื่ับปรืุ่งการื่ที่ำงานื่ให้้ด่ยิ�งขึ�นื่

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่84 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ

84รายงานความยั�งย่น ประจำาปี 2566



ผ่านัการรับรองให้เป็นั Top Employer 2023 
in Thailand: นัายจ้างด์่เด์่นัประจำาประเทศไทย  
จากสำถึาบันั Top Employers ประเทศเนัเธุอร์แลนัด์์ 
สำะทอ้นัความิโด์ด์เด์น่ัด์า้นัการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
และการด์้แลพนัักงานัเท่ยบเท่าบริษััทระด์ับโลก

มิิตรผลได์้รับการจัด์สุำด์ยอด์ 50 องค์กรในัฝัันั 
ท่�คนัรุ่นัใหมิ่อยากร่วมิงานัด์้วยมิากท่�สำุด์ (Top 50 
Companies in Thailand) (อันัด์ับ 9) จัด์โด์ย 
WorkVenture สำะท้อนัมุิมิมิองความิคิด์ของคนัรุน่ัใหม่ิ
ในัการเข้าร่วมิงานักับองค์กรช้ั�นันัำา และความิมิุ่งมิั�นั 
ขององค์กรในัการให้ความิสำำาคัญกับการด้์แลและ
พัฒนัาบุคลากรอย่างมิ่ประสำิทธุิภาพ

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 85



การิบริิหาริจัดำการิค้วามมั�นิค้ง 
ค้วามป้ลูอดำภัย อาชู่วอนิามัย  
แลูะสัภาพแวดำลูอ้มในิการิทำางานิ 

บทท่�

9

มิิตรผลมิค่วามิห่วงใยและใส่ำใจในัเร่�องความิปลอด์ภัย อาช้ว่อนัามัิย และสำภาพแวด์ล้อมิในัการทำางานั โด์ยกำากบัด์แ้ล 
การด์ำาเนัินันัโยบายและมิาตรการท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อความิปลอด์ภัยของพนัักงานั ช้าวไร่ ผ้้รับเหมิา และผ้้ท่�เข้ามิาใช้้
พ่�นัท่�การปฏิิบัติงานัของมิิตรผล ด้์วยตระหนัักด์่ว่า การมิ่อาช้่วอนัามัิยท่�ด์่และสำิ�งแวด์ล้อมิท่�ปลอด์ภัยจะช้่วยให้
พนัักงานั ช้าวไร่ และผ้้มิ่สำ่วนัเก่�ยวข้อง สำามิารถึทำางานัได์้อย่างมิ่ประสำิทธุิภาพและสำ่งเสำริมิประสำิทธุิภาพการทำางานั
ใหด้์ข่ึ�นั อก่ทั�งยงัช้ว่ยลด์ความิสำญ้เสำย่จากอุบัติเหต ุลด์การบาด์เจ็บถึงึขั�นัหยดุ์งานั ลด์อุบัติภยัรา้ยแรง ลด์ข้อรอ้งเรย่นั 
ลด์ค่าใช้้จ่ายด์้านัการรักษัาพยาบาลให้กับบริษััทหร่อผ้้มิ่สำ่วนัได์้เสำ่ยอ่�นัๆ ได์้  

มิิตรผลจึงให้ความิสำำาคัญในัการบริหารจัด์การความิมิั�นัคง ความิปลอด์ภัย อาช้่วอนัามิัย และสำภาพแวด์ล้อมิ 
ในัการทำางานั โด์ยมิเ่ปา้หมิายใหอ้บุตัเิหตเุป็นัศน้ัยภ์ายในัปี พ.ศ. 2566 ซึ่ึ�งนับัเป็นัความิทา้ทายท่�กลุม่ิมิติรผลตอ้งเผช้ญิ 
และกำาหนัด์เป็นักลยุทธุ์หนัึ�ง หากจะบรรลุเปา้หมิาย จะต้องได์้รับความิร่วมิม่ิอจากพนัักงานั ช้าวไร่ ผ้้รับเหมิา  
และผ้้มิ่สำ่วนัได์้เสำ่ย เพ่�อไมิ่ให้เกิด์ความิสำ้ญเสำ่ยต่อช้่วิตและทรัพย์สำินั

เป้า้หมายแลูะผู้ลูการิดำำาเนิินิงานิของปี้ 2566

โรงงานันัำ�าตาลและ 
โรงไฟฟา้ช้่วมิวลได์้รับ 
การรับรอง ISO 45001

อัตราการบาด์เจ็บถึึงขั�นัหยุด์งานั 
(Lost Time Injury Frequency 
Rate: LTIFR) สำำาหรับพนัักงานั 
และผ้้รับเหมิา

ผู้ลูการิดำำาเนินิิงานิเป้า้หมาย

แหง่12 แหง่12

<0.25 ราย
ต่อ 1 ล้านัช้ั�วโมิงการทำางานั

0.95 ราย
ต่อ 1 ล้านัช้ั�วโมิงการทำางานั

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

พนักงาน

ลูกค้าและผู้บริโภค

คู่ค้า

ผู้ถือหุ้น

ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิเศริษฐกิจร้้จักมิติริผู้ลู ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัังค้ม ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัิ�งแวดำลู้อม



มิต่รื่ผลให้้ความสิำคัญต่่อการื่สิรื่้างวัฒนื่ธุรื่รื่มองค์กรื่ท่ี่�คำนื่ึงถึงความปลอดภััยและอาชื่่วอนื่ามัย โดยองค์กรื่ได้รื่ับการื่รื่ับรื่องมาต่รื่ฐานื่ 

ด้านื่สิุขภัาพ ความปลอดภััย และความเป็นื่อย้่ท่ี่�ด่ ISO 45001:2018 ที่่�กำห้นื่ดให้้องค์กรื่ต่้องม่นื่โยบายความมั�นื่คง ความปลอดภััย  

อาชื่ว่อนื่ามัย และสิิ�งแวดล้อม* และแนื่วที่างการื่บรื่หิ้ารื่ความเสิ่��ยงที่่�เก่�ยวข้องกบัอาชื่ว่อนื่ามยัและความปลอดภัยัสิอดคล้องกบัการื่ดำเนื่นิื่ธุรุื่กจิ 

ของมติ่รื่ผล และส่ิ�อความให้พ้นัื่กงานื่ในื่องค์กรื่และผ้้เก่�ยวข้องที่รื่าบ โดยบรื่ษิทัี่มก่ารื่กำห้นื่ดโครื่งสิร้ื่างการื่กำกับดแ้ลและการื่บรื่หิ้ารื่ที่่�ชื่ดัเจนื่

และเห้มาะสิม โดยม่ฝั่ายความปลอดภััย อาชื่่วอนื่ามัย และสิิ�งแวดล้อม ของที่ั�งสิ่วนื่กลางและสิ่วนื่โรื่งงานื่ในื่แต่่ละพ่�นื่ที่่� ที่ำห้นื่้าที่่�รื่ับผิดชื่อบ

ต่อ่การื่บริื่ห้ารื่จัดการื่ความปลอดภัยัและอาชื่ว่อนื่ามัย และเป็นื่ผ้ข้บัเคล่�อนื่การื่ดำเนิื่นื่งานื่ส่ิงเสิริื่มความปลอดภัยัให้แ้ก่พนื่กังานื่และผ้้เก่�ยวข้อง 

อ่กที่ั�งยังกำห้นื่ดให้้ม่กรื่ะบวนื่การื่ในื่การื่บ่งชื่่�ความเป็นื่อันื่ต่รื่าย การื่ปรื่ะเมินื่ความเสิ่�ยงและการื่สิอบสิวนื่อุบัต่ิการื่ณ์์เพ่�อรื่ะบุปรื่ะเด็นื่ 

ความเสิ่�ยง (Risk) และโอกาสิ (Opportunity) ครื่อบคลุมกรื่ะบวนื่การื่ปฏิิบัต่ิงานื่ กิจกรื่รื่ม และพ่�นื่ที่่�ที่่�เก่�ยวข้องกับการื่ที่ำงานื่ ผลิต่ภััณ์ฑ์์ 

และบรื่กิารื่ของห้น่ื่วยงานื่ ต่ลอดจนื่กจิกรื่รื่มในื่การื่ดำเนื่นิื่การื่ของผ้ร้ื่บัเห้มาที่่�มน่ื่ยัสิำคญัต่่อห้น่ื่วยงานื่ โดยพจิารื่ณ์าครื่อบคลมุที่ั�งสิถานื่การื่ณ์์ปกต่ิ 

สิถานื่การื่ณ์์ไม่ปกติ่ และสิถานื่การื่ณ์์ฉุกเฉินื่ และกำห้นื่ดแผนื่ควบคุมและลดความเส่ิ�ยงให้้อย้่ในื่รื่ะดับที่่�ยอมรัื่บได้ในื่ทุี่กรื่ะดับความเส่ิ�ยง 

ที่่�ม่นื่ัยสิำคัญ รื่วมถึงความเส่ิ�ยงที่่�เกิดการื่เปล่�ยนื่แปลง โดยกำห้นื่ดผ้้รื่ับผิดชื่อบในื่การื่ดำเนิื่นื่งานื่และติ่ดต่ามแผนื่งานื่ดังกล่าวเป็นื่รื่ะยะ  

และจะนื่ำผลจากกรื่ะบวนื่การื่เห้ล่านื่่�ไปพัฒนื่ารื่ะบบการื่บรื่ิห้ารื่จัดการื่ ความปลอดภััย อาชื่่วอนื่ามัย และสิิ�งแวดล้อมของมิต่รื่ผลต่่อไป 

ที่ั�งนื่่� เพ่�อให้้ม่การื่บ่งชื่่�ความเป็นื่อันื่ต่รื่ายและปรื่ะเมินื่ความเสิ่�ยงที่่�เป็นื่ปัจจุบันื่ จึงต่้องที่บที่วนื่และปรื่ับปรืุ่งอย่างนื่้อยปีละห้นื่ึ�งครื่ั�ง ห้รื่่อเม่�อ

ม่การื่เปล่�ยนื่แปลงวัต่ถุดิบ กรื่ะบวนื่การื่ผลิต่ กิจกรื่รื่ม เครื่่�องจักรื่อุปกรื่ณ์์ บุคลากรื่ ที่่�ม่นื่ัยสิำคัญ โดยอ้างอิงต่ามมาต่รื่ฐานื่การื่ชื่่�บ่งอันื่ต่รื่าย

และปรื่ะเมนิื่ความเสิ่�ยงของมิต่รื่ผล (MP-QP-8002-017) ห้ากพนื่กังานื่ห้รื่อ่ผ้้บงัคับบัญชื่าพบว่า กจิกรื่รื่มห้รื่อ่งานื่ที่่�ได้รื่บัมอบห้มายได้ปฏิบัิต่นิื่ั�นื่ 

ม่ความเสิ่�ยงห้รื่่ออาจก่อให้้เกิดการื่ปรื่ะสิบอันื่ต่รื่าย การื่บาดเจ็บ ห้รื่่อเสิ่ยชื่่วิต่ ม่สิิที่ธุิปฏิิเสิธุการื่ปฏิิบัต่ิงานื่ และ/ห้รื่่อสิั�งห้ยุดการื่กรื่ะที่ำนื่ั�นื่

ได้ที่ันื่ที่่ และต่้องแจ้งให้้ผ้้ ท่ี่� เก่�ยวข้องที่รื่าบที่ันื่ท่ี่เพ่�อดำเนื่ินื่การื่แก้ไข โดยอ้างอิงต่ามมาต่รื่ฐานื่บที่บาที่ห้นื่้าที่่�และกฎรื่ะเบ่ยบ 

ด้านื่ความปลอดภััย อาชื่่วอนื่ามัย และสิภัาพแวดล้อมในื่การื่ที่ำงานื่ของมิต่รื่ผล (MP-QP-8002-025) และกรื่ณ์่ที่่�ม่การื่เกิดอุบัต่ิการื่ณ์์  

สิภัาพที่่�ไม่เป็นื่ไปต่ามข้อกำห้นื่ดจะม่กรื่ะบวนื่การื่รื่ายงานื่ ค้นื่ห้าสิาเห้ตุ่ วิเครื่าะห์้ แนื่วที่างแก้ไขป้องกันื่ ต่ิดต่ามผลการื่แก้ไขเพ่�อป้องกันื่ 

การื่เกิดขึ�นื่ซึ่�ำ โดยอ้างอิงต่ามมาต่รื่ฐานื่การื่จัดการื่อุบัต่ิการื่ณ์์ของมิต่รื่ผล (MP-QP-8002-019)

แนิวทางการิบริิหาริจัดำการิ

* อ่านื่รื่ายละเอ่ยดเพิ�มเต่ิมได้ที่่�่ : นโยบายความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
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การิสัริ้างวัฒนิธ์ริริมองค้์กริ 
ดำ้านิค้วามป้ลูอดำภัยแลูะอาชู่วอนิามัย
มิต่รื่ผลให้้ความสิำคัญอย่างยิ�งในื่การื่สิร้ื่างวัฒนื่ธุรื่รื่มองค์กรื่ด้านื่ความปลอดภััยและความเท่ี่าทัี่นื่ต่รื่ะห้นัื่กร้้ื่ต่่อความเส่ิ�ยงที่่�อาจจะเกิดขึ�นื่  

จงึได้ให้้ม่โครื่งการื่ต่่างๆ เพ่�อให้้เกดิวฒันื่ธุรื่รื่มที่่�คาดห้วงัในื่รื่ป้แบบต่่างๆ อาทิี่ การื่ส่ิ�อความ การื่อบรื่ม การื่กำห้นื่ดตั่วชื่่�วดั โดยในื่ปี พ.ศ. 2566  

ม่การื่ดำเนื่ินื่งานื่ด้านื่ความมั�นื่คง ความปลอดภััย อาชื่่วอนื่ามัย และสิิ�งแวดล้อม ดังนื่่�

โค้ริงการิจดัำติั�งศนูิยฝึ์ึกอบริมด้ำานิค้วามป้ลูอดำภยั อาชูว่อนิามัย  
แลูะสัิ�งแวดำลู้อมในิเค้ริอ่มติิริผู้ลู
ในื่ปี พ.ศ. 2556 ที่่�ผ่านื่มา มิต่รื่ผลจัดต่ั�งศ้นื่ย์ฝัึกอบรื่มด้านื่ความปลอดภััย อาชื่่วอนื่ามัย และสิิ�งแวดล้อม และคัดเล่อกวิที่ยากรื่ปรื่ะจำ 

ศน้ื่ย์ฝึักอบรื่มที่่�มค่ณุ์สิมบตั่ติ่ามข้อกำห้นื่ดของแต่่ละห้ลกัสิต้่รื่ และม่การื่ขึ�นื่ที่ะเบย่นื่วทิี่ยากรื่อย่างถก้ต้่องต่ามข้อกำห้นื่ด สิามารื่ถออกใบรัื่บรื่อง 

ห้ลังฝัึกอบรื่มได้ จากการื่ดำเนื่ินื่โครื่งการื่จัดต่ั�งศ้นื่ย์ฝัึกอบรื่มในื่เครื่่อมิต่รื่ผลนื่่� ที่ำให้้พนื่ักงานื่ม่ความรื่้้ ความเข้าใจ และสิามารื่ถปฏิิบัต่ิงานื่ 

ได้ต่ามพ่�นื่ฐานื่ที่่�กฎห้มายความปลอดภัยัในื่การื่ที่ำงานื่ที่่�ได้กำห้นื่ดไว้ จงึช่ื่วยลดความเสิ่�ยงการื่เกดิอบุตั่กิารื่ณ์์และอบุตั่เิห้ต่ใุนื่งานื่ได้ นื่อกจากนื่่� 

ยังได้ผลปรื่ะโยชื่น์ื่ที่างอ้อมอ่กที่าง ค่อ ชื่่วยปรื่ะห้ยัดค่าใชื่้จ่ายในื่การื่จัดอบรื่มห้ลักส้ิต่รื่ต่่างๆ ภัายในื่มิต่รื่ผล โดยห้ลักส้ิต่รื่ที่่�เปิดอบรื่ม 

ม่มากกว่า 15 ห้ลักสิ้ต่รื่ เชื่่นื่ ห้ลักสิ้ต่รื่เจ้าห้นื่้าที่่�ความปลอดภััยในื่การื่ที่ำงานื่ รื่ะดับห้ัวห้นื่้างานื่ ห้ลักสิ้ต่รื่คณ์ะกรื่รื่มการื่ความปลอดภััย  

อาชื่่วอนื่ามัย และสิภัาพแวดล้อมในื่การื่ที่ำงานื่ ห้ลักสิ้ต่รื่การื่ขับรื่ถยกเพ่�อความปลอดภััยในื่การื่ที่ำงานื่ (รื่ถฟ้อรื่์กลิฟ้ต่์) ห้ลักสิ้ต่รื่ 

ความปลอดภััยในื่การื่ที่ำงานื่กับสิารื่เคม่อันื่ต่รื่าย ห้ลักสิ้ต่รื่ผ้้อนืุ่ญาต่ ผ้้ควบคุมงานื่ ผ้้ชื่่วยเห้ล่อ และผ้้ปฏิิบัต่ิงานื่ในื่ที่่�อับอากาศ ฯลฯ เป็นื่ต่้นื่ 

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่088 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



ขั้นตอนการจัดทําโครงการสํารวจวัฒนธรรมความปลอดภัย

ขัน้ตอนที ่1
สํารวจทัศนคติ

ด้านความปลอดภัย
ในการทํางาน ครั้งที่ 1

ขัน้ตอนที ่2
จัดกิจกรรมส่งเสริม
ด้านความปลอดภัย 

ตามจุดอ่อนที่สํารวจพบ
จากแบบสํารวจทัศนคติ
ด้านความปลอดภัยฯ 
ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ

ขัน้ตอนที ่3
สํารวจทัศนคติ

ด้านความปลอดภัย
ในการทํางาน ครั้งที่ 2

ขัน้ตอนที ่4
วัฒนธรรมความปลอดภัย
ในการทํางานอย่างยั่งยืน

ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

1

2

โค้ริงการิสัำาริวจวฒันิธ์ริริมดำา้นิค้วามป้ลูอดำภยั (Safety Culture Survey)
มิต่รื่ผลต่รื่ะห้นัื่กด่ว่าการื่สิร้ื่างความปลอดภััยในื่การื่ที่ำงานื่ให้้แข็งแรื่งและยั�งย่นื่ เปรื่่ยบเสิม่อนื่การื่สิร้ื่างบ้านื่ต่้องเรื่ิ�มจากการื่สิร้ื่างฐานื่ 

ที่่�แข็งแรื่งมาก่อนื่ จึงจะต่่อยอดขึ�นื่ข้างบนื่ได้ ดังนื่ั�นื่พ่�นื่ฐานื่ของความปลอดภััยที่่�แข็งแรื่งก็ค่อการื่สิร้ื่างวัฒนื่ธุรื่รื่มความปลอดภััยของแต่่ละ

ธุุรื่กิจในื่เครื่่อมิต่รื่ผลให้้ยั�งย่นื่ บรื่ิษัที่จึงจัดให้้ม่โครื่งการื่สิำรื่วจวัฒนื่ธุรื่รื่มด้านื่ความปลอดภััย (Safety Culture Survey) เป็นื่ครื่ั�งแรื่ก 

ในื่ปี พ.ศ. 2566 โดยมว่ตั่ถปุรื่ะสิงค์เพ่�อสิำรื่วจพฤต่กิรื่รื่มและที่ศันื่คต่ด้ิานื่ความปลอดภัยัในื่การื่ที่ำงานื่ รื่วมถงึความคดิเห้น็ื่ของพนัื่กงานื่ต่่อการื่ 

สิ่งเสิรื่ิมวัฒนื่ธุรื่รื่มด้านื่ความปลอดภััยในื่แต่่ละกลุ่มธุุรื่กิจ 

บรื่ิษัที่ได้ที่ำการื่สิำรื่วจพ่�นื่ฐานื่ด้านื่ความปลอดภััยของพนัื่กงานื่และผ้้บริื่ห้ารื่ทุี่กรื่ะดับ โดยเรื่ิ�มจากธุุรื่กิจเอที่านื่อลและธุุรื่กิจวัสิดุที่ดแที่นื่ไม้

ในื่ปี พ.ศ. 2566 และจะขยายการื่สิำรื่วจไปยังธุุรื่กิจนื่�ำต่าลและธุุรื่กิจไฟ้ฟ้้าในื่ปี พ.ศ. 2567 โดยความที่้าที่ายห้นื่ึ�งในื่การื่ที่ำการื่สิำรื่วจค่อ 

การื่ไม่รื่ะบุต่ัวต่นื่ผ้้ที่ำแบบสิอบถาม เพ่�อให้้ที่รื่าบข้อม้ลท่ี่�สิะท้ี่อนื่ความเป็นื่จริื่งมากที่่�สุิด ดังนื่ั�นื่ จึงต้่องอาศัยความร่ื่วมม่อและความเชื่่�อใจ 

จากพนัื่กงานื่ทุี่กรื่ะดับเพ่�อให้้ได้มาซึึ่�งข้อม้ลท่ี่�ถ้กต้่องครื่บถ้วนื่ โดยมิต่รื่ผลจะนื่ำผลจากการื่สิำรื่วจมาพัฒนื่าวัฒนื่ธุรื่รื่มด้านื่ความปลอดภััย 

ให้้เห้มาะสิมกับแต่่ละกลุ่มธุุรื่กิจเพ่�อมุ่งสิ้่เป้าห้มายร่ื่วมกันื่ ค่อ การื่ลดการื่ปรื่ะสิบอันื่ต่รื่าย อุบัต่ิเห้ตุ่ และการื่เจ็บป่วยจากการื่ที่ำงานื่  

และจัดที่ำเป็นื่วัฒนื่ธุรื่รื่มด้านื่ความปลอดภััยของแต่่ละกลุ่มธุุรื่กิจในื่เครื่่อมิต่รื่ผล
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กจิกริริมสัถานิป้ริะกอบการิ ป้ลูอดำโริค้ ป้ลูอดำภยั กายใจเป็้นิสุัข  
มิต่รื่ผลได้นื่ำแนื่วที่างของสิถานื่ปรื่ะกอบการื่ ปลอดโรื่ค ปลอดภััย กายใจเป็นื่สุุิข มาปรื่ะยุุกต์่ใชื่้ โดยได้กำห้นื่ดนื่โยบายด้านื่การื่ 

สิ่งเสิรื่ิมสิุขภัาพ ความปลอดภััย และสิิ��งแวดล้อม เชื่่นื่ การื่ป้องกันื่ควบคุุมโรื่คและการื่บาดเจ็บ อนื่ามัยสิิ�งแวดล้อม โดยผ้้บรื่ิห้ารื่ขององค์กรื่

และเผยแพรื่่ให้้พนื่ักงานื่ทีุุ่กคนื่รื่ับที่รื่าบ และจัดต่ั��งคณ์ะที่ำงานื่ เพ่�อสิรื่้างการื่ม่สิ่วนื่รื่่วมและความรื่่วมม่อรื่ะห้ว่างองค์กรื่กับบุุคคลากรื่ 

นื่อกจากนื่่� บรื่ิษัที่ยังกำห้นื่ดให้้ม่การื่ปรื่ะเมินื่สิถานื่การื่ณ์์ห้รื่่อสิำรื่วจความต้่องการื่ในื่ปรื่ะเด็นื่และกิจกรื่รื่มต่่างๆ ของผ้้ปฏิิบัต่ิงานื่ 

เพ่�อนื่ำมาจัดลำดับความสิำคัญและวางแผนื่การื่ดำเนื่ินื่งานื่ผ่านื่การื่ที่ำกิจกรื่รื่มในื่รื่้ปแบบต่่างๆ โดยเน้ื่นื่การื่ม่ส่ิวนื่ร่ื่วมของบุุคลากรื่ 

พรื่้อมที่ั�งต่ิดต่าม ต่รื่วจสิอบผลการื่ดำเนื่ินื่งานื่ เพ่�อปรื่ับปรืุ่งห้รื่่อขยายผลการื่ดำเนื่ินื่งานื่ต่่อไป

การิขบัเค้ลู่�อนิสัขุภาวะค้นิทำางานิในิสัถานิป้ริะกอบการิอย่างมส่ัว่นิร่ิวม
มิต่รื่ผลต่รื่ะห้นัื่กด่ว่าสุิขภัาพของคนื่ที่ำางานื่ม่ผลสิำาคัญต่่อการื่สิร้ื่างผลผลิต่ การื่สิร้ื่างความก้าวห้น้ื่าขององค์กรื่และสัิงคมโดยรื่วม มิต่รื่ผล 

จึงส่ิงเสิรื่ิมและสินื่ับสินืุ่นื่การื่ขับเคล่�อนื่สุิขภัาวะของคนื่ที่ำางานื่ในื่สิถานื่ปรื่ะกอบการื่อย่างม่ส่ิวนื่ร่ื่วมด้วยเครื่่�องม่อสุิขภัาพเชื่ิงบ้รื่ณ์าการื่  

เพ่�อพัฒนื่าสิถานื่ปรื่ะกอบการื่ให้้เป็นื่องค์กรื่สิุขภัาวะต่้นื่แบบอย่างม่สิ่วนื่รื่่วม รื่วมถึงสิรื่้างและสิ่งเสิรื่ิมเครื่่อข่ายในื่การื่สิ่งเสิรื่ิมคุณ์ภัาพช่ื่วิต่

คนื่ที่ำางานื่ในื่สิถานื่ปรื่ะกอบการื่ และสินื่ับสินืุ่นื่ให้้เกิดข้อเสินื่อแนื่ะเชื่ิงนื่โยบายด้านื่การื่สิ่งเสิรื่ิมสิุขภัาวะของคนื่ที่ำางานื่ในื่สิถานื่ปรื่ะกอบการื่ 

โดยในื่ปี พ.ศ. 2566 ที่่�ผ่านื่มา บรื่ิษัที่ได้จัดกิจกรื่รื่มดังต่่อไปนื่่�

• กิจกรรมไทภูเขียว ห่วงใย ห่างไกลโรคซึึมเศร้า ผ่านื่การื่จัด

ที่ำส่ิ�อปรื่ะชื่าสิัมพันื่ธุ์เก่�ยวกับโรื่คซึ่ึมเศรื่้าและการื่เชื่ิญชื่วนื่

พนื่ักงานื่ที่ำแบบคัดกรื่องภัาวะโรื่คซึึ่มเศรื่้า อ่กทัี่�งยังจัดให้้ม่

บรื่ิการื่ให้้คำปรื่ึกษาแบบสิ่วนื่ตั่วโดยแพที่ย์ผ้้เชื่่�ยวชื่าญสิำห้รื่ับ

พนื่ักงานื่ที่่�เป็นื่กลุ่มเสิ่�ยงอ่กด้วย 

• กจิกรรมลดพุง หุน่สวย รวยสขุภาพ โดยการื่รื่บัสิมคัรื่พนื่กังานื่

ที่่�ม่ BMI เกินื่มาต่รื่ฐานื่มาแข่งขันื่เพ่�อควบคุมค่า BMI ให้้อย้่ 

ในื่เกณ์ฑ์์ปกติ่ ผ่านื่การื่ให้้ความร้้ื่เรื่่�องดแ้ลสุิขภัาพ การื่บันื่ที่กึข้อมล้ 

สิขุภัาพกอ่นื่เขา้รื่ว่มกจิกรื่รื่ม การื่ต่ดิต่ามผลการื่ออกกำลงักาย

ปรื่ะจำวนัื่ และการื่ส่ิงบนัื่ที่กึขนื่าดรื่อบเอว นื่�ำห้นื่กั ค่าความดนัื่โลห้ติ่ 

และ BMI ปรื่ะจำเดอ่นื่

• กิจกรรมบรรยายให้ความรู้ด้านสุขภาพ เชื่่นื่ เรื่่�องรื่้้ที่ันื่ก่อนื่… 

 ซึ่ึมเศรื่้า โดย นื่พ.สิิที่ธุิกรื่ ปรื่่ชื่าวุฒิเดชื่ 
• กิจกรรม 3 สถานีสุขภาพดีชาวมิตรผล รื่้้เที่่าที่ันื่ รื่้้ป้องกันื่  

 กลุม่โรื่คไมต่่ดิต่อ่เรื่่�อรื่งั ห้รื่อ่ Non-communicable diseases  

 (NDCs) โดยจัดกิจกรื่รื่มรื่่วมกับโรื่งพยาบาลซ่ึ่จ่เอชื่ อาที่ิ  

 การื่เล่นื่เกม การื่สิอนื่ออกกำลงักาย การื่ที่ำบนัื่ที่กึสิขุภัาพ เป็นื่ต้่นื่ 

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่090 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



ผู้ลูการิดำำาเนิินิงานิท่�สัำาค้ัญ
อตัิริาการิบาดำเจ็บถงึขั�นิหยดุำงานิ  
(Lost Time Injury Frequency Rate – LTIFR)

การิบาดำเจ็บเนิ่�องจากการิทำางานิทั�งหมดำ 
(Total Recordable Work-related Injuries - TRIR)

จํานวนการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (ราย)

พนักงาน 22 ราย ผู้รับเหมา 9 ราย

ผลการดําเนินงาน

1.08

0.75

เปา้หมาย
ปี พ.ศ. 2566

0.25

ราย/1 ล้านชั่วโมงการทํางาน

จํานวนการบาดเจ็บเนื่องจากการทํางานทั้งหมด (ราย)

พนักงาน 63 ราย ผู้รับเหมา 26 ราย

ผลการดําเนินงาน

2.79

1.87

เปา้หมาย
ปี พ.ศ. 2566

0.25

ราย/1 ล้านชั่วโมงการทํางานราย/1 ล้านชั่วโมงการทํางาน

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 091



บทท่�

10

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ชุมชน

ผู้ถือหุ้น

สัังค้มแลูะชูุมชูนิ

ภายใต้แนัวคิด์ ‘ร่วมิอย้่ ร่วมิเจริญ’ มิิตรผลมิุ่งหวังท่�จะทำางานัร่วมิกับภาครัฐ ชุ้มิช้นั เกษัตรกร โรงเร่ยนั และ 
ผ้ป้กครอง ในัการยกระด์บัคณุภาพช้ว่ติและสำิ�งแวด์ลอ้มิใหเ้กษัตรกรและช้มุิช้นัโด์ยรอบอยา่งยั�งยน่ั ผา่นัการพัฒนัา
องค์ความิร้้อย่างรอบด้์านั ทั�งการจัด์การกับผลผลิตและการจัด์จำาหนั่าย การพัฒนัาบุคลากรทางการศึกษัาและ
สำถึานัศึกษัาในัท้องถึิ�นัให้มิ่คุณภาพก้าวทันัโลก และการพัฒนัาทักษัะท่�จำาเป็นัให้คนัรุ่นัใหมิ่

มิติรผลจงึได์จ้ดั์ตั�งฝัา่ยพัฒนัาช้มุิช้นัอยา่งยั�งยน่ั ฝัา่ยชุ้มิช้นัสำมัิพันัธุ ์และฝัา่ยบรหิารการศึกษัา เพ่�อทำาหน้ัาท่�เป็นัฟนััเฟอืง 
หลกัขับเคล่�อนังานัพัฒนัาสัำงคมิและชุ้มิช้นั โด์ยกำาหนัด์ให้มิห่น่ัวยงานัพัฒนัาชุ้มิช้นัอย่างยั�งยน่ัและหน่ัวยงานัชุ้มิช้นั
สำัมิพันัธุ์ประจำาอย้่ทุกพ่�นัท่�โรงงานัของมิิตรผล ในัขณะท่�หนั่วยงานับริหารการศึกษัานัั�นัจะเป็นัหนั่วยงานัสำ่วนักลาง 
ท่�ทำางานัควบค้่ไปกับพ่�นัท่�ในัแต่ละโรงงานั เพ่�อให้สำามิารถึด์ำาเนัินังานัได์้อย่างสำะด์วก กระช้ับ สำามิารถึตอบสำนัอง
ความิต้องการ สำามิารถึเข้าถึึงและสำร้างการมิ่สำ่วนัร่วมิกับชุ้มิช้นัได์้อย่างมิ่ประสำิทธุิภาพ โด์ยมิุ่งหวังว่า การพัฒนัา
คณุภาพช้วิ่ตและการด์แ้ลสำิ�งแวด์ล้อมิใหก้บัช้มุิช้นัรอบโรงงานั จะช้ว่ยใหเ้กดิ์การสำร้างงานัสำรา้งอาช้พ่ใหเ้กษัตรกร
ช้าวไร่อ้อยและชุ้มิช้นั เกิด์ความิมัิ�นัคงในัอาช้่พและอย้่ได้์อย่างยั�งย่นั นัำาไปสำ้่การสำร้างภาพลักษัณ์ท่�ด่์ให้กับอาช้่พ
เกษัตรกรรมิในัทัศนัคติของแรงงานัรุ่นัใหม่ิ ทำาให้คนัรุ่นัใหม่ิกลับค่นัสำ้่ท้องถึิ�นั ช่้วยสำร้างเสำถึ่ยรภาพให้กับ
อุตสำาหกรรมิอ้อยและนัำ�าตาล ตลอด์จนัอุตสำาหกรรมิต่อเนั่�องทั�งหมิด์

ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิเศริษฐกิจร้้จักมิติริผู้ลู ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัังค้ม ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัิ�งแวดำลู้อม



การิขับเค้ลู่�อนิงานิพัฒนิาชูุมชูนิ
มิต่รื่ผลขับเคล่�อนื่งานื่พัฒนื่าชุื่มชื่นื่โดยม่เป้าห้มายเพ่�อยกรื่ะดับคุณ์ภัาพช่ื่วิต่ของเกษต่รื่กรื่ให้้สิามารื่ถดำเนิื่นื่ช่ื่วิต่ได้อย่างม่ความสุิข  

สิามารื่ถเล่�ยงต่นื่เองได้ และอาศัยอย้่ในื่สิภัาพแวดล้อมที่่�ด่ ผ่านื่กรื่ะบวนื่การื่ที่ำงานื่ที่่�มุ่งเนื่้นื่การื่แก้ไขปัญห้าที่่�ต่รื่งจุด ให้้ผลลัพธ์ุท่ี่�ต่่อเนื่่�อง

และยั�งย่นื่ โดยเรื่ิ�มต่้นื่จากการื่ลงพ่�นื่ที่่�ศึกษาบรื่ิบที่ชืุ่มชื่นื่ รื่้ปแบบการื่ดำเนื่ินื่ชื่่วิต่ ทีุ่นื่และศักยภัาพของชืุ่มชื่นื่ที่่�ม่อย้่เดิม เพ่�อนื่ำมาวางแผนื่

การื่ที่ำงานื่รื่่วมกันื่รื่ะห้ว่างชืุ่มชื่นื่และองค์กรื่

กริอบการิดำำาเนินิิงานิ

ผู้ลูการิดำำาเนินิิงานิเป้า้หมาย

การลด์รายจ่ายในัครัวเร่อนั 
(ด์้านัค่าอาหาร)

การพัฒนัาธุุรกิจชุ้มิช้นัเช้่�อมิโยง 
กับบริษััท ปล้กเพาะสำุข จำากัด์

การเพิ�มิรายรับภาคเกษัตร 
ของครัวเร่อนั 

สำร้างตำาบลต้นัแบบ

฿

฿

฿

ร้อยละ5 ร้อยละ7

ร้อยละ5ร้อยละ5

ธุุรกิจ15 ธุุรกิจ17

ตำาบล12 ตำาบล13

มีหลักการดําเนินงาน ดังนี้
• การส่งเสริมให้ชุมชนสร้างฐานอาหารของตนเองเพ่ือให้ชุมชนได้บริโภคอาหารปลอดภัย ด้วยการแบ่งพ้ืนที่
 ทําเกษตรผสมผสาน ปศุสัตว์ และประมง 
• การเสริมองค์ความรู้การทําเกษตรต่างๆ โดยมุ่งเน้นให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองลดการพ่ึงพาจากภายนอก 
 นําไปสู่การลดรายจ่ายด้านอาหารของครัวเรือนในระยะยาว

มีหลักการดําเนินงาน ดังนี้
• เน้นการเปิดโอกาสให้รับผิดชอบร่วมกัน ตั้งแต่ศึกษา วิเคราะห์ วางแผน และปฏิบัติ
• การพัฒนาต่อยอดจากทุนและศักยภาพชุมชนที่มีอยู่ในแต่ละพ้ืนที่ ผ่านการขับเคลื่อนของคณะกรรมการ
 ตําบลมิตรผลร่วมพัฒนา ที่ทําหน้าที่เชื่อมประสานแผนพัฒนาตําบลกับหน่วยงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 ที่เกี่ยวข้อง การแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหาและร่วมจัดทําแผนพัฒนาตําบล

เปา้หมาย

พ้ืนที่เปา้หมาย

มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้สามารถดําเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
สามารถเลี้ยงตนเองได้ และอาศัยอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี

ชุมชนในพ้ืนที่ 8 จังหวัด ได้แก่ สุพรรณบุรี สิงห์บุรี ขอนแก่น กาฬสินธุ์ ชัยภูมิ เลย 
ร้อยเอ็ด และอํานาจเจริญ ครอบคลุม 23 ตําบล 320 หมู่บ้าน และ 60,053 ครอบครัว

การจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน

การพัฒนาระบบเกษตรชุมชน
และอาหารปลอดภัย

การพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจชุมชน

กรอบการดําเนินงาน

มีหลักการดําเนินงาน ดังนี้
• การพัฒนาต่อยอดสินค้าชุมชน ได้แก่ สินค้าหัตถกรรม อาหารแปรรูป และผลผลิตอาหารปลอดภัยต่างๆ 
 บนพ้ืนฐานของศักยภาพ ความสามารถและทรัพยากรที่ชุมชนมีอยู่ 
• การพัฒนาองค์ความรู้การเกษตรควบคู่กับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี IoT ให้กับเกษตรกร จนสามารถพัฒนา
 กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน PGS ปลูกเพาะสุข และ GAP รวมถึงพัฒนาความรู้ทางการตลาด

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 093



ผู้ลูการิดำำาเนิินิงานิ
ฝั่ายพัฒนื่าชุื่มชื่นื่อย่างยั�งย่นื่ จัดต่ั�งธุุรื่กิจเพ่�อสัิงคม “บริษััท ปลูกเพาะสุข จำากัด” โดยม่วัต่ถุปรื่ะสิงค์เพ่�อสินัื่บสินุื่นื่กรื่ะบวนื่การื่ส่ิงเสิริื่ม 

การื่ปล้กผักปลอดภััยและการื่บรื่ิห้ารื่จัดการื่ผลผลิต่ให้้กับเกษต่รื่กรื่ชื่าวไรื่่อ้อย โดยม่ห้นื่้าที่่�สิำคัญ ค่อ

บรื่ิษัที่ฯ ม่การื่จ้างงานื่ผ้้พิการื่ในื่ชุื่มชื่นื่ เพ่�อที่ำห้น้ื่าท่ี่�เป็นื่ผ้้ชื่่วยฝ่ัายพัฒนื่าชุื่มชื่นื่อย่างยั�งย่นื่ และยังจัดให้้ม่การื่ถ่ายที่อดองค์ความร้้ื่ 

การื่ที่ำเกษต่รื่อินื่ที่รื่่ย์และบรื่ิห้ารื่จัดการื่ผลผลิต่ของชืุ่มชื่นื่  ซึ่ึ�งเป็นื่การื่กรื่ะตุ่้นื่ให้้สิังคมม่การื่รื่ับรื่้้และเข้าใจถึงความสิำคัญของการื่สินื่ับสินืุ่นื่

ผ้้พิการื่ในื่ชืุ่มชื่นื่อย่างแที่้จรื่ิง และเป็นื่การื่สิรื่้างสิังคมที่่�เที่่าเที่่ยมและยั�งย่นื่ในื่อนื่าคต่ 

เป็นตัวกลาง
ระหว่าง “คู่ค้า” และ “เกษตรกร”

เป็นที่ปรึกษาให้กับเกษตรกร
ตั้งแต่การเพาะปลูก การวางแผนการตลาด

 การกําหนดราคา เพ่ือให้เกษตรกร
ขายสินค้าได้ในราคาที่ดีที่สุด

จัดหาช่องทางการจําหน่ายสินค้า
ให้กับเกษตรกร

ด้านการจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านการพัฒนาระบบเกษตรและอาหารปลอดภัย 

1. จ้างงานผู้พิการตามมาตรา 33 จํานวน 87 คน 
 โดยปฏิบัติงานในพ้ืนที่โครงการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
 จํานวน 50 คน และร่วมทํางานกับองค์การบริหาร
 ส่วนตําบล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 
 โรงเรียนในชุมชน และศูนย์เรียนรู้ตําบลมิตรผล  

2. จัดตั้งชมรมคนพิการจํานวน 7 ชมรม
 เพ่ือเป็นการร่วมกันพัฒนากระบวนการรวมกลุ่ม 
 ทักษะความรู้ และจัดสวัสดิการให้กับผู้พิการภายในชุมชน 
 รว่มกบัประสานงานกบัหนว่ยงานภาคใีนการรว่มพัฒนาผูพิ้การ 

ครัวเรือนอาสาเข้าร่วมโครงการ
จํานวน 2,123 ครัวเรือน 

คณะกรรมการตําบลมิตรผลร่วมพัฒนา 
จํานวน 340 คน 

ศูนย์เรียนรู้ตําบลมิตรผลร่วมพัฒนา 
จํานวน 10 แห่ง 

ดําเนินโครงการชุมชนเข้มแข็งด้วยแรง
ผู้พิการโดยมีการจ้างงานพนักงานผู้พิการ

เกิดกลุ่มปลูกผัก 
จํานวน 15 กลุ่ม   

มีสมาชิกผู้ปลูกผักปลอดภัย 
จํานวน 209 คน  

มีรายได้หมุนเวียนจากการปลูกผักปลอดภัย 
รวมทั้งหมด 867,787 บาท 

ด้านระบบเศรษฐกิจชุมชน 

1

2

3

4 เกิดกลุ่มอาชีพ 
จํานวน 16 กลุ่ม 

กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนากลุ่มอาชีพชุมชน

มีรายได้หมุนเวียนจาก
การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน

รวม 1,151,785 บาท

การส่งเสริมการปลูกผักปลอดภัย

ปี พื่.ศ. 2566 บริษัทั่ ปล้กเพื่าะสำุข จำากัด์ ม่เงินรายได์้หมุนเว่ยนรวมมากกว่า 900,000 บาทั่ 
เป็นต้ัวอุย่างท่ั่�ช้ัด์เจนขอุงความสำำาเร็จในการสำร้างความมั�นคงทั่างอุาหาร การสำร้างโอุกาสำ
ในการเร่ยนร้้การพัื่ฒนาศักยภาพื่ทั่่�สำ่งเสำริมการเจริญเต้ิบโต้ทั่างเศรษฐกิจอุย่างยั�งย่น และ
การลด์ความเหล่�อุมลำ�าในสำังคม

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่094 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



กิจกริริม การิดำำาเนิินิงานิ

การิสัริ้างค้วามสััมพันิธ์์ท่�ดำ่
ริะหว่างบริิษัทแลูะชูุมชูนิ

• การส่ำ�อุสำารและการม่สำว่นร่วมกบัชุ้มช้นในพ่ื่�นทั่่�ทั่่�บริษทัั่ด์ำาเนินธุีรกจิ เพ่ื่�อุใหช้้มุช้นม่ความเข้าใจและสำนับสำนุนกิจกรรม
ขอุงบริษัทั่ ผู่้านกิจกรรมต่้างๆ อุาทิั่ การจัด์เสำวนา การให้หน่วยงานภายนอุกเข้าเย่�ยมช้มโรงงาน โด์ยม่ชุ้มช้น 
เปา้หมายไม่น้อุยกว่าร้อุยละ 30 รับทั่ราบและเข้าใจกระบวนการทั่ำางานขอุงโรงงาน

• เข้าถ่งชุ้มช้นรอุบโรงงานผู่้านกิจกรรมต้่างๆ อุาทั่ิ การสำำารวจชุ้มช้น กิจกรรมต้รวจสำอุบและประเมินข้อุร้อุงเร่ยน 
กิจกรรมเย่�ยมจุด์ต้รวจวัด์คุณภาพื่สำิ�งแวด์ล้อุม กิจกรรมไต้รภาค่ และกิจกรรมเคร่อุข่ายเพ่ื่�อุนบ้านมิต้รผู้ล  
โด์ยม่ชุ้มช้นเปา้หมายไม่น้อุยกว่าร้อุยละ 30 ม่สำ่วนร่วมกับการรับร้้การจัด์การขอุงโรงงาน

การิพัฒนิาโค้ริงการิ 
เพ่�อสัังค้ม

• พัื่ฒนาชุ้มช้นรอุบโรงงานผู้่านกิจกรรมต้่างๆ อุาทั่ิ โครงการพัื่ฒนาศักยภาพื่ชุ้มช้น โครงการด์้านสำร้างเศรษฐกิจ
ชุ้มช้น โครงการด์้านสำ่งเสำริมก่ฬาและสำุขภาวะทั่่�ด์่ โครงการด์้านอุนุรักษ์และฟั้� นฟ้ัสำิ�งแวด์ล้อุม และกิจกรรมสำ่บสำาน
วฒันธีรรมทั่อุ้งถิ�น โด์ยมช่้มุช้นเปา้หมายไมน่อุ้ยกวา่รอุ้ยละ 40 มส่ำว่นร่วมในการพัื่ฒนาและสำร้างสำรรคป์ระโยช้นร์ว่มกัน

การิสันิับสันิุนิการิทำางานิ 
ภายใติ้แนิวค้ิดำ MIND:  
ป้ริับอุติสัาหกริริมเข้าสัู่
วิถ่ใหม่ของกริะทริวง
อุติสัาหกริริม

• การเย่�ยมจุด์ต้รวจวัด์สำิ�งแวด์ล้อุมปีละ 2 ครั�ง เพ่ื่�อุสำร้างความมั�นใจให้กับชุ้มช้นถ่งกระบวนการต้รวจวัด์คุณภาพื่
สำิ�งแวด์ล้อุมขอุงโรงงาน

• การจัด์กิจกรรมสำานเสำวนาชุ้มช้น เพ่ื่�อุแจ้งข่าวสำารและการด์ำาเนินงานผู้ลการต้รวจวัด์คุณภาพื่สำิ�งแวด์ล้อุมและ 
ความปลอุด์ภัยขอุงโรงงาน ต้ดิ์ต้ามคณุภาพื่สำิ�งแวด์ลอุ้มและรบัร้ค้วามต้อุ้งการ ความกงัวลใจขอุงช้มุช้น ปีละ 2 ครั�ง

• จัด์ทั่ำาโครงการขยะชุ้มช้นทั่่�โรงเร่ยนโคกสำะอุาด์วิทั่ยา เด์่อุนละ 1 ครั�ง

• จัด์กิจกรรมเฝ้า้ระวัง สำุ่มต้รวจ และปอุ้งกันอุุบัต้ิเหตุ้ต้ลอุด์ช้่วงฤด์้ห่บอุ้อุย

• จัด์กิจกรรมสำ่งเสำริมสำุขภาวะทั่่�ด์่ผู้่านโครงการต้รวจสำุขภาพื่ชุ้มช้น ปีละ 1 ครั�ง

การิขับเค้ลู่�อนิงานิชูุมชูนิสััมพันิธ์์
การื่ขบัเคล่�อนื่งานื่ชื่มุชื่นื่สิมัพนัื่ธุข์องมิต่รื่ผล โดยมเ่ป้าห้มายเพ่�อสิรื่า้งความสัิมพันื่ธ์ุที่่�ดก่บัชุื่มชื่นื่โดยรื่อบและสิร้ื่างความไวว้างใจรื่ะห้วา่งบรื่ษิทัี่

กบัชุื่มชื่นื่ ปจัจบุนัื่ดำเนิื่นื่โครื่งการื่ในื่พ่�นื่ที่่� 9 จงัห้วดั ได้แก ่สิพุรื่รื่ณ์บุรื่ ่สิงิห์้บรุื่ ่ขอนื่แก่นื่ กาฬสินิื่ธุุ ์ชื่ยัภัม้ ิเลย รื่อ้ยเอ็ด ยโสิธุรื่ และอำนื่าจเจริื่ญ 

ค้่ขนื่านื่ไปพรื่้อมกับการื่ดำเนื่ินื่งานื่พัฒนื่าชืุ่มชื่นื่

กริอบการิดำำาเนินิิงานิ

การรบัฟงัและเขา้ใจ
ความตอ้งการของชุมชน

กรอบการดําเนินงาน

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยรอบและสร้างความไว้วางใจระหว่างบริษัทกับชุมชน

ชุมชนในพ้ืนที่ 9 จังหวัด ได้แก่ สุพรรณบุรี สิงห์บุรี ขอนแก่น กาฬสินธุ์ ชัยภูมิ เลย ร้อยเอ็ด 
ยโสธร และอํานาจเจริญ 

มิตรผลมีการสํารวจและวิเคราะห์ความต้องการของชุมชนโดยรอบ เพ่ือให้สามารถระบุโครงการ
ที่เหมาะสมและตอบโจทย์ได้จริง

มิตรผลจะทํางานร่วมกับชุมชน องค์กรท้องถิ่น ภาครัฐ และภาคีเครือข่ายต่างๆ เพ่ือสร้างความร่วมมือ
ที่แข็งแกร่งและยั่งยืน

โครงการที่ดําเนินการจะต้องสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยคํานึงถึงผลกระทบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้แน่ใจว่าโครงการที่ดําเนินการไปนั้น
มีประสิทธิภาพและสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ต้องการได้จริง

มิตรผลจะมีการสื่อสารและรายงานผลการดําเนินงานชุมชนสัมพันธ์ให้กับทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องทราบ
อย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง

เปา้หมาย

พ้ืนที่เปา้หมาย

การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื

การสง่เสรมิการพัฒนาทีย่ัง่ยืน
ขององคก์ารสหประชาชาติ

การตดิตามและประเมนิผล

การสือ่สารและรายงานผล

ผู้ลูการิดำำาเนิินิงานิ 

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 095



กิจกริริม การิดำำาเนิินิงานิ

สันิับสันิุนิกิจกริริมภายใติ้
โค้ริงการิเม่องอุติสัาหกริริม
เชูิงนิิเวศ (Eco Industrial 
Town) ในิพ่�นิท่� 

• อุทยานิมิติริผู้ลูดำ่านิชู้าง  
 จ.สัุพริริณบุริ่ 

• อุทยานิมิติริผู้ลูภูเข่ยว   
 จ.ชูัยภูมิ

•  ม่สำ่วนร่วมในกระบวนการในการจัด์ทั่ำาแผู้นปฏิิบัต้ิการ การพัื่ฒนาเม่อุงอุุต้สำาหกรรมเชิ้งนิเวศระยะ 5 ปี  
(พื่.ศ. 2566 - พื่.ศ. 2570) ซึ่่�งเป็นการขอุความคิด์เห็นทั่ั�งจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอุกช้น ภาคประช้าช้น และ 
ผู้้ม้ส่ำว่นได์เ้สำย่ในพ่ื่�นทั่่� เพ่ื่�อุให้เกดิ์การมส่ำว่นรว่มในการกำาหนด์ทั่ศิทั่างการพัื่ฒนาเพ่ื่�อุให้ได้์แผู้นปฏิบิตั้กิารทั่่�มค่ณุภาพื่ 
ม่เน่�อุหาทั่่�ครอุบคลุมและช้ัด์เจน และสำามารถนำาไปปฏิิบัต้ิได์้อุย่างม่ประสำิทั่ธีิภาพื่

• สำ่งเสำริมการด์ำาเนินงานขอุงโครงการเพ่ื่�อุยกระด์ับอุุต้สำาหกรรมขอุงอุุทั่ยานมิต้รผู้ลด์่านช้้าง ได์้แก่

 - โครงการเปล่�ยนระบบบำาบัด์นำ�าเสำ่ยแบบผู้่�งเป็นแบบ Activated sludge

 - โครงการต้ิด์ต้ั�ง Floating solar

 - โครงการเปล่�ยนเช้่�อุเพื่ลิงรถฟัอุร์กลิฟัต้์จากด์่เซึ่ลเป็นพื่ลังงานไฟัฟัา้

• สำ่งเสำริมการด์ำาเนินงานขอุงโครงการเพ่ื่�อุสำังคมต้่างๆ ขอุงอุุทั่ยานมิต้รผู้ลภ้เข่ยว ได์้แก่

 - การต้รวจสำุขภาพื่ชุ้มช้นประจำาปี 

 - โครงการสำานเสำวนาชุ้มช้น (เย่�ยมบ้านสำานสำัมพัื่นธี์ชุ้มช้นรอุบโรงงาน)

 - โครงการมิต้รอุาสำา (สำร้างถิ�นให้น่าอุย้่)

 - โครงการสำ่บสำานประเพื่ณ่วัฒนธีรรมทั่้อุงถิ�น

 - โครงการเย่�ยมช้มการต้รวจวัด์คุณภาพื่สำิ�งแวด์ล้อุมชุ้มช้น

 - โครงการโรงเร่ยนร่วมพัื่ฒนาบ้านภ้ด์ิน (มิต้รผู้ลอุุปถัมภ์)

การิขับเค้ลู่�อนิงานิบริิหาริการิศึกษา 
การื่ขบัเคล่�อนื่งานื่บรื่หิ้ารื่การื่ศกึษาของมติ่รื่ผล มเ่ปา้ห้มายเพ่�อยกรื่ะดบัคณุ์ภัาพการื่ศกึษาในื่พ่�นื่ที่่�รื่อบโรื่งงานื่ โดยที่ำงานื่รื่ว่มกบัห้นื่ว่ยงานื่

ภัาครื่ฐัและภัาคเอกชื่นื่ในื่การื่สิง่เสิริื่มการื่พฒันื่าการื่ศกึษาไที่ย ที่ั�งการื่พัฒนื่าห้ลกัสิต้่รื่การื่เรื่ย่นื่รื่้ท้ี่ั�งในื่และนื่อกห้อ้งเรื่ย่นื่รื่ว่มกบัสิถานื่ศกึษา 

การื่สินื่ับสินืุ่นื่ที่รื่ัพยากรื่เพ่�อการื่จัดการื่ศึกษาที่่�ม่ปรื่ะสิิที่ธุิภัาพ โดยมุ่งห้วังที่่�จะพัฒนื่าสิถานื่ศึกษาให้้เป็นื่แห้ล่งเรื่่ยนื่รื่้้ต่ลอดชื่่วิต่ ไม่เฉพาะ

สิำห้รื่ับนื่ักเรื่่ยนื่และครื่้เที่่านื่ั�นื่ แต่่ทีุ่กคนื่ในื่ชืุ่มชื่นื่ยังสิามารื่ถเข้ามาม่สิ่วนื่รื่่วมในื่การื่จัดต่ั�ง ใชื่้งานื่ สิ่บค้นื่ความรื่้้และข้อม้ลข่าวสิารื่ ที่ั�งในื่ด้านื่

การื่เรื่่ยนื่และการื่ปรื่ะกอบอาช่ื่พ เพ่�อให้้เกิดการื่แลกเปล่�ยนื่ปฏิิสิัมพันื่ธุ์กันื่ของทีุ่กฝั่ายในื่ชืุ่มชื่นื่ นื่ำไปสิ้่บรื่รื่ยากาศและสิิ�งแวดล้อมท่ี่�เอ่�อ 

ต่่อการื่เรื่่ยนื่รื่้้ ห้รื่่อ ‘Learning Ecosystem’

กริอบการิดำำาเนิินิงานิ

การสร้างระบบนเิวศทางการเรยีนรู้
• ปรับสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน
• สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่จําเป็น ทั้ง Hardware 
 Software และ Digital Literacy

การพัฒนาด้านทักษะอาชีพ/สมรรถนะ
• สนับสนุนกิจกรรมนอกห้องเรียน เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ
 ตามบริบทท้องถิ่นแก่นักเรียน
• สร้างสมรรถนะวิชาชีพแก่นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา
 ตามมาตรฐานสากล โดยร่วมกับองค์กรชั้นนําทั้งใน
 และต่างประเทศ

การพัฒนาด้านทกัษะวชิาการ
• อบรมพัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
 เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ

การพัฒนาด้านทักษะชีวิต
• สนับสนุนทรัพยากรที่จําเป็นเพ่ือการดํารงชีพ 
 และพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน
• สนับสนุนกิจกรรมนอกห้องเรียน เพ่ือสร้างคุณธรรม 
 จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

เปา้หมาย

แนวทางการดําเนินงาน

ยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่รอบโรงงาน

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่096 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



เป้า้หมาย: ติ้นิแบบโริงเริ่ยนิคุ้ณภาพของชูุมชูนิ

การิสัริ้างริะบบนิิเวศ 
ทางการิเริ่ยนิริู้

• สำนับสำนุนเจ้าหน้าทั่่� ICT Talent 3 คน ด์้แลโรงเร่ยน 9 แห่ง ในพ่ื่�นทั่่�ภาคต้ะวันอุอุกเฉ่ยงเหน่อุ 

• สำง่เสำรมิให ้“ผู้้ส้ำอุนและผู้้เ้รย่น” ใช้เ้ทั่คโนโลยส่ำารสำนเทั่ศในการบริหารจดั์การขอุ้มล้ และการอุอุกแบบการจดั์การเร่ยน
การสำอุนผู้่านร้ปแบบด์ิจิทั่ัลได์้อุย่างม่อุอุาช้่พื่ ผู้่านโครงการสำ่งเสำริมความเช้่�ยวช้าญในการใช้้เทั่คโนโลย่ Google 
สำร้างคร้แกนนำาทั่่�ผู้่านการรับรอุง Google Certified Educator จำานวน 60 คน

• สำร้างระบบนิเวศทั่างการเร่ยนร้้ด์้านเทั่คโนโลย่ ผู้่านโครงการ Digital Classroom: Google For Edutainment 
ทั่่�สำนับสำนุนคอุมพิื่วเต้อุร์ม่อุสำอุงจำานวน 266 เคร่�อุง มอุบแก่โรงเร่ยนในโครงการฯ ในพ่ื่�นทั่่�ภาคกลางและ 
ภาคต้ะวันอุอุกเฉ่ยงเหน่อุ 

การิพัฒนิาดำ้านิทักษะ 
วิชูาการิ

• จัด์การเร่ยนร้้ทั่่�มุ่งเน้นนักเร่ยนเป็นศ้นย์กลางและยกระด์ับคุณภาพื่การจัด์การเร่ยนการสำอุนต้ามแนวทั่าง
โรงเร่ยนสำาธีิต้จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาลัย (ฝ้า่ยประถม) 

• จัด์อุบรมพัื่ฒนาทัั่กษะการสำอุนและการจัด์ทั่ำาสำ่�อุการสำอุนสำำาหรับคร้ เพ่ื่�อุสำ่งเสำริมร้ปแบบการเร่ยนร้้แบบ Active 
Learning เน้นให้ผู้้้เร่ยนม่สำ่วนร่วมและม่ปฏิิสำัมพัื่นธี์กับกิจกรรมการเร่ยนการสำอุน ผู้่านการปฏิิบัต้ิทั่่�หลากหลาย 

• สำนบัสำนนุครุภณัฑ์เ์พ่ื่�อุการศก่ษา สำ่�อุเทั่คโนโลย่ อุุปกรณก์ารเร่ยน หนงัสำอุ่เสำริมการเร่ยนร้้ในหอุ้งสำมดุ์ หนงัสำอุ่เรย่น 
และค้่ม่อุการสำอุนต้ามแนวขอุงโรงเร่ยนสำาธีิต้จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาลัย (ฝ้า่ยประถม) รวม 950,000 บาทั่

• อุบรมทั่ักษะการโค้ช้ขอุงคุณคร้ เพ่ื่�อุสำร้างห้อุงเร่ยนเช้ิงบวก รวมทั่ั�งสำ่งเสำริมกระบวนการคิด์ (Critical Thinking) 
ให้กับนักเร่ยน โด์ยผู้้้เช้่�ยวช้าญด์้านการโค้ช้จากสำถาบัน BE Management Coach โด์ยม่คุณคร้ทั่่�ผู้่านการอุบรม
และสำอุบปฏิิบัต้ิจำานวน 16 คน  

24 สถานศึกษาที่กลุ่มมิตรผล
ให้การสนับสนุน
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1. จังหวัดตาก 1 โรงเรียน
 • โรงเรียนบ้านพะเด๊ะ

2. จังหวัดสุพรรณบุรี 5 โรงเรียน
 • โรงเรียนบ้านทับผึ้งน้อย
 • โรงเรียนบ้านละว้าวังควาย
 • โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๒๐
 • โรงเรียนบ้านทุ่งมะกอก
 • โรงเรียนบ้านสระเตย

3. จังหวัดสิงห์บุรี 4 โรงเรียน 
 • โรงเรียนวัดประโชติการาม
 • โรงเรียนวัดจักรสีห์ 
 • โรงเรียนชุมชนวัดกลางท่าข้าม
 • โรงเรียนวัดบ้านจ่า (เอี่ยมโหมดอนุสรณ์)

4. จังหวัดราชบุรี 2 โรงเรียน 
 • โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม*
 • โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลกรับใหญ่**

5. จังหวัดเลย 2 โรงเรียน 
 • โรงเรียนบ้านโคกขมิ้น
 • โรงเรียนบ้านนามูลตุ่น

6. จังหวัดชัยภูมิ 3 โรงเรียน 
 • โรงเรียนชุมชนหนองเซียงซา
 • โรงเรียนบ้านภูดิน (มิตรผลอุปถัมภ์)*
 • โรงเรียนบ้านนาหนองทุ่ม

7. จังหวัดขอนแก่น 2 โรงเรียน 
 • โรงเรียนบ้านหนองไผ่ดุสิตประชาสรรค์*
 • วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรอุตสาหกรรม
  ขั้นสูงขอนแก่น**

8. จังหวัดกาฬสินธุ์ 3 โรงเรียน 
 • โรงเรียนกุดค้าวเทพพิทยา
 • โรงเรียนสมสะอาดพิทยาสรรพ์* 
 • โรงเรียนบ้านคุย

9. จังหวัดสงขลา 1 โรงเรียน 
 • โรงเรียนวัดทุ่งลุงมิตรภาพที่ 198**

10. จังหวัดยะลา 1 โรงเรียน 
 • โรงเรียนบ้านอัยเยอร์เวง**

* เข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา และ Connext ED 
** เข้าร่วมเฉพาะโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา

ผู้ลูการิดำำาเนิินิงานิ
การื่ขับเคล่�อนื่งานื่บรื่ิห้ารื่การื่ศึกษาของมิต่รื่ผล ดำเนื่ินื่งานื่ภัายใต่้โครื่งการื่สิานื่อนื่าคต่การื่ศึกษา (CONNEXT ED) และโครื่งการื่โรื่งเรื่่ยนื่

ร่ื่วมพฒันื่า (Partnership School Project) โดยมส่ิถานื่ศกึษาในื่ความดแ้ล ที่ั�งปรื่ะเภัที่โรื่งเรื่ย่นื่และวทิี่ยาลยัอาชื่ว่ศกึษา ต่ามรื่ายละเอ่ยด ดงันื่่�

โค้ริงการิสัานิอนิาค้ติการิศึกษา (CONNEXT ED)

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 097



เป้า้หมาย: ติ้นิแบบโริงเริ่ยนิคุ้ณภาพของชูุมชูนิดำ้านินิวัติกริริมการิบริิหาริจัดำการิสัถานิศึกษาริูป้แบบใหม่

การิสัริ้างริะบบนิิเวศทางการิเริ่ยนิริู้

ดำ้านิการิพัฒนิา 
ห้องเริ่ยนิคุ้ณภาพ

• สำนับสำนุนสำ่�อุการสำอุน โต๊้ะ-เก้าอุ่�นักเร่ยน ส่ำ�อุต้กแต้่งช้ั�นเร่ยน และอุุปกรณ์ในการจัด์ทั่ำาสำ่�อุการสำอุนเพ่ื่�อุการเร่ยนร้้
เช้ิงรุก (Active Learning)

ดำ้านิอุป้กริณ์เทค้โนิโลูย่ • สำนับสำนุนห้อุงคอุมพิื่วเต้อุร์ ห้อุงเร่ยนหุ่นยนต้์ โปรเจ็คเต้อุร์ และโทั่รทั่ัศน์ในห้อุงเร่ยน ชุ้ด์เคร่�อุงเสำ่ยง

ดำ้านิแหลู่งเริ่ยนิริู้ 
ในิโริงเริ่ยนิ

• สำนับสำนุนห้อุงปฏิิบัต้ิการวิทั่ยาศาสำต้ร์ ห้อุงฝึ้กปฏิิบัต้ิการทั่ักษะอุาช้่พื่ สำนามเด์็กเล่น พ่ื่�นทั่่�กิจกรรมการเร่ยนร้้ในร่ม
และกลางแจ้ง ห้อุงสำมุด์

ดำ้านิสั่�อการิสัอนิ 
แลูะสั่�อเสัริิมการิเริ่ยนิริู้

• พัื่ฒนาทั่ักษะด์้านเทั่คโนโลย่ ได์้แก่ อุุปกรณ์ Clicker จำานวน 450 เคร่�อุง แก่โรงเร่ยน 5 แห่ง อุุปกรณ์ Robotics 
and Coding แก่โรงเร่ยน 5 แห่ง

โค้ริงการิโริงเริ่ยนิริ่วมพัฒนิา (Partnership School Project)

มิต่รื่ผลม่เป้าห้มายในื่การื่สิร้ื่างต้่นื่แบบด้านื่นื่วัต่กรื่รื่มการื่บริื่ห้ารื่จัดการื่สิถานื่ศึกษาร้ื่ปแบบให้ม่ และยกรื่ะดับวิที่ยาลัยเที่คโนื่โลย่เกษต่รื่

อุต่สิาห้กรื่รื่มชื่ั�นื่สิ้งขอนื่แก่นื่ ให้้เป็นื่สิถานื่ศึกษาอาชื่่วศึกษาชื่ั�นื่นื่ำด้านื่เกษต่รื่อุต่สิาห้กรื่รื่มรื่ะดับอาเซึ่่ยนื่ โดยมุ่งเน้ื่นื่การื่ส่ิงเสิรื่ิมการื่สิรื่้าง

รื่ะบบนื่ิเวศที่่�เอ่�อต่่อการื่เรื่่ยนื่รื่้้ที่่�ม่ปรื่ะสิิที่ธุิภัาพ (Learning Ecosystem) ซึ่ึ�งปรื่ะกอบด้วย 

มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้
ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)

พัฒนาด้านทักษะอาชีพที่เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 
เพ่ือให้นักเรียนได้รับการวางรากฐานทักษะอาชีพที่ดี
สําหรับอนาคต

ปรับสภาพแวดล้อมในห้องเรียน
และสร้างแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 
เพ่ือให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพภายใต้บริบทของแต่ละพ้ืนที่

ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน

ให้ความสําคัญกับการพัฒนาครู
ให้มีทักษะการสอนที่จําเป็นสําหรับจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
• การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) 
• การคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
• การทํางานเป็นทีม (Collaboration) 
• การสื่อสารและนําเสนอเป็น (Communication) 
• ทักษะแห่งอนาคต ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
 และทักษะด้านเทคโนโลยี 

เป้า้หมาย: ติ้นิแบบโริงเริ่ยนิคุ้ณภาพของชูุมชูนิ

การิพัฒนิาดำ้านิทักษะอาชู่พ • สำนบัสำนนุการจัด์กจิกรรมนอุกหอุ้งเร่ยนเพ่ื่�อุวางรากฐานด้์านทัั่กษะอุาช้พ่ื่ให้แกนั่กเร่ยน เช่้น การเกษต้ร การแปรรป้
ผู้ลิต้ภัณฑ์์ การผู้ลิต้และการจัด์จำาหน่ายสำินค้า เป็นต้้น

การิพัฒนิาดำ้านิทักษะชู่วิติ • สำนับสำนุนการจัด์กิจกรรม “SP Field Challenge” เสำริมสำร้างกลไกการม่สำ่วนร่วมระหว่างโรงเร่ยนและชุ้มช้น 
ในการจัด์การศ่กษาผู้่านกระบวนการช้วนคิด์ ช้วนสำร้าง ช้วนเสำริม 

• สำนบัสำนนุการจดั์กจิกรรมนอุกหอุ้งเร่ยนทั่่�เสำรมิสำรา้งคณุธีรรม จรยิธีรรม คณุลกัษณะอุนัพ่ื่งประสำงคข์อุงนกัเรย่น 
และการอุนุรักษ์และสำ่บสำานศิลปวัฒนธีรรมทั่้อุงถิ�น

• สำ่งเสำริมการสำร้างจิต้สำำาน่กในการอุนุรักษ์สำิ�งแวด์ล้อุม ผู้่านโครงการ “รวมกันสำร้างสำรรค์ นิทั่านสำร้างได์้”  
โด์ยเป็นการประกวด์แต้่งและเล่านิทั่านสำำาหรับนักเร่ยนระด์ับช้ั�นประถมศ่กษาต้อุนปลาย จำานวน 20 โรงเร่ยน 

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่098 

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



เป้า้หมาย: ติ้นิแบบโริงเริ่ยนิคุ้ณภาพของชูุมชูนิดำ้านินิวัติกริริมการิบริิหาริจัดำการิสัถานิศึกษาริูป้แบบใหม่

การิพัฒนิาดำ้านิทักษะวิชูาการิ

ดำ้านิดำิจิทัลู • พัื่ฒนาทั่ักษะคร้ในการใช้้ Google เพ่ื่�อุการจัด์การเร่ยนการสำอุน และสำ่งเสำริมการรับรอุงความเช้่�ยวช้าญการใช้้ 
Google สำำาหรับนักการศ่กษา (Google Certified Educator) ระด์ับ 1 และ 2 โด์ยม่คุณคร้ได้์รับการรับรอุง 
จำานวน 99 คน

• โรงเร่ยนกรับใหญ่ว่อุงกุศลกิจพิื่ทั่ยาคม ได้์รับคัด์เล่อุกให้จัด์ต้ั�ง Google Educator Groups (GEG ราช้บุร่)  
เป็นกลุ่มทั่่� 25 ขอุงประเทั่ศไทั่ย ซึ่่�งเป็นการรวมกลุ่มผู้้้สำอุนทั่่�รวมต้ัวกันจัด์กิจกรรมต้่างๆ รวมทัั่�งการฝึ้กอุบรม 
เพ่ื่�อุขยายผู้ลการใช้้ Google Apps เพ่ื่�อุการศ่กษา

ดำ้านิภาษาอังกฤษ • ยกระด์บัคุณภาพื่คร้ผู้้ส้ำอุนวชิ้าภาษาอัุงกฤษและครป้ระจำาช้ั�นในโรงเรย่นพ่ื่�นทั่่�ภาคต้ะวนัอุอุกเฉย่งเหนอุ่และภาคกลาง 
ให้ม่ทั่ักษะภาษาอุังกฤษต้ามกรอุบ CEFR (Common European Framework of Reference for Languages)  
ซึ่่�งเป็นเกณฑ์์ต้ามทั่่�กระทั่รวงศ่กษาธีิการกำาหนด์ ผู้่านการเร่ยนร้้แบบอุอุนไลน์ รวมจำานวน 33 คน  

• ส่ำงเสำริมให้นักเร่ยนม่สำมรรถนะการใช้้ภาษาอุังกฤษระด์ับ A1 โด์ยจัด์คาบเร่ยนภาษาอุังกฤษแบบบ้รณาการ  
สำัปด์าห์ละ 3 ช้ั�วโมง โด์ยม่คร้ช้าวต้่างช้าต้ิสำอุนร่วมกับคร้ประจำาวิช้า ซึ่่�งได์้เริ�มนำาร่อุงในโรงเร่ยน 3 แห่ง  
ในภาคต้ะวันอุอุกเฉ่ยงเหน่อุ  

ดำ้านิ Soft Skill • หลักสำ้ต้ร “7 อุุปนิสำัยสำำาหรับนักการศ่กษาผู้้้ม่ประสำิทั่ธีิผู้ลสำ้ง” เพ่ื่�อุพัื่ฒนาผู้้้บริหารและคุณคร้ จำานวน 40 คน

ดำ้านิวิชูาการิอ่�นิๆ • การสำอุนเพ่ื่�อุการเร่ยนร้้เช้ิงรุก (Active Learning)

 - Reskill การสำร้างสำ่�อุการสำอุนและ Upskill การสำรา้งสำ่�อุด์ว้ยด์จิทิั่ลัแพื่ลต้ฟัอุรม์เพ่ื่�อุการเรย่นร้เ้ช้งิรกุต้ามแนวทั่าง 
 ขอุงโรงเร่ยนสำาธีิต้จุฬาลงกรณ์มหาวิทั่ยาลัยให้กับโรงเร่ยน 4 แห่ง และสำร้างคร้แกนนำาจำานวน 60 คน

 - สำร้างคลังนวัต้กรรมสำ่�อุการสำอุนเพ่ื่�อุการเร่ยนร้้เช้ิงรุกประจำาโรงเร่ยนต้้นแบบ จำานวน 4 แห่ง ในพ่ื่�นทั่่� 
 ภาคต้ะวันอุอุกเฉ่ยงเหน่อุและภาคกลาง 

 - ขยายผู้ลการอุบรมการสำร้างสำ่�อุการสำอุนเพ่ื่�อุการเร่ยนร้้เช้ิงรุก (Active Learning) ไปยังโรงเร่ยนอุ่�นๆ  
 ในเขต้พ่ื่�นทั่่�การศ่กษาขอุงต้นเอุงจำานวน 32 แห่ง และสำร้างคร้ต้้นแบบได์้จำานวน 151 คน 

• Clicker นวัต้กรรมการศ่กษาเพ่ื่�อุการเร่ยนร้้เช้ิงรุก 

 - การจัด์การเร่ยนการสำอุนแบบบ้รณาการ ด์้วยการใช้้อุุปกรณ์ Clicker ระด์ับประถมศ่กษาทัุ่กรายวิช้า จำานวน  
 3 โรงเรย่น ในภาคต้ะวันอุอุกเฉ่ยงเหน่อุและขยายผู้ลไปยัง 2 โรงเร่ยนในพ่ื่�นทั่่�ภาคใต้้ทั่่�เขา้ร่วมโครงการในรุน่ทั่่� 3

 - การประยุกต้์ใช้้อุุปกรณ์ Clicker ในกิจกรรมต้่างๆ ขอุงโรงเร่ยน เช้่น การเล่อุกต้ั�งประธีานนักเร่ยน การประกวด์ 
 แข่งขันทั่ักษะทั่างวิช้าการ เป็นต้้น 

• Robotics and Coding 

 - สำนับสำนุนการจัด์ตั้�งห้อุงเร่ยนหุ่นยนต้์ประจำาโรงเร่ยน และสำ่งเสำริมการจัด์กิจกรรมการเร่ยนร้้ทั่ั�งใน 
 และนอุกห้อุงเร่ยน

 - ร่วมม่อุกับช้มรมวิทั่ยาการหุ่นยนต์้แห่งประเทั่ศไทั่ย จัด์ต้ั�งโรงเร่ยนอุนุบาลเทั่ศบาลต้ำาบลกรับใหญ่ จ.ราช้บุร่  
 เป็นศ้นย์พัื่ฒนาการเร่ยนร้้วิทั่ยาการหุ่นยนต้์แห่งประเทั่ศไทั่ย (ภาคกลาง) และการจัด์การแข่งขัน MITR PHOL  
 KRABYAI RATCHABURI GRAND ROBOTICS CHAMPIONSHIP 2023 ซึ่่�งเป็นการต้่อุยอุด์จากการเร่ยน 
 วิช้าวิทั่ยาการคำานวณ และการสำ่งเสำริมการจัด์การเร่ยนร้้นอุกห้อุงเร่ยนด์้าน Robotics and Coding 

การิพัฒนิาดำ้านิทักษะอาชู่พ

ค้้นิหาค้วามเป็้นิเลูิศ  
(Excellence)  
เพ่�อพัฒนิาทักษะอาชู่พ 

• สำ่งเสำรมิการพัื่ฒนาทั่กัษะอุาช้พ่ื่ต้ามความสำนใจขอุงนักเร่ยน และต้ามบริบทั่ขอุงพ่ื่�นทั่่�ขอุงโรงเร่ยน ในพ่ื่�นทั่่�ภาคกลาง 
ภาคต้ะวันอุอุกเฉ่ยงเหน่อุ และภาคใต้้ รวม 7 แห่ง 

• สำร้างการม่สำ่วนร่วมขอุงสำถานประกอุบการในทั่้อุงถิ�น ปราช้ญ์ชุ้มช้น และผู้้้ปกครอุง ให้เกิด์การแลกเปล่�ยนเร่ยนร้้
ด์้านวิช้าช้่พื่ร่วมกัน 

• สำง่เสำรมิการจัด์กจิกรรมการเรย่นร้น้อุกหอุ้งเรย่นด์า้นทั่กัษะอุาช้พ่ื่ เช้น่ การประกวด์ทั่กัษะอุาช้พ่ื่ การจดั์แสำด์งผู้ลงาน 
การอุอุกร้านจำาหน่ายผู้ลิต้ภัณฑ์์ในเทั่ศกาลต้่างๆ

โริงเริ่ยนิเติริ่ยมอนิาค้ติ  
(Career-Based Academy) 

• จดั์ทั่ำาหลักสำต้้รระยะสำั�นเพ่ื่�อุเต้รย่มความพื่ร้อุมศก่ษาต่้อุด้์านอุาช้ว่ศก่ษาสำำาหรับนักเรย่นระดั์บช้ั�นมัธียมศก่ษาต้อุนต้น้ 
โด์ยร่วมม่อุกับผู้้้เช้่�ยวช้าญจากสำถานประกอุบการ คร้วิทั่ยาลัยฯ และคุณคร้จากโรงเร่ยนในเคร่อุข่าย

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 099



เป้า้หมาย: พัฒนิาวิทยาลูัยเทค้โนิโลูย่เกษติริอุติสัาหกริริมชูั�นิสัูงขอนิแก่นิ  
ให้เป็้นิวิทยาลูัยอาชู่วศึกษาชูั�นินิำาดำ้านิเกษติริอุติสัาหกริริมริะดำับอาเซ็่ยนิ

การิพัฒนิาดำ้านิทักษะวิชูาการิ

จัดำติั�งศูนิย์บริิหาริ 
เค้ริ่อข่ายการิผู้ลูิติแลูะ 
พัฒนิากำาลูังค้นิอาชู่วศึกษา  
(Center of Vocational 
Manpower Networking 
Management: CVM) 

เพ่ื่�อุผู้ลิต้และพัื่ฒนากำาลังคนให้ม่คุณภาพื่และม่ความสำอุด์คล้อุงต้ามบริบทั่เช้ิงพ่ื่�นท่ั่� ต้รงกับความต้้อุงการกำาลังคน 
ขอุงประเทั่ศขอุงอุุต้สำาหกรรมเปา้หมาย (S-Curve) และรอุงรบัการเขา้สำ้ภ่าคอุตุ้สำาหกรรม 4.0  โด์ยพัื่ฒนาใน 4 สำาขา ได์แ้ก่

 - สำาขาเทั่คโนโลย่การจัด์การฟัาร์มและการเก็บเก่�ยวสำมัยใหม่ 

 - สำาขาอุากาศยานเพ่ื่�อุการเกษต้ร 

 - สำาขาเทั่คโนโลย่การผู้ลิต้เกษต้รอุุต้สำาหกรรม

 - สำาขาการจัด์การคลังสำินค้าและกระจายสำินค้าเกษต้รอุุต้สำาหกรรม

ริ่วมม่อกับวิทยาลูัย
อาชู่วศึกษาชูั�นินิำาป้ริะเทศจ่นิ

• ร่วมกับวิทั่ยาลัยอุาช้่วศ่กษาและเทั่คนิคภาคอุุต้สำาหกรรมกว่างซึ่่ จัด์ต้ั�ง “สำถาบันช่้างฝี้ม่อุอุุต้สำาหกรรมนำ�าต้าล 
ไทั่ย-จ่น” (China-Thailand Institute of Modern Craftsmanship of Sugar Industry) 

• รว่มกบัวิทั่ยาลัยอุาช้ว่ศก่ษาโปลเ่ทั่คนคิไฟัฟัา้กวา่งซึ่ ่จดั์ต้ั�ง “วทิั่ยาลัยเทั่คนคิด้์านพื่ลงังานไฟัฟัา้สำมยัใหม”่ (Modern 
Electric Technician College) เพ่ื่�อุพัื่ฒนาหลักสำ้ต้ร การเร่ยนการสำอุน คร้ บุคลากร และนักศ่กษา ต้ลอุด์จน
การพัื่ฒนาพื่นักงานขอุงมิต้รผู้ล 

ริ่วมม่อกับ 
สัถานิป้ริะกอบการิชูั�นินิำา 
ในิป้ริะเทศ

• มิต้รผู้ลได้์รับความร่วมม่อุจากสำถานประกอุบการเคร่อุข่ายทั่่�ม่ความเช่้�ยวช้าญเฉพื่าะด้์าน เพ่ื่�อุเป็นสำถานทั่่� 
ฝึ้กประสำบการณ์วิช้าช้่พื่ให้กับนักศ่กษา ได์้แก่ บริษัทั่ เร่ยล โซึ่ล้พื่ลัสำ จำากัด์, บริษัทั่ ซึ่่เอุ็นเอุช้ อุินด์ัสำเทั่ร่ยล 
(ประเทั่ศไทั่ย) จำากัด์ และ บริษัทั่ พื่าวเวอุร์ อุโกรเทั่ค (ประเทั่ศไทั่ย) จำากัด์

โค้ริงการิโริงเริ่ยนิริ่วมพัฒนิา (Partnership School Project):  
วิทยาลูัยเทค้โนิโลูย่เกษติริอุติสัาหกริริมชูั�นิสัูงขอนิแก่นิ

มติ่รื่ผลมส่ิว่นื่รื่ว่มในื่การื่พฒันื่าวทิี่ยาลยัเที่คโนื่โลยเ่กษต่รื่อตุ่สิาห้กรื่รื่มชื่ั�นื่สิง้ขอนื่แกน่ื่ โดยมเ่ปา้ห้มายในื่การื่พฒันื่าวทิี่ยาลยัฯ ให้เ้ปน็ื่วทิี่ยาลยั

อาชื่่วศึกษาชื่ั�นื่นื่ำรื่ะดับอาเซึ่่ยนื่ การื่สิร้ื่างกำลังคนื่อาชื่่วศึกษาด้านื่เกษต่รื่อุต่สิาห้กรื่รื่มที่่�ม่สิมรื่รื่ถนื่ะส้ิงและม่ความเชื่่�ยวชื่าญในื่การื่ 

ใชื่้เที่คโนื่โลย่เพ่�อการื่เกษต่รื่ สิอดคล้องกับความต่้องการื่ของสิถานื่ปรื่ะกอบการื่ และสิร้ื่างความสิามารื่ถในื่การื่แข่งขันื่ให้้กับปรื่ะเที่ศ  

โดยในื่ปี พ.ศ. 2566 ม่การื่ดำเนื่ินื่งานื่ ดังนื่่�

เป้า้หมาย: ติ้นิแบบโริงเริ่ยนิคุ้ณภาพของชูุมชูนิดำ้านินิวัติกริริมการิบริิหาริจัดำการิสัถานิศึกษาริูป้แบบใหม่

การิพัฒนิาดำ้านิทักษะชู่วิติ

โค้ริงการิมิติริอาสัา 
เพ่�อการิศึกษา

สำ่งเสำริมการสำร้างวัฒนธีรรมอุงค์กรและเปิด์โอุกาสำให้พื่นักงานท่ั่�ม่จิต้อุาสำาได้์ทั่ำาประโยช้น์ต้่อุสำังคมผู้่านกิจกรรม
ต้่างๆ ด์ังน่� 

• ระด์มทัุ่นเพ่ื่�อุสำนับสำนุน นิทั่านรัก(ษ์)โลก จำานวน 700 เล่ม สำำาหรับเสำริมการเร่ยนร้้และสำร้างจิต้สำำาน่กต้่อุสำิ�งแวด์ล้อุม 
แก่โรงเร่ยน 16 แห่ง รวมเป็นเงิน 72,000 บาทั่ 

• กจิกรรมมติ้รแบ่งปัน ระด์มพื่ลงัแบง่ปันความร้ ้ความเช่้�ยวช้าญขอุงต้นเอุง ด้์วยการร่วมกนัจดั์ทั่ำาหลกัสำต้้รระยะสำั�น 
เต้ร่ยมความพื่ร้อุมนักเร่ยนเพ่ื่�อุศ่กษาต้่อุระด์ับอุาช้่วศ่กษา จำานวน 5 หลักสำ้ต้ร

• กิจกรรม Mitr Phol Knowledge Sharing จำานวน 7 ครั�ง เพ่ื่�อุแบ่งปันความร้้ แลกเปล่�ยนประสำบการณ์  
รวมถ่งสำร้างแรงบันด์าลใจแก่คุณคร้และนักเร่ยน 

• กิจกรรมมิต้รอุาสำาเพ่ื่�อุการศ่กษา : มิต้รแบ่งปัน ชุ้ด์น่�พ่ื่�ให้น้อุง ระด์มทัุ่นจัด์ซึ่่�อุเคร่�อุงแต้่งกายและขอุงรางวัลสำำาหรับ
จัด์กิจกรรมวันเด์็กแห่งช้าต้ิ รวมเป็นเงิน 202,000 บาทั่ 

• กิจกรรม MITR Love You จำาหน่ายผู้ลิต้ภัณฑ์์โรงเร่ยนทั่่�เกิด์จากการสำ่งเสำริมทั่ักษะอุาช้่พื่ กระบวนการเร่ยนร้้ 
นอุกห้อุงเร่ยน สำ้่การต้่อุยอุด์การจัด์จำาหน่ายผู้่านช้่อุงทั่างต้่างๆ รวมเป็นเงิน 33,560 บาทั่

ทุนิการิศึกษา • สำนับสำนุนทัุ่นการศ่กษาเพ่ื่�อุการด์ำารงช้่พื่และพัื่ฒนาคุณภาพื่ช้่วิต้ขอุงนักเร่ยนระดั์บอุนุบาลถ่งระดั์บมัธียมศ่กษา 
ต้อุนปลาย รวมเป็นเงิน 1,526,000 บาทั่

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่100 
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เป้า้หมาย: พัฒนิาวิทยาลูัยเทค้โนิโลูย่เกษติริอุติสัาหกริริมชูั�นิสัูงขอนิแก่นิ  
ให้เป็้นิวิทยาลูัยอาชู่วศึกษาชูั�นินิำาดำ้านิเกษติริอุติสัาหกริริมริะดำับอาเซ็่ยนิ

การิพัฒนิาดำ้านิทักษะอาชู่พ 

พัฒนิาสัมริริถนิะวิชูาชู่พ • นกัศก่ษาได์รั้บการพัื่ฒนามาต้รฐานวชิ้าช้พ่ื่แบบเยอุรมนั โด์ยมุง่เนน้การพัื่ฒนาทั่กัษะทั่่�สำอุด์คลอุ้งกบัความต้อุ้งการ
ขอุงสำถานประกอุบการ โด์ยร่วมกับมหาวิทั่ยาลัยเทั่คโนโลย่ราช้มงคลอุ่สำาน วิทั่ยาเขต้ขอุนแก่น ในการจัด์ทั่ด์สำอุบ
สำมรรถนะขอุงนักศ่กษา

พัฒนิาสัมริริถนิะ 
ดำ้านิภาษาติ่างป้ริะเทศ

• นกัศก่ษาได้์รบัการพัื่ฒนาภาษาอัุงกฤษ โด์ยมุง่เน้นการพัื่ฒนาทัั่กษะการฟังัและการอุ่าน ต้ามมาต้รฐานภาษาอัุงกฤษ
เทั่่ยบเทั่่า TOEIC

พัฒนิาสัมริริถนิะดำ้านิดำิจิทัลู • นักศ่กษาได์้รับการพัื่ฒนาทั่ักษะด์้านฮาร์ด์แวร์ การใช้้โปรแกรมสำำานักงานสำำาเร็จร้ป โด์ยนักศ่กษาทั่่�ผู้่านการประเมิน
และรับรอุงมาต้รฐานต้่างๆ และร่วมงานกับกลุ่มมิต้รผู้ลจะได์้รับค่าต้อุบแทั่นทั่่�สำ้งข่�น

การิพัฒนิาดำ้านิทักษะชู่วิติ

สันิับสันิุนิทุนิการิศึกษา • ต้ั�งแต้่ปี พื่.ศ. 2564 – พื่.ศ. 2566 สำนับสำนุนทัุ่นการศ่กษาระด์ับประกาศน่ยบัต้รวิช้าช้่พื่ช้ั�นสำ้ง (ปวสำ.) จำานวน 93 ทัุ่น  
รวมเป็นเงิน 2,790,000 บาทั่ 

• สำนับสำนุนทัุ่นการศ่กษาระด์ับประกาศน่ยบัต้รวิช้าช้่พื่ (ปวช้.) ต้ลอุด์การศ่กษา 3 ปี จำานวน 26 ทุั่น รวมเป็นเงิน 
780,000 บาทั่

สันิับสันิุนิงบป้ริะมาณเพ่�อ
ป้ริบัป้ริงุริะบบสัาธ์าริณปู้โภค้ 
แลูะโค้ริงสัริ้างพ่�นิฐานิของ
วิทยาลูัย

• สำนับสำนุนงบประมาณสำำาหรับพัื่ฒนาวิทั่ยาลัย จำานวน 389,165 บาทั่ เพ่ื่�อุใช้้สำำาหรับสำร้างลานก่ฬา ปรับระบบ 
ผู้ลิต้นำ�าด์่�ม/โรงกรอุงนำ�า และปรับปรุงห้อุงประชุ้มขอุงวิทั่ยาลัย

สันิับสันิุนิกิจกริริม 
เสัริิมหลูักสัูติริท่�บูริณาการิ
กับชูุมชูนิ

• สำนบัสำนนุกจิกรรมนอุกห้อุงเร่ยน เพ่ื่�อุสำรา้งคณุธีรรม จริยธีรรม และทั่ำานุบำารุงศลิปวัฒนธีรรมและประเพื่ณท่ั่อุ้งถิ�น 
โด์ยร่วมม่อุกับหน่วยงานต้่างๆ และบ้รณาการกับกิจกรรมในชุ้มช้น

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 101
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แนิวทางการิบริิหาริจัดำการิ

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

พนักงาน

ลูกค้าและผู้บริโภค

คู่ค้า

ชุมชน

เกษตรกร

ผู้ถือหุ้น

การิดำำาเนิินิงานิ 
ดำ้านิสัิทธ์ิมนิุษยชูนิ

การด์ำาเนิันัธุรุกจิย่อมิต้องมิค่วามิเก่�ยวข้องกับผ้้มิส่่ำวนัได์เ้สำย่หลายฝัา่ย การให้ความิเคารพต่อสิำทธิุมินุัษัยช้นัตลอด์ทั�ง 
หว่งโซึ่ค่ณุคา่เป็นัเร่�องท่�กลุม่ิมิติรผลตระหนักัและใหค้วามิสำำาคญัเสำมิอมิา เนั่�องจากภาคธุรุกจิมิห่นัา้ท่�สำำาคญัในัการเป็นั 
ผ้้เคารพและสำ่งเสำริมิสำิทธุิมินัุษัยช้นัผ่านัการด์ำาเนัินัธุุรกิจท่�ช้่วยยกระด์ับคุณภาพช้่วิต และการพัฒนัาผลิตภัณฑ์์และ
บรกิารต่างๆ ดั์งนัั�นัการสำร้างความิเข้าใจและความิตระหนักัเร่�องสิำทธิุมินุัษัยช้นัให้กบับุคลากรมิิตรผล จึงเป็นัเร่�องท่�มิติรผล 
ด์ำาเนันิัการมิาอยา่งตอ่เนั่�อง เพ่�อใหม้ิั�นัใจได์ว้า่จะเกดิ์การขบัเคล่�อนัการด์ำาเนันิัการด์า้นัสำทิธุมิินัษุัยช้นัตลอด์ทั�งห่วงโซึ่อ่ปุทานั

เป้า้หมายแลูะผู้ลูการิดำำาเนิินิงานิของปี้ 2566

การจัด์การข้อร้องเร่ยนั 
ด์้านัสำิทธุิมินัุษัยช้นั

ผู้ลูการิดำำาเนินิิงานิเป้า้หมาย

ร้อยละ100 ร้อยละ100

มิต่รื่ผลดำเนิื่นื่งานื่สิอดคล้องต่ามห้ลักการื่ชื่่�แนื่ะว่าด้วยธุุรื่กิจกับสิิที่ธิุมนืุ่ษยชื่นื่ขององค์การื่สิห้ปรื่ะชื่าชื่าต่ิ และสิอดคล้องกับ

ห้ลกัสิากลอ่�นื่ๆ อาที่ ิปฏิญิญาสิากลว่าด้วยสิิที่ธุมินื่ษุยชื่นื่ (Universal Declaration of Human Rights - UDHR) ข้อต่กลงโลก 

แห้่งสิห้ปรื่ะชื่าชื่าต่ิ (United Nations Global Compact ห้รื่่อ UNGC) รื่วมถึงห้ลักการื่และสิิที่ธุิขั�นื่พ่�นื่ฐานื่ในื่การื่ที่ำงานื่ 

ขององค์การื่แรื่งงานื่รื่ะห้ว่างปรื่ะเที่ศ (The International Labor Organization’s Declaration on Fundamental  

Principles and Rights at Work)

ด้วยเห้ตุ่นื่่� คณ์ะกรื่รื่มการื่บรื่ิษัที่จึงได้กำห้นื่ดให้้ม่นื่โยบายด้านื่สิิที่ธุิมนืุ่ษยชื่นื่* และพิจารื่ณ์าที่บที่วนื่เป็นื่ปรื่ะจำทีุ่กปี รื่วมถึง

การื่จดัให้ม้ก่รื่ะบวนื่การื่ปรื่ะเมนิื่ความเสิ่�ยงดา้นื่สิิที่ธุมินื่ษุยชื่นื่รื่ว่มกบัฝัา่ยงานื่ที่่�เก่�ยวขอ้ง เพ่�อที่บที่วนื่แนื่วโนื่ม้ความเสิ่�ยงที่่�เปน็ื่

ปัจจุบันื่ที่่�อาจเกิดขึ�นื่จากกิจกรื่รื่มที่างธุุรื่กิจของมิต่รื่ผล ค้่ค้าและผ้้รื่่วมธุุรื่กิจต่ลอดที่ั�งห้่วงโซึ่่คุณ์ค่า (Value Chain) เพ่�อกำกับ

ด้แลการื่ดำเนื่ินื่งานื่ของมิต่รื่ผลให้้สิอดคล้องต่ามกฎห้มายและห้ลักสิากลว่าด้วยสิิที่ธุิมนืุ่ษยชื่นื่

*  อ่านื่รื่ายละเอ่ยดเพิ�มเต่ิมได้ที่่�่่�่ : นโยบายด้านสิทธ์ิมนุษัยชน

ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิเศริษฐกิจร้้จักมิติริผู้ลู ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัังค้ม ผลการด์ำาเนัินังานัมิติิสัิ�งแวดำลู้อม



คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และประกาศให้มีผลบังคับใช้ครอบคลุมกิจกรรม
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด และบริษัทย่อย รวมถึงการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง (การควบรวม 
การเข้าซื้อกิจการ และกิจการร่วมค้า) ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายด้านสิทธิมนุษยชนสอดคล้องกับหลักปฏิบัติ
ของบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับหลักสากลด้านสิทธิมนุษยชนอื่นๆ

ศึกษาและทบทวนประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนของมิตรผลในปี พ.ศ. 2565 เพ่ือนํามาวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมิน
ผลกระทบ โดยพิจารณาครอบคลุมถึงประเด็นการบังคับใช้แรงงานการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็ก เสรีภาพในการสมาคม 
สิทธิในการรวมตัวและเจรจาต่อรอง การกําหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การเลือกปฏิบัติ การคุกคาม และประเด็นอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทและกลุ่มผู้เปราะบาง เช่น เด็ก ผู้หญิง 
ผู้บกพร่องทางร่างกาย แรงงานต่างด้าว ชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น

ประเมินความเสี่ยงและจัดทําทะเบียนความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ชาวไร่ คู่ค้า พนักงาน 
แรงงานข้ามถิ่น และชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือให้ได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญที่มิตรผลจําเป็นต้องมีมาตรการ
เพ่ือบรรเทาผลกระทบและปอ้งกันความเสี่ยงที่อาจขึ้นทั้งในปัจจุบันและในอนาคต โดยจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่าง
หน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจทั้ง 7 กลุ่มธุรกิจของมิตรผล ซึ่งครอบคลุมทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ทางธุรกิจคิดเป็นร้อยละ 100 ของพ้ืนที่ปฏิบัติงานทั้งหมด ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การซ่อมบํารุง การก่อสร้าง 
การจัดเก็บ และการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ โดยจะดําเนินการตรวจสอบทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน

1

2

3

กริะบวนิการิติริวจสัอบสัทิธ์มินิษุยชูนิอย่างริอบดำา้นิ  
(Human Rights Due Diligence)

มิต่รื่ผลจัดที่ำกรื่ะบวนื่การื่ต่รื่วจสิอบสิิที่ธิุมนุื่ษยชื่นื่อย่างรื่อบด้านื่ (Human Rights Due Diligence) ต่ามห้ลักการื่ช่ื่�แนื่ะว่าด้วยธุุรื่กิจ 

กับสิิที่ธุิมนืุ่ษยชื่นื่ขององค์การื่สิห้ปรื่ะชื่าชื่าต่ิ ดังนื่่�

กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

ความมุ่งมัน่
ดา้นสทิธมินษุยชน

การประเมิน
ความเสี่ยงและ

ผลกระทบ

การดูแล
และเยียวยา
ผลกระทบ

การจัดการ
และบูรณาการ

การตดิตาม
และรายงานผล
การดาํเนนิงาน

ดําเนินการ
อย่างต่อเนื่อง

การส
ร้างวัฒนธรรมและการส่ือสาร

รายงานความย่�งยืน ประจำำาปี 2566 กลุ่่�มมิตรผลุ่ 103



อ่เมิล CG@mitrphol.com

เว็บไซึ่ต์บริษััท www.mitrphol.com/whistleblowing

ไปรษัณ่ย์ หน่วยงานธีรรมาภิบาล บริษัทั่ นำ�าต้าลมิต้รผู้ล จำากัด์ (สำำานักงานใหญ่)  
เลขทั่่� 2 อุาคารเพื่ลินจิต้เซึ่็นเต้อุร์ ช้ั�น 3 ถนนสำุขุมวิทั่ คลอุงเต้ย กรุงเทั่พื่ฯ 10110

ช้่องทางอ่�นั ร้อุงเร่ยนผู้่านช้่อุงทั่างอุ่�นใด์ทั่่�เหมาะสำมและสำะด์วกสำำาหรับผู้้้ร้อุงเร่ยน

ขอบเขตการจัดทําการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน

กิจกรรมหลัก

• การจัดหาวัตถุดิบ 

• การผลิต 

• การซ่อมบํารุง 

• การก่อสร้าง 

• การจัดเก็บและการส่งมอบ
 ผลิตภัณฑ์และบริการ

กิจกรรมสนับสนุน

• กลุ่มงาน Digital and 
 Technology 
 Transformation

• กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

• ด้านจัดซื้อ

• ฝา่ยความปลอดภัย 
 อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

• สายงานวิศวกรรมและ
 ประกันคุณภาพ

• ฝา่ยพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

• ฝา่ยชุมชนสัมพันธ์

7
กลุ่มธุรกิจ

ธุรกิจใหม่

ธุรกิจไร่

 ธุรกิจนํ้าตาล

ธุรกิจพลังงาน

ธุรกิจวัสดุ
ทดแทนไม้ธรุกจิปุย๋

ธุรกิจขนส่ง
และคลังสินค้า

ชูอ่งทางการิแจง้เร่ิ�องร้ิองเริย่นิ
บรื่ิษัที่กำห้นื่ดให้้ม่ช่ื่องที่างการื่แจ้งเรื่่�องร้ื่องเรื่่ยนื่ที่่�เก่�ยวข้องกับการื่ละเมิดสิิที่ธิุมนืุ่ษยชื่นื่ โดยให้้ความสิำคัญกับการื่เคารื่พสิิที่ธิุ 

ของผ้้รื่้องเรื่่ยนื่และผ้้แจ้งเบาะแสิเก่�ยวกับการื่ละเมิดสิิที่ธุิมนืุ่ษยชื่นื่ และจะดำเนื่ินื่การื่ต่อบสินื่อง สิ่บสิวนื่ข้อเที่็จจรื่ิง และจัดการื่ข้อรื่้องเรื่่ยนื่

อยา่งโปร่ื่งใสิ ภัายใต้่กรื่อบรื่ะยะเวลาที่่�กำห้นื่ด รื่วมถึงส่ิ�อสิารื่ความคบ่ห้น้ื่าแก่ผ้ร้ื่อ้งเรื่ย่นื่และผ้้ได้รื่บัผลกรื่ะที่บอย่างต่อ่เนื่่�องต่ลอดกรื่ะบวนื่การื่

จัดการื่ข้อรื่้องเรื่่ยนื่ดังกล่าว และจะพิจารื่ณ์าแนื่วที่างการื่เย่ยวยาต่ามความเห้มาะสิมแก่ผ้้ได้รื่ับผลกรื่ะที่บเป็นื่รื่ายกรื่ณ์่

บรื่ิษัที่ได้กำห้นื่ดให้้กรื่รื่มการื่บรื่ิษัที่ ผ้้บรื่ิห้ารื่ ผ้้บังคับบัญชื่า ห้นื่่วยงานื่ธุรื่รื่มาภัิบาล กลุ่มงานื่ที่รื่ัพยากรื่บุคคลและสิำนื่ักงานื่ต่รื่วจสิอบ 

เป็นื่ผ้้รื่ับแจ้งขอร้ื่องเรื่่ยนื่ด้านื่การื่ละเมิดสิิที่ธิุมนุื่ษยชื่นื่ เพ่�อรื่วบรื่วมและแจ้งไปยังห้น่ื่วยงานื่ธุรื่รื่มาภิับาล ซึึ่�งผ้้สิ่วนื่ได้เสิ่ยทัี่�งภัายในื่ 

และภัายนื่อกของบรื่ิษัที่และบรื่ิษัที่ย่อย สิามารื่ถสิ่งข้อรื่้องเรื่่ยนื่โดยต่รื่งผ่านื่ชื่่องที่างต่่างๆ ดังนื่่�
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การิดูำแลูแลูะเยย่วยาผู้ลูกริะทบ
เม่�อได้รื่ับแจ้งการื่ร้ื่องเรื่่ยนื่เรื่่�องการื่ละเมิดสิิที่ธิุมนุื่ษยชื่นื่ บริื่ษัที่จะดำเนิื่นื่การื่ต่อบสินื่อง ส่ิบสิวนื่ข้อเท็ี่จจริื่ง และจัดการื่ข้อร้ื่องเรื่่ยนื่ 

อย่างโปร่ื่งใสิ กรื่ณ์่ที่่�ส่ิบสิวนื่ข้อเท็ี่จจริื่งแล้วพบว่าการื่ดำเนิื่นื่งานื่ของบริื่ษัที่ก่อให้้เกิดการื่ละเมิดสิิที่ธิุมนุื่ษยชื่นื่ บริื่ษัที่จะพิจารื่ณ์าแนื่วที่าง

การื่เยย่วยาแก่ผ้ท้ี่่�ได้รื่บัผลกรื่ะที่บต่ามความเห้มาะสิมเป็นื่รื่ายกรื่ณ์ต่่ามบริื่บที่ของเห้ตุ่การื่ณ์ ์ห้รื่อ่กรื่ณ์ก่ารื่ละเมิดที่่�เกดิขึ�นื่ พร้ื่อมที่ั�งรื่ายงานื่

เห้ตุ่การื่ณ์์ต่่อคณ์ะกรื่รื่มการื่บรื่ิห้ารื่ความเสิ่�ยง รื่วมถึงนื่ำเห้ตุ่การื่ณ์์ดังกล่าวมาใชื่้พัฒนื่ามาต่รื่การื่ควบคุมให้้ม่ความเห้มาะสิมมากยิ�งขึ�นื่  

โดยพนื่กังานื่ผ้ก้รื่ะที่ำการื่ละเมดิสิทิี่ธุมินุื่ษยชื่นื่ถ่อเปน็ื่การื่ที่ำผดิจรื่รื่ยาบรื่รื่ณ์ของบรื่ษิทัี่ จะไดร้ื่บัการื่พจิารื่ณ์าที่างวนิื่ยัต่ามรื่ะเบย่บบที่ลงโที่ษ

ท่ี่�บรื่ษิทัี่กำห้นื่ดไว้ อาที่ ิการื่ถ้กคำสิั�งพกังานื่ การื่ห้กัค่าจ้าง การื่ไล่ออก นื่อกจากนื่่� อาจได้รื่บัโที่ษต่ามกฎห้มายห้ากการื่กรื่ะที่ำนื่ั�นื่ผิดกฎห้มายด้วย 

บริษัทั่ นำ�าต้าลมิต้รผู้ล จำากัด์ ได์้รับรางวัลด่์เด์่นอุงค์กรต้้นแบบ
ด์้านสำิทั่ธีิมนุษยช้น ประจำาปี พื่.ศ. 2566 ประเภทั่ภาคธุีรกิจ 
ขนาด์ใหญ่ ต่้อุเน่�อุงเป็นปีทั่่� 4 จัด์โด์ยกรมคุ้มครอุงสำิทั่ธีิและ
เสำร่ภาพื่ กระทั่รวงยุต้ิธีรรม 
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ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ

สุพรรณบุรี Carbon
Neutrality Model
โรงงานต้นแบบแห่งแรก
ของประเทศไทย
ที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน
(Carbon Neutrality) 

ปริมาณอ้อยสด
ที่เข้าโรงงานมีค่าเท่ากับ
ร้อยละ

สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ
ที่มีค่าเท่ากับร้อยละ 67.2

69.62

ของบรรจุภัณฑ์นํ้าตาล
ที่เป็นพลาสติกทั้งหมด
ผลิตจากวัสดุที่สามารถ
นํากลับมาใช้ใหม่ และย่อยสลายได้

ร้อยละ 95

ร้อยละ 80
ของไฟฟา้ที่ใช้ภายในองค์กร
มาจากพลังงานชีวมวล
และพลังงานแสงอาทิตย์

รายแรกของประเทศไทย

ได้รับการรับรองเป็นผู้ผลิตเอทานอล
เพ่ือความยั่งยืน
ด้วยมาตรฐานระดับโลก

Bonsucro
EU-RED

657,763 ต้น

ปลูกต้นไม้
จํานวน

และตั้งเปา้ปลูกให้ถึง
2.2 ล้านต้น
ภายในปี พ.ศ. 2575

“มุ่งมั่นพัฒนากระบวนการผลิต
 ให้ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
 และสร้างความร่วมมือในการ
 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
 ตลอดห่วงโซ่คุณค่า”

มิติสิ่งแวดล้อม
108 การบริหารจัดการด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ

114 การบริหารจัดการไร่และนํ้าในไร่ 

122 การบริหารจัดการพลังงาน 

128 การบริหารจัดการสิง่แวดล้อมในภาคอุตสาหกรรม 

136 การบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ 

140 บรรจุภัณฑ์ 

142 การบริหารจัดการ
   เพ่ือลดการสญูเสยี
   อาหาร 
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ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ผู้ถือหุ้น

บทท่�

12

มิิตรผลตระหนัักด่ีถึึงบทบาทหนั้าท่�ท่�สำำาคััญในัการขัับเคัล่�อนัธุุรกิจอย่่างย่ั�งย่่นัและสำร้างสำมิดีุลระหว่่างการเติบโต 
ทางธุุรกิจ ตลอดีจนัมิ่คัว่ามิรับผิดีชอบต่อสำิ�งแว่ดีล้อมิ บริษััทมิ่ยุ่ทธุศาสำตร์การบริหารจัดีการดี้านัการเปล่�ย่นัแปลง 
สำภาพภมูิอิากาศ โดีย่กำาหนัดีเปา้หมิาย่สำูก่ารเป็นัองคัก์รท่�มิค่ัว่ามิเป็นักลางทางคัารบ์อนั (Carbon Neutrality) ภาย่ในั 
ปี พ.ศ. 2573 (คั.ศ. 2030) และมิ่การปล่อย่ก๊าซเร่อนักระจกสำุทธุิเป็นัศูนัย่์ (Net Zero) ภาย่ในัปี พ.ศ. 2593  
(คั.ศ. 2050) สำอดีรบัแนัว่ทางการลดีการปลอ่ย่กา๊ซเรอ่นักระจกเพ่�อลดีผลกระทบขัองปัญหาการเปล่�ย่นัแปลงขัอง 
สำภาพภูมิิอากาศขัองนัานัาประเทศ ผ่านัแผนัการดีำาเนัินังานัเพ่�อพัฒนัาดี้านัคัว่ามิย่ั�งย่่นัอย่่างคัรอบคัลุมิในัทุก 
องคัป์ระกอบตลอดีหว่่งโซค่ัณุคัา่ ตั�งแตต่น้ันัำ�าถึงึปลาย่นัำ�า การพัฒนัานัว่ตักรรมิและเทคัโนัโลย่ท่่�คัว่บคัูไ่ปกบัการพัฒนัา 
บคุัลากรให้มิอ่งค์ัคัว่ามิรู ้สำามิารถึนัำาคัว่ามิรูแ้ละเคัร่�องมิอ่ไปใช้ให้เกิดีประสิำทธิุภาพเพ่�อสำร้างคัว่ามิย่ั�งย่น่ัอย่า่งแท้จริง 

การบริหารจััดการ 
ด้านการเปลี่่�ยนแปลี่ง
สภาพภูมิิอากาศ

ผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสิ�งแวดลี่้อมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสังคมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิเศรษฐกิจัรู้จักมิิติรผลี่



เส้นทางเพ่�อมิ่�งสู�การปลี่�อยก๊าซเร่อนกระจักส่ทธิิเป็นศูนย์ 

พ.ศ. 2565 (ปีฐาน)

พ.ศ. 2573

พ.ศ. 2593

จัดทําฐานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตที ่1, 2 และ 3

ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขต 1 และ 2 ลดลงร้อยละ 42 จากปีฐาน

ขอบเขต 3 ลดลงร้อยละ 25 จากปีฐาน

ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากขอบเขต
ที ่1, 2 และ 3 ลงร้อยละ 90 จากปีฐาน

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3

0.87M tCO2e

1.43M tCO2e

0.51M tCO2e

1.07M tCO2e

0.09M tCO2e 0.14M tCO2e
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หน่วย: ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO₂e)

ขอบเขตที่ 3

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 1.81M

กิจกรรมต้นนํ้า

กิจกรรมปลายนํ้า

ประเภทที ่10
การแปรรูปสินค้า
ที่องค์กรจําหน่าย

NR

ประเภทที ่14
แฟรนไชส์

NR

ประเภทที ่15
การลงทุน

NR

ประเภทที ่11
การใช้งานของผลิตภัณฑ์

ที่องค์กรจําหน่าย
0.16M

ประเภทที ่12
การกําจัด

ซากผลิตภัณฑ์
1,233

ประเภทที ่9
การขนส่งปลายนํ้า
และการกระจายสินคา้

0.12M

ขอบเขตที่ 1

การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกทางตรง

0.35M

ขอบเขตที่ 2

การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม

0.08M

GHG GHG ประเภทที ่1
การซื้อวัตถุดิบและบริการ

1.34M

ประเภทที ่4
การขนส่งและ

กระจายสนิคา้ตน้น้ํา
0.15M 

ประเภทที ่2
สนิคา้ประเภททนุ

-*

฿

ประเภทที ่8
การใช้ทรัพย์สินที่เช่า

NR

RENT

ประเภทที ่3
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบั
เชือ้เพลงิและพลงังาน

0.02M

ประเภทที ่5
การจัดการของเสีย

1,141

ประเภทที ่13
การปล่อยสินทรัพย์

ขององค์กร
NR

ประเภทที ่6
การเดินทางเพ่ือธุรกิจ

503

ประเภทที ่7
การเดินทางของพนักงาน

6,714

แนวทางการบริหารจััดการ
มิติรผลมีิการดำเนินิิงานิด้านิการบริหารจัดัการการเปลี�ยนิแปลงสภาพภูมิอิากาศ เพ่�อตอบสนิองทิศิทิางและเป้าหมิายทิี�คณะกรรมิการกำหนิด ดงันิี�

การประเมินิการปลี่�อยกา๊ซเรอ่นกระจักขององค์กร
ในิปี พ.ศ. 2566 บริษัทัิประเมินิิการปล่อยก๊าซเรอ่นิกระจักตลอดห่วงโซ่คณุค่า เพ่�อใช้้ประโยช้น์ิในิการบริหารจัดัการก๊าซเรอ่นิกระจักของกลุม่ิ  
ในิการมิุ่งสู่ความิเป็นิกลางทิางคาร์บอนิ (Carbon Neutrality) ภายในิปี พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) และการปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักสุทิธิิเป็นิ
ศนูิย ์(Net Zero) ภายในิปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) ซ่�งประกอบด้วยการจัดัทิำบัญช้กีารปล่อยก๊าซเรอ่นิกระจักขององค์กร (Carbon Footprint 
for Organization: CFO) ครอบคลุมิขอบเขตทิี� 1 2 และ 3 ของทิั�ง 7 กลุ่มิธิุรกิจั และการทิวนิสอบข้อมิูลจัากหนิ่วยงานิภายนิอก โดยมิี

ปริมิาณการปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักของปี พ.ศ. 2566 แยกตามิขอบเขต ดังนิี�

การพัฒนาแพลี่ติฟอร์มิจััดเก็บแลี่ะคำานวณการปลี่�อยก๊าซเร่อนกระจัก
ด้านิบริหารองค์กรเพ่�อความิยั�งย่นิร่วมิกับด้านิ Digital Transformation ได้ร่วมิกันิออกแบบและพัฒนิาแพลตฟอร์มิการจััดเก็บข้อมิูล 
ทีิ�เกี�ยวข้องกบัการปล่อยก๊าซเรอ่นิกระจักของบรษิัทัิในิเครอ่ และระบบประเมินิิปริมิาณการปล่อยและการดดูกลบัก๊าซเรอ่นิกระจัก เพ่�อให้หน่ิวยงานิ 
ในิธุิรกิจัต่างๆ ได้มิีเคร่�องม่ิอไปใช้้ในิการประเมิินิคาร์บอนิฟุตพริ�นิท์ิขององค์กร และนิำผลทิี�ได้ไปหาวิธิีลดการใช้้พลังงานิและลดการปล่อย
ก๊าซเร่อนิกระจัก โดยการจััดเก็บข้อมูิลและประเมิินิการปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักนิี�เป็นิไปตามิข้อกำหนิดในิการคำนิวณและรายงานิคาร์บอนิ 
ฟุตพริ�นิท์ิขององค์กรทิี�กำหนิดโดยองค์การบริหารจััดการก๊าซเร่อนิกระจัก (องค์การมิหาช้นิ) (อบก.) และสอดคล้องกับมิาตรฐานิสากล  
GHG Protocol และขยายขอบเขตสู่การจััดเก็บข้อมิูลการปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักจัากภาค Forest, Land and Agriculture Guidance  
หร่อ FLAG อีกด้วย

ทิั�งนิี�ในิอนิาคต บริษััทิมิีแผนิพัฒนิาให้ฐานิข้อมิูลของแต่ละบริษััทิอยู่ภายใต้ระบบเดียวกันิ กล่าวค่อ การผนิวกรวมิบัญช้ีรายการระหว่างกันิ
ของบริษััทิในิเคร่อ เข้ากับการประเมิินิการปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักในิภาพรวมิของมิิตรผล เช้่นิ การซ่�อขายไฟฟ้าระหว่างธิุรกิจันิ�ำตาลและ 

ธิุรกิจัโรงไฟฟ้า เป็นิต้นิ

* การปล่อยก๊าซเร่อนิกระจัก ขอบเขตทิี� 3 ประเภทิทิี� 2 สินิค้าประเภทิทิุนิ ไมิ่สามิารถหาค่า emission factor จัากผู้ขายได้ จั่งไมิ่สามิารถคำานิวณได้
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การจัดัอบรมิเชิงิปฏิบัิติกิารเก่�ยวกบัการประเมิินคารบ์อนฟ่ติพริ�นทข์ององคก์ร
ด้านิบริหารองค์กรเพ่�อความิยั�งย่นิ จััดทิำหลักสูตรการประเมิินิคาร์บอนิฟุตพริ�นิท์ิขององค์กร จััดอบรมิเช้ิงปฏิิบัติการให้กับ 

ผูบ้รหิารและพนิกังานิทิี�เกี�ยวข้องในิธิรุกจิัไร่ นิ�ำตาล พลงังานิ ปุ�ย วสัดทุิดแทินิไม้ิ และธิรุกจิัอ่�นิๆ โดยมิวีตัถปุระสงค์เพ่�อให้พนิกังานิมิคีวามิรู้ 

ความิเข้าใจัหลักการคำนิวณคาร์บอนิฟุตพริ�นิทิ์ขององค์กร สามิารถเก็บข้อมูิลและประเมิินิการปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักขององค์กรได้  

เพ่�อรองรับทิิศทิางการมิุ่งสู่การปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักสุทิธิิเป็นิศูนิย์ขององค์กร ซ่�งเน่ิ�อหาการอบรมิครอบคลุมิวิธีิการเก็บข้อมูิลและระบุ 

แหล่งปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักขององค์กร และฝึึกปฏิิบัติการประเมิินิปริมิาณก๊าซเร่อนิกระจักขององค์กร

เปิดเผยข้อมิูลี่การบริหารจััดการด้านการเปลี่่�ยนแปลี่งสภาพภูมิิอากาศ  
ติามิข้อเสนอแนะของกรอบการเปิดเผยขอ้มิลูี่ทางการเงนิท่�เก่�ยวกบัสภาพภมูิอิากาศ
มิิตรผลจััดทิำรายงานิตามิข้อเสนิอแนิะของกรอบของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)* ทีิ�ช้่วยให้ 

บริษััทิสามิารถวิเคราะห์ธิุรกิจัและจััดทิำกลยุทิธิ์ทิี�ตอบโจัทิย์ความิท้ิาทิายจัากการเปลี�ยนิแปลงสภาพภูมิิอากาศ สามิารถจััดการความิเสี�ยง 

ทิี�สำคัญและเพิ�มิโอกาสทิางธิุรกิจัจัากการเปลี�ยนิแปลงสภาพภูมิิอากาศ รวมิถ่งให้ผู้มิีส่วนิได้เสียมิีข้อมิูลทิี�สำคัญในิการตัดสินิใจัในิการลงทิุนิ

และทิำธิุรกรรมิทิี�เกี�ยวข้อง อีกทิั�งให้ความิมิั�นิใจัได้ว่า บริษััทิได้คำนิ่งถ่งและจััดการความิเสี�ยงเกี�ยวกับสภาพภูมิิอากาศอย่างรอบคอบ

การพัฒนาผลี่ิติภัณฑ์์แลี่ะบริการคาร์บอนติำ�า 
ผลี่ติิภณัฑ์ท์่�ไดร้บัรองดา้นการบริหารจัดัการกา๊ซเรอ่นกระจัก

คาร์บอนฟุตพริ้นท์
ของผลิตภัณฑ์

ฉลากลด
คาร์บอนฟุตพริ้นท์

โครงการลดกา๊ซเรอืนกระจก
ภาคสมคัรใจตามมาตรฐาน

ของประเทศไทย

ใบรับรองการผลิต
พลังงานหมุนเวียน

ฉลากที่แสดงว่าตลอดวัฏจักร
ชีวิตของผลิตภัณฑ์มีการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกออกมาปริมาณ
เท่าใด ตั้งแต่ขั้นตอนการได้มา
ซึ่งวัตถุดิบกระบวนการผลิต
การกระจายสินค้า การใช้งาน

และการจัดการของเสีย
หลังหมดอายุการใช้งาน

ฉลากที่แสดงว่า
ผลิตภัณฑ์ได้ผ่านการประเมิน

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 
และสามารถลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
ผลิตภัณฑ์ได้ตามเกณฑ์

ที่กําหนด

โครงการภาคสมัครใจ 
ที่ส่งเสริมให้องค์กรมีส่วนร่วม

ในการลดก๊าซเรือนกระจกในประเทศ 
และสามารถนําปริมาณการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ที่เรียกว่า คาร์บอนเครดิต 
ไปซื้อขายได้โดยมิตรผล

ได้เข้าร่วมโครงการดังกล่าว 
ตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน

ใบรับรองเครดิตการผลิต
พลังงานหมุนเวียน โดยรับรอง

สิทธิในการเป็นผู้ผลิตไฟฟา้
จากพลังงานหมุนเวียน 
โดยได้รับการรับรอง
จากการไฟฟา้ฝา่ยผลิต

แห่งประเทศไทย

ได้รับการรับรองจํานวน
38 ผลิตภัณฑ์

ในกลุ่มนํ้าตาลทรายขาว
นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์

นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์พิเศษ
นํ้าตาลทรายดิบ

นํ้าตาลอ้อยธรรมชาติ
นํ้าเชื่อม นํ้าเชื่อมอินเวอร์สวีท

นํ้าเชื่อมซูโครสสวีท นํ้าตาลกรวด
นํ้าตาลกรวดผลึกใส และ
นํ้าตาลเคลือบคาราเมล 

จากโรงงานนํ้าตาล
ทั้งหมด 6 แห่ง

ได้รับการรับรองจํานวน 
8 ผลิตภัณฑ์ 

ในกลุ่มนํ้าตาลทรายขาว 
นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 

นํ้าตาลทรายดิบ และนํ้าตาลอ้อย
ธรรมชาติ จากโรงงานนํ้าตาล

ทั้งหมด 3 แห่ง

ได้รับการรับรองจํานวน 
9 โครงการ 

ในประเภทพลังงานหมุนเวียน
หรือพลังงานที่ใช้ทดแทน

เชื้อเพลิงฟอสซิล 
และได้คาร์บอนเครดิต

จํานวนประมาณ 
900,000 tCO2e/ปี

ได้รับการรับรอง RECs 
จํานวนประมาณ

1.3 ล้าน RECs/ปี

*  อ่านิรายละเอียดเพิ�มิเติมิได้ทิี�่ : Mitr Phol TCFD 2024
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ป่�ยสตูิรพิเศษ ควบค่มิการปลี่ดปลี่�อยธิาติอ่าหาร 
ธิาตไุนิโตรเจันิเปน็ิธิาตอุาหารทิี�จัำเปน็ิกบัการเจัรญิเตบิโตของออ้ย  

ทิำให้อ้อยต้องการไนิโตรเจันิในิปริมิาณทีิ�สูงมิาก แต่ธิาตุอาหาร

ไนิโตรเจันิในิดินิมัิกมีิไม่ิเพียงพอต่อความิต้องการของอ้อย ทิำให้

เกษัตรกรจัำเป็นิต้องใส่ปุ�ยไนิโตรเจันิหร่อปุ�ยยูเรียเพิ�มิ ซ่�งโดยปกติ

มิักจัะถูกสภาพแวดล้อมิในิพ่�นิทีิ�ปลูกช้ะล้างออกไปก่อนิทิี�พ่ช้จัะ 

ดง่มิาใช้ไ้ดห้มิด ทิำใหพ้ช่้ผลไมิส่ามิารถดดูซม่ิธิาตอุาหารจัากปุ�ยเคมิี

มิาใช้้ได้อย่างเต็มิทิี� อีกทิั�งยังส่งผลให้ไนิโตรเจันิทิี�ถูกช้ะล้างออกไป

โดยเปล่าประโยช้นิ์ ซ่�งเป็นิสาเหตุหลักของการปล่อยก๊าซ 

เร่อนิกระจักจัากการปลูกอ้อย

เพ่�อลดการสูญเสียดังกล่าว ศูนิย์นิวัตกรรมิและวิจััยมิิตรผลจั่งได้

คิดค้นิเทิคโนิโลยีทิี�เรียกว่า ‘ปุ�ยควบคุมิการปลดปล่อย’ หร่อ 

Controlled Release Fertilizer (CRF)  โดยเมิ็ดปุ�ยจัะค่อยๆ  

ปลดปล่อยธิาตุไนิโตรเจันิตามิความิต้องการของพ่ช้ ทิำให้อ้อย 

ได้รับธิาตุอาหารตลอดระยะเวลาการปลูกอ้อย 270 วันิ (9 เด่อนิ) 

และการให้ปุ�ย CRF เพียงแค่ครั�งเดยีว (50 กโิลกรัมิ)  สามิารถเทีิยบเท่ิา 

กับการใส่ปุ�ยปกติได้ถ่ง 2 กระสอบ (100 กิโลกรัมิ) เทิคโนิโลยี 

ดงักล่าวจัง่ช่้วยลดปัญหาการเติมิปุ�ยเคมีิเกนิิความิจัำเป็นิ ลดปัญหา

ไนิโตรเจันิถกูช้ะลา้ง และลดสาเหตุของการปล่อยกา๊ซเรอ่นิกระจัก

เอทานอลี่เพ่�อความิยั�งยน่ด้วยมิาติรฐานระดบัโลี่ก Bonsucro EU-RED
มิติรผลต่อยอดมิาตรฐานิการผลิตอ้อยและนิ�ำตาลอย่างยั�งยน่ิระดับโลก 

Bonsucro ด้วยการยกระดับการผลิตเอทิานิอลทิี�ยั�งย่นิและ 

เปน็ิมิติรตอ่สิ�งแวดลอ้มิของโรงงานิเอทิานิอล ภเูขยีว จังัหวดัช้ยัภมูิิ 

จันิได้รับการรับรองเป็นิผู้ผลิตเอทิานิอลเพ่�อความิยั�งย่นิด้วย

มิาตรฐานิระดับโลก Bonsucro EU-RED เป็นิรายแรกของ

ประเทิศไทิย และขยายผลความิสำเร็จัไปยังโรงงานิอ่�นิๆ อีกด้วย 

ได้แก่ โรงงานิเอทิานิอล กุฉิินิารายณ์ จัังหวัดกาฬสินิธิุ์ และโรงงานิ

เอทิานิอล ด่านิช้้าง จัังหวัดสุพรรณบุรี ซ่�งแสดงให้เห็นิว่ามิิตรผล 

ให้ความิสำคัญกับการผลิตเอทิานิอลคุณภาพตั�งแต่การบริหาร

จััดการไร่อ้อย กระบวนิการผลิตในิโรงงานิ การจ้ัางแรงงานิ  

ระบบโลจัสิตกิสต์ลอดหว่งโซค่ณุคา่ธิรุกจิัตน้ินิ�ำถง่ปลายนิ�ำ รวมิถง่

ติดตามิการปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักจัากภาวะโลกร้อนิเพ่�อลด 

ผลกระทิบจัากการเปลี�ยนิแปลงสภาพภูมิิอากาศ

โดยเอทิานิอลทิี�มิมีิาตรฐานิความิยั�งยน่ิเปน็ิวตัถดุบิทิางเล่อกทิี�กำลงั

เป็นิทิี�ต้องการของตลาดและเป็นิกุญแจัสำคัญในิการนิำมิาต่อยอด

ในิอตุสาหกรรมิการผลติทิี�เปน็ิมิติรตอ่สิ�งแวดล้อมิ อาทิ ิอตุสาหกรรมิ 

Bio-PE หรอ่พลาสตกิช้วีภาพ และธิรุกจิัเช้่�อเพลงิอากาศยานิชี้วภาพ

แบบยั�งย่นิ หร่อ Sustainable Aviation Fuel (SAF) ทิี�มิีแนิวโนิ้มิ

ความิต้องการจัากทิั�วโลกสงูข่�นิเร่�อยๆ ซ่�งจัะช่้วยเพิ�มิขีดความิสามิารถ 

ในิการแข่งขันิทิางด้านิเศรษัฐกิจัให้แก่ภาคเกษัตรอุตสาหกรรมิ 

ของประเทิศและพัฒนิาศักยภาพเกษัตรกรไทิยให้ยั�งย่นิยิ�งข่�นิ
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ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลุ่การดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ



 PlaneX ผลิตภัณฑ์์เมิ็ดพลาสติกสลายตัวได้ทิางช้ีวภาพ

 รถบรรทุิกหัวลากทิี�ขับเคล่�อนิด้วยพลังงานิไฟฟ้าเพ่�อทิดแทินิ

การใช้้พลังงานิเช้่�อเพลิงฟอสซิล

 CaneX บรรจัภุณัฑ์์อาหารทิี�สามิารถย่อยสลายด้วยวธิิทีิางช้วีภาพ

PlaneX - CaneX  
บรรจัภั่ณฑ์ท์่�เป็นมิติิรกบัสิ�งแวดลี่อ้มิ
มิิตรผลดำเนิินิธิุรกิจัผลิตเมิ็ดพลาสติกช้ีวภาพ ทีิ�ผลิตจัากวัตถุดิบ

ทิางการเกษัตร หร่อวัตถุดิบธิรรมิช้าติ (Biobased) สำหรับผู้ผลิต

บรรจุัภัณฑ์์อาหารแบบ Injection และ Thermoforming  

ภายใต้แบรนิด์ PlaneX ผลิตจัากแป้งมิันิสำปะหลังและพลาสติก

ช้วีภาพจัากนิ�ำตาล จัง่สามิารถสลายตวัได้ทิางช้วีภาพและบรรจัภุณัฑ์์ 

รักษั์โลกทีิ�ย่อยสลายได้ตามิธิรรมิช้าติ (Compostable Food 

Packaging) เช้่นิ ช้้อนิ ส้อมิ มิีด จัากแป้งมิันิสำปะหลัง และ 

หลอดจัากช้านิอ้อย ภายใต้แบรนิด์ CaneX 

ส�งเสรมิิการใชิพ้ลี่งังานไฟฟา้ 
ในธิร่กิจัขนส�งโลี่จิัสติกิส์แลี่ะซัพพลี่าย

ผลี่ติิภณัฑ์ว์สัดท่ดแทนไมิท้่�เป็นมิติิรกบัสิ�งแวดลี่อ้มิ
ผลติภัณฑ์วั์สดุทิดแทินิไม้ิทิี�ใช้ไ้ม้ิยางพาราทิี�หมิดอายุการให้นิ�ำยางได้แล้วมิาเป็นิวัตถุดบิในิการผลิตวัสดุทิดแทินิไม้ิ โดยต้นิยางพาราทิี�นิำมิาใช้้

เป็นิวัตถุดิบได้รับการบริหารจััดการอย่างยั�งย่นิภายใต้มิาตรฐานิสากล Forest Stewardship Council (FSC) ทิี�ช้่วยควบคุมิทิุกกระบวนิการ

ตั�งแต่การปลูกต้นิยางพารา กระบวนิการผลิต ตลอดจันิการส่งมิอบผลิตภัณฑ์์ให้กับลูกค้า โดยขั�นิตอนิการปลูกต้นิยางพาราจัะปลูกในิพ่�นิทิี�

ปา่ควบคมุิสำหรบัใช้เ้ช้งิพาณิช้ยเ์ทิา่นิั�นิ ทิำใหม้ิั�นิใจัวา่ไดว้า่ กระบวนิการผลิตวัสดทุิดแทินิไมิด้งักล่าวไมิเ่ปน็ิการตดัไมิท้ิำลายปา่ตามิธิรรมิช้าติ

หร่อทิำลายระบบนิิเวศ นิอกจัากนิี� ผลิตภัณฑ์์ในิกลุ่มิไมิ้เคล่อบเมิลามิีนิยังได้รับการรับรอง Singapore Green Label ซ่�งเป็นิเคร่�องหมิายว่า

เป็นิสินิค้าทิี�มิีองค์ประกอบ กระบวนิการผลิต การใช้้ ตลอดจันิถ่งการทิิ�งทิำลายทิี�มิีผลกระทิบต่อสิ�งแวดล้อมินิ้อยกว่าสินิค้าประเภทิเดียวกันิ

ทิี�ไมิ่ได้รับการรับรอง อีกทิั�งยังได้รับการรับรอง Greenguard Gold Certified ซ่�งเป็นิมิาตรฐานิการรับรองการปล่อยสารเคมีิในิระดับต�ำ 

สำหรับวัสดุก่อสร้างอาคารและเฟอร์นิิเจัอร์ ซ่�งสอดคล้องกับมิาตรฐานิการประเมิินิอาคารเขียว หร่อ LEED Certification อีกด้วย

บรษิัทัิ แฟร์ แอนิด์ ฟาสต์ จัำกดั หนิ่�งในิธิรุกจิัทิี�ให้บรกิารโลจัสิตกิส์

และซัพพลายของมิิตรผล วางเป้าหมิายเพิ�มิจัำนิวนิรถขนิส่ง

พลังงานิไฟฟ้าอย่างต่อเนิ่�องในิทิุกปี โดยในิปี พ.ศ. 2566 บริษััทิฯ 

ได้ทิดสอบรถบรรทุิกหัวลากขับเคล่�อนิด้วยพลังงานิไฟฟ้าทิดแทินิ

การใช้้พลังงานิเช่้�อเพลิงฟอสซิล สำหรับการใช้้ขนิถ่ายนิ�ำตาล

กระสอบภายในิพ่�นิทิี�ทิา่เรอ่แหลมิฉิบัง จังัหวัดช้ลบุร ีรวมิทิั�งทิดสอบ

ประสิทิธิิภาพการทิำงานิและสมิรรถนิะของรถบรรทุิกขนิาดใหญ่ 

ทิี�ขับเคล่�อนิด้วยพลังงานิไฟฟ้าทิั�งหมิด โดยได้รับความิร่วมิมิ่อ 

กับบริษััทิ บ้านิปู เนิ็กซ์ จัำกัด ผู้ให้บริการโซลูช้ั�นิพลังงานิสะอาด

ช้ั�นินิำในิภูมิิภาคเอเช้ียแปซิฟิก และบริษััทิ ไทิยอีวี จัำกัด ผู้นิำเข้า 

จััดจัำหน่ิาย และบำรงุรกัษัารถพลงังานิไฟฟ้าเพ่�อการพาณชิ้ย์รายใหญ่ 

ในิการนิำรถหัวลากพลังงานิไฟฟ้าทิี�วิ�งได้ระยะทิางสูงสุดถ่ง 350+ 

กิโลเมิตร ต่อการช้าร์จั 1 ครั�ง เข้าร่วมิการทิดสอบในิครั�งนิี�

โดยการทิดลองด้วยรถบรรทุิกหัวลากนิี�เป็นิการเริ�มิต้นิจัากรถขนิส่ง

ขนิาดใหญ่ในิการขนิส่งระยะสั�นิ และจัะขยายไปยงัรถขนิส่งทุิกขนิาด 

รวมิทิั�งการขนิส่งระยะไกลข่�นิอย่างการข้ามิจังัหวัดและข้ามิภูมิภิาคต่อไป
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ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

เกษตรกร

ผู้ถือหุ้น

บทท่�

13

อ้อย่เป็นัว่ัตถึุดีิบสำำาคััญท่�ใช้ในัอุตสำาหกรรมิอ้อย่และนัำ�าตาลทราย่ และอุตสำาหกรรมิต่อเนั่�องทั�งหมิดีขัองมิิตรผล  
การสำร้างคัว่ามิมิั�นัคังให้กับแหล่งว่ัตถึุดีิบจึงเป็นัสำิ�งท่�มิิตรผลให้คัว่ามิสำำาคััญเป็นัอย่่างมิาก โคัรงการ “มิิตรผล 
โมิเดิีร์นัฟาร์มิ (Mitr Phol ModernFarm)”  จงึดีำาเนันิัการขัึ�นั โดีย่มิเ่ปา้หมิาย่เพ่�อสำรา้งคัว่ามิย่ั�งย่น่ัให้กบัชาว่ไรอ่อ้ย่ 
อุตสำาหกรรมิอ้อย่และนัำ�าตาลทราย่ขัองประเทศไทย่ ด้ีว่ย่การสำร้างโอกาสำ คัว่ามิเท่าเท่ย่มิ การเข้ัาถึึงแหล่งทุนั  
องค์ัคัว่ามิรู้ และเทคัโนัโลย่่ ผ่านัการพัฒนัาดิีนั แหล่งนัำ�า พันัธุุ์อ้อย่ วิ่ธุ่การปลูก การเก็บเก่�ย่ว่ และการขันัส่ำง 
ใหเ้หมิาะสำมิ เพ่�อชว่่ย่ลดีต้นัทุนัใหก้บัเกษัตรกรและแก้ไขัปัญหาท่�เกดิีจากการทำาไรอ่อ้ย่แบบดีั�งเดีมิิท่�สำง่ผลต่อคัณุภาพ
ขัองออ้ย่และปริมิาณออ้ย่ท่�ไมิแ่นัน่ัอนั อนััจะสำง่ผลโดีย่ตรงต่อคัว่ามิมิั�นัคังขัองวั่ตถึดุีบิออ้ย่และคัว่ามิย่ั�งย่น่ัขัองธุรุกิจ
ทั�งหมิดีขัองมิิตรผล 

การบริหารจััดการไร� 
แลี่ะนำ�าในไร�

เปา้หมิายแลี่ะผลี่การดำาเนินงานของปี 2566

ปริมิาณอ้อย่สำดี 
ท่�เขั้าโรงงานั

พัฒนัาพ่�นัท่�ชลประทานั 
ในัพ่�นัท่�สำ่งเสำริมิปลูกอ้อย่ 1.13

ภาย่ในัปี 2567/68

พ่�นัท่�ชลประทานัสำะสำมิ

ล้านัไร่
พ่�นัท่�ชลประทานัสำะสำมิ

0.92 ล้านัไร่

ร้อย่ละ92
ภาย่ในัปี 2569/70

ร้อย่ละ69.6

ผลี่การดำาเนนิงานเปา้หมิาย

ผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสิ�งแวดลี่้อมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสังคมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิเศรษฐกิจัรู้จักมิิติรผลี่



แนวทางการบริหารจััดการ 

SUSTAINABLE
AGRICULTURE

4

Smart Farmer

People
Mitr Phol ModernFarm

Academy (MFA)

2

Smart Farming

Tools
รถตัดอ้อย รถเตรียมดิน 
รถอัดก้อนใบอ้อย โดรน

5

World Quality

World Benchmark

3
Digitalized Control

Farm Focus
(Al, Machine Learning,

Satellite, IoT)

EU RED

1
Knowledge

Mitr Phol ModernFarm 
4 เสาหลัก พลัส นํ้า

จัากแนิวความิคิดพ่�นิฐานิ “ร่วมิอยู่ ร่วมิเจัริญ” ของกลุ่มิมิิตรผลในิการดำเนิินิธุิรกิจั โครงการ “มิิตรผลโมิเดิร์นิฟาร์มิ (Mitr Phol 

ModernFarm)”  จัง่ดำเนินิิการข่�นิ โดยมีิเป้าหมิายเพ่�อสร้างความิยั�งยน่ิให้กบัช้าวไรอ่อ้ย อตุสาหกรรมิอ้อยและนิ�ำตาลทิรายของประเทิศไทิย 

ด้วยการดำเนิินิงานิดังนิี�

ส�งเสรมิิใหช้ิาวไร�ดำาเนนิงานติามิหลี่กัของ มิติิรผลี่โมิเดิรน์ฟาร์มิ 
ปลีู่กถั่ั�วในชิ�วงพักดิน 

การปลูกอ้อยอย่างต่อเนิ่�องโดยไมิ่พักดินิจัะทิำให้เกิดการสะสมิโรคแมิลงศัตรูอ้อย จั่งควรพักดินิและปลูกพ่ช้ช้นิิดอ่�นิโดยเฉิพาะ 

พ่ช้ตระกูลถั�ว เนิ่�องจัากพ่ช้ตระกูลถั�วมิีแบคทิีเรียไรโซเบียมิในิปมิรากถั�วทิี�สามิารถด่งไนิโตรเจันิในิอากาศลงมิาเป็นิปุ�ยในิดินิให้กับ 

อ้อยในิอนิาคตได้ จั่งเป็นิการปรับปรุงและเพิ�มิความิอุดมิสมิบูรณ์ให้กับดินิด้วยวิธิีธิรรมิช้าติ ช้่วยตัดวงจัรของโรคและแมิลงศัตรูพ่ช้ อีกทัิ�ง 

ยังเป็นิการลดใช้้สารเคมิีและสร้างรายได้เสริมิจัากการจัำหนิ่ายผลผลิตอีกทิางหนิ่�งได้ 

ควบค่มิแนวลี่้อวิ�ง

การสร้างแนิวเบดฟอร์มิ (Bed Form) ด้วยเคร่�องมิ่อยกร่องปลูกอ้อยเพ่�อให้เอ่�อต่อการนิำเคร่�องจัักรกลการเกษัตรเข้ามิาใช้้ในิทิุกขั�นิตอนิ  

นิบัตั�งแต่การเตรยีมิดนิิ การปลกู การบำรงุรกัษัา ไปจันิถง่การเกบ็เกี�ยวโดยกำหนิดระยะห่างระหว่างร่อง และยกร่องให้มิีลักษัณะเป็นิสันิ 

จัากระดับการวิ�งของรถ จัะทิำให้เคร่�องจักัรกลการเกษัตรในิทุิกกิจักรรมิสามิารถวิ�งตามิแนิวร่องทิี�กำหนิดไว ้และไม่ิเหยียบย�ำไปบนิเบดฟอร์มิ 

ช้่วยลดการบดอัดของช้ั�นิดินิ และลดความิเสียหายจัากการเก็บเกี�ยว รวมิทิั�งย่ดอายุการไว้ตออ้อยได้อีกด้วย 
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ลี่ดการไถั่พรวน 

การทิำไร่อ้อยแบบเดิมินิั�นิ ช้าวไร่ต้องไถพรวนิดินิทิั�งแปลงก่อนิปลูกอ้อยใหมิ่ แต่แนิวทิางของมิิตรผลโมิเดิร์นิฟาร์มิ จัะทิำการไถพรวนิเฉิพาะ 

เบดฟอร์มิทิี�ยกข่�นิมิาเทิ่านิั�นิ จั่งช้่วยรักษัาโครงสร้างดินิและลดพ่�นิทิี�เตรียมิดินิลงประมิาณคร่�งหน่ิ�ง ช้่วยประหยัดนิ�ำมิันิเช่้�อเพลิง ลดเวลา 

ในิการเตรียมิดินิก่อนิปลูกอ้อย และสามิารถปลูกอ้อยใหมิ่ได้ทิันิกับความิช้่�นิในิดินิทิี�ลดลง

ติัดอ้อยสดไว้ใบคลี่่มิดิน 

การตัดอ้อยสดและไว้ใบอ้อยคลุมิดินิจัะช้่วยรักษัาความิช้่�นิในิดินิไว้ และช้่วยควบคุมิวัช้พ่ช้ไปในิตัว จั่งลดปริมิาณการใช้้สารกำจััดวัช้พ่ช้ลงได้

โดยปรยิาย และยังช่้วยให้ได้ผลผลิตต่อไร่เพิ�มิข่�นิ เน่ิ�องจัากใบอ้อยจัะสลายกลายเป็นิปุ�ยอนิิทิรย์ีให้กบัอ้อยรุน่ิต่อไป นิอกจัากนิี� การไม่ิเผาใบอ้อย 

ยังเป็นิการช้่วยรักษัาหนิ้าดินิและจัุลินิทิรีย์ทิี�มิีประโยช้นิ์ในิดินิเอาไว้ได้

ระบบนำ�าหร่อชิลี่ประทานในไร� 

โดยปกติอ้อยต้องการนิ�ำประมิาณ 1,500-1,700 มิิลลิเมิตรต่อปี แต่สภาพภูมิิอากาศในิปัจัจุับันิเปลี�ยนิแปลงไปจัากเดิมิทิำให้ปริมิาณฝึนิ 

ไมิ่เพียงพอและยังกระจัายตัวไมิ่สมิ�ำเสมิอ ทิำให้อ้อยได้รับผลกระทิบจัากภัยแล้งเก่อบทิุกปี เป็นิสาเหตุหนิ่�งทิี�ทิำให้ผลผลิตอ้อยลดลง  

ดงันิั�นิการเตรยีมิเร่�องช้ลประทิานิทิี�เหมิาะสมิจัะช้่วยทิำให้การจััดการนิ�ำและการปลูกอ้อยมิีประสิทิธิิภาพมิากยิ�งข่�นิ

กลี่่�มิมิิติรผลี่มิ่การส�งเสริมิให้ชิาวไร�อ้อย ปลีู่กอ้อย
ติามิหลี่กั “มิติิรผลี่ โมิเดริน์ฟารม์ิ” ในทุกุพืื้�นทุ่�โรงงาน 
ซึ่่�งม่การส่่งเส่ริมแก่ชาวไร่กลุุ่่มทุ่�ม่รถตั่ดอ้้อ้ยขอ้ง
โรงงานเป็นตั้นแบบในพืื้� นทุ่�  ซ่�งมิ่พ่�นท่�สะสมิปี 
2565/66 จัำานวน 657,860 ไร�*

ปัจำจำุบ่นกลุุ่่มมิตัรผลุ่ม่เกษตัรกรค่่ส่่ญญารวมทุ่�งส่ิ�น 
36,387 ครอ้บคร่ว แลุ่ะแรงงานร่บจำ้างในภาค
การเกษตัรมากกว่า 1 แส่นคน สร้างรายได้ให้กับ
เกษติรกรแลี่ะชิ่มิชินมิากกว�า 22,000 ลี่้านบาท/ปี

การประยก่ต์ิใชิเ้ทคโนโลี่ย่สมิยัใหมิ�แลี่ะเทคโนโลี่ยส่ารสนเทศ 
การประย่กติ์ใชิ้เทคโนโลี่ย่เซนเซอร์ 
เพ่�อติรวจัวัดความิชิ่�นของดิน

ช้่วยส่งเสริมิการใช้้นิ�ำอย่างมิีประสิทิธิิภาพ โดยเริ�มิทิดสอบใช้้งานิ

ในิพ่�นิทิี� ไร่บริษััทิ และขยายผลมิีแปลงสาธิิตในิแต่ละพ่�นิทิี� 

ของโรงงานิ

ส�งเสริมิการจััดการไร�อ้อยแบบ Smart 
Farming ดว้ยการประย่กติใ์ชิโ้ดรน (Drone) 
แลี่ะเฮลี่ิคอปเติอร์ 

ทิดแทินิการจััดการไร่แบบเดิมิทีิ�ใช้้รถแทิรคเตอร์ ซ่�งจัะทิำให้ 

ช้่วยลดต้นิทิุนิ ได้ปริมิาณงานิต่อวันิเพิ�มิมิากข่�นิ ทิำงานิได้รวดเร็ว 

และลดการใช้้นิ�ำมิันิ นิอกจัากนิี� บริษััทิยังช้่วยจััดหาผู้รับเหมิา 

Drone/Helicopter เข้าดำเนิินิการพ่�นิทีิ�เพ่�อสำรวจัแปลงอ้อย  

ฉิีดพ่นิสารกำจััดวัช้พ่ช้ และฉิีดพ่นิสารเร่งสุกแก่ 

* เพิื้�มข่�นจำากปี 2564/65 จำำานวน 28,580 ไร่
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กระบวนการเตรียมดิน
GPS Guidance ช่วยในการ
ควบคุมและกําหนดแนวล้อวิ่ง
ของรถแทรกเตอร์ อันจะช่วย

ลดการเหยียบยํ่าบนแปลงอ้อย 
ซึ่งการเหยียบยํ่าในแปลงนั้น 
จะทําให้ดินอัดแน่นและราก
ของอ้อยก็ไม่สามารถชอนไช

ลงไปหาอาหารได้

กระบวนการเพาะปลูก
GPS Guidance จะทํางาน

ร่วมกับอุปกรณ์ GPS Handheld
ในการเก็บข้อมูล ระบุกิจกรรม
การทําไร่ เพ่ือช่วยในการบริหาร
จัดการไร่ และข้อมูลของการทําไร่

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
การดูแลและการเพาะปลูก 
การให้ปุย๋ การใช้สารเคมี 
การให้นํ้าได้ตรงเวลา 
และมีปริมาณเหมาะสม 
โดยสามารถบันทึกข้อมูล

การดูแลไร่ได้ทันที

กระบวนการเก็บเกี่ยว
GPS Guidance ทํางานร่วมกับ
รถแทรกเตอร์ และรถตัดอ้อย 

โดยสามารถเก็บเกี่ยวอ้อย
ได้อย่างแม่นยําตามแนวล้อวิ่ง

ที่ควบคุมและกําหนดไว้ 
และสามารถเก็บเกี่ยวอ้อยได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ
ตัดอ้อยได้ 24 ชั่วโมง/วัน

กระบวนการขนส่ง
มาพัฒนาระบบโลจิสติกส์อ้อย
ด้วยการใช้รถกึ่งพ่วงสําหรับ

ขนส่งอ้อยควบคู่ไปกับรถหัวลาก
ที่ติดตั้งระบบ GPS เพ่ือจับพิกัด
ในการขนส่งอ้อย ทําให้สามารถ

บริหารจัดการทั้งเส้นทาง
ที่ใกล้ที่สุดและไม่ให้รถกึ่งพ่วง
จอดรอแบบไม่เกิดประโยชน์ 

ช่วยชาวไร่ลดต้นทุนและสามารถ
ขนส่งอ้อยเข้าสู่โรงงาน

ได้อย่างรวดเร็ว ลดระยะเวลา
ตั้งแต่การตัดอ้อยถึงการหีบ

ช่วยเพ่ิมปริมาณขนส่ง
ต่อวันที่มากขึ้น ทําให้โรงงาน

ได้รับวัตถุดิบอ้อยที่มีคุณภาพสูง 

การประย่กติ์ใชิ้ระบบ GPS Guidance ในกระบวนการปลีู่กอ้อยแลี่ะการขนส�ง 

การประย่กติ์ใชิ้ Artificial Intelligence/Machine Learning (AI/ML) 

สำหรับบริหารจััดการไร่อ้อยในิโครงการ Farm Focus โดยมิีวัตถุประสงค์เพ่�อเพิ�มิประสิทิธิิภาพการผลิตอ้อยให้ได้ 20 ตันิต่อไร่ โดยพัฒนิา 

AI/ML 4 โมิเดลและ 1 Digital Channel เป็นิพ่�นิฐานิในิการจััดการไร่อ้อย ดังนิี�

• โมเดลจำำ�แนกประเภทก�รใช้้พื้้�นท่� (Land Used Land Cover)

 โมิเดลการวิเคราะห์ข้อมิูลภาพถ่ายดาวเทิียมิร่วมิกับข้อมิูล

ภูมิิศาสตร์และสภาพแวดล้อมิ เพ่�อระบุถ่งสิ�งปกคลุมิหร่อ 

ใช้้ประโยช้น์ิพ่�นิทิี�ทีิ�อยู่ ณ ช้่วงเวลาของภาพ เพ่�อเป็นิข้อมูิล 

ให้กับนิักส่งเสริมิเข้าไปทิำการส่งเสริมิช้าวไร่รายใหมิ่ๆ หร่อ

เข้าไปดำเนิินิการจััดซ่�ออ้อยในิพ่�นิทิี�เป้าหมิาย 

• โมเดลติดิติ�มสุขุภ�พื้พื้ช้้ (Crop Health Monitoring)  

 โมิเดลวเิคราะห์ขอ้มิลูการสุขภาพของอ้อยโดยใช้้ข้อมิลูภาพถ่าย

ดาวเทิยีมิร่วมิกับข้อมิลูภาคสนิามิ เพ่�อตรวจัวดัสขุภาพของอ้อย 

ตลอดฤดูกาล ตรวจัหาความิผิดปกติของไร่อ้อย แยกตามิ

ประเภทิอ้อยปลูก อ้อยตอ ว่ามิกีารเตบิโตปกติหรอ่ไม่ิ ก่อนินิำไป 

สร้างการแนิะนิำในิการเข้าไปบริหารจััดการไร่ให้ทิันิเวลา

• โมเดลค�ดก�รณ์์ผลผลิติอ้้อ้ย (Yield Estimation)

 โมิเดลการวิเคราะห์คาดการณ์ผลผลิตอ้อย ณ วันิเก็บเกี�ยว 

ในิฤดูกาลผลิต โดยใช้้ข้อมูิลภาพถ่ายดาวเทีิยมิ Sentinel-2 

รว่มิกบัขอ้มิลูภาคสนิามิผลผลติเกดิจัรงิ ยอ้นิหลงัมิากกวา่ 3 ปี 

เพ่�อคาดการณ์แต่ละแปลงอ้อยว่าจัะมีิผลผลิตปริมิาณเท่ิาใด 

สำหรับนิำไปใช้้ร่วมิกับโมิเดลติดตามิสุขภาพพ่ช้ ในิการสร้าง

การแนิะนิำการบรหิารจัดัการไร่ให้เกดิการเพิ�มิผลผลิตในิไร่ต่อไป

• โมเดลติิดติ�มก�รเก็บเก่�ยว (Harvest Monitoring) 

 โมิเดลสำหรบัการตดิตามิการเกบ็เกี�ยวของแปลงอ้อยลงทิะเบยีนิ 

ของกลุม่ิมิติรผลแบบรายแปลง โดยใช้ข้อ้มิลูภาพถา่ยดาวเทิยีมิ 

Sentinel-1 และ Sentinel-2 ปจััจับุนัิสามิารถมิคีวามิถี�ในิการ

ติดตามิการตัดอ้อยได้ระหว่าง 3-5 วันิ และมีิความิสามิารถ 

ในิการมิองทิะลุผ่านิเมิฆได้

• ระบบให้ค้ำ�แนะนำ�ในก�รบรหิ้�รจำดัก�รไร ่(Farm Advisor)

 เป็นิการประยุกต์ใช้้ AI/ML ทิั�ง 4 โมิเดลมิาทิำงานิร่วมิกันิเพ่�อให้ 

เกดิการบรูณาการการบรหิารจัดัการไร่แบบครบวงจัร ตั�งแต่การมิี 

พ่�นิทิี�ใหม่ิๆ การติดตามิการเตบิโต การประเมินิิผลผลิต ไปจันิถง่ 

การเก็บเกี�ยวผลผลิต และส่งคำแนิะนิำในิการบริหารจัดัการไร่ 

ให้กบันิักส่งเสริมิผ่านิเคร่�องมิ่อ GGIS by OneAgri ทิี�จัะเป็นิ 

เคร่�องมิอ่หรอ่ Productivity Tools ของนิกัส่งเสรมิิของกลุ่มิมิติรผล
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การสร้างฐานข้อมิูลี่ของชิาวไร�ด้วยระบบ 
ฐานข้อมิูลี่ Cane MIS

ระบบ Cane MIS (Cane Managment Information System) 

เป็นิระบบทิี�ช้่วยส่งเสริมิการซ่�อขายอ้อยระหว่างกลุ่มิมิิตรผลและ

เกษัตรกรให้เป็นิไปอย่างราบร่�นิและมีิประสิทิธิิภาพ โดยระบบ 

จัะเช้่�อมิโยงข้อมิูลทิี�เกี�ยวข้องต่างๆ เข้าไว้ด้วยกันิ ดังนิี�

• ข้อมิูลเช้ิงพ่�นิทิี�จัากระบบสารสนิเทิศทิางภูมิิศาสตร์ เพ่�อนิำมิา

ใช้้ในิการบรหิารจัดัการงานิด้านิการจ่ัาย ส่งเสรมิิ และการรบัซ่�อ 

อ้อยช้าวไร่อย่างมิีหลักเกณฑ์์

• ข้อมิูลสัญญาหร่อเง่�อนิไขการซ่�อ-ขาย รวมิถ่งคุณภาพของอ้อย

ในิกลุม่ิเกษัตรกรทิี�เปน็ิเกษัตรกรคูสั่ญญา (Contract Farming) 

• ข้อมิลูการซ่�อขายบริการอ่�นิๆ เช่้นิ การซ่�อบริการด้านิการเกษัตร 

และโลจัิสติกส์ (เช้่นิ การเช้่าอุปกรณ์) 

• ข้อมิูลด้านิการเงินิของช้าวไร่ ได้แก่ การหักเงินิ เงินิกู้ และ 

การเบิกเงินิสดล่วงหนิ้าผ่านิการช้ำระเงินิและกระบวนิการ

ทิางการเงินิ เพ่�อออกใบแจั้งยอดทิี�เป็นิเอกสารให้กับเกษัตรกร

การวางแผนการทำาไร� ด้วยแอปพลี่ิเคชิัน 
Farm Pro 360 

แอปพลิเคช้ันิ Farm Pro 360 เป็นิเคร่�องมิ่อสำหรับการวางแผนิ

การทิำไร ่การบรหิารทิรพัยากรในิไร ่ไดแ้ก ่สารเคมิ ีตน้ิทินุิแรงงานิ 

เคร่�องจักัร ฯลฯ ให้เหมิาะสมิกับการปลกูอ้อยและมีิต้นิทุินิทิี�เหมิาะสมิ 

โดยการรวบรวมิข้อมูิลทิี�เกี�ยวข้องและประมิวลผลเพ่�อใช้้ในิการ

วางแผนิการดำเนินิิงานิตลอดวงจัรชี้วติของอ้อย อาทิ ิการใช้้ใบสั�งผลิต 

(Crop Assignment) เพ่�อกำหนิดกิจักรรมิในิฟาร์มิ การคิดต้นิทิุนิ

ตามิกิจักรรมิทิี�เกิดข่�นิภายในิไร ่และการพิจัารณาความิพร้อมิใช้ง้านิ

ของเคร่�องจัักร แรงงานิ และวัสดุสิ�นิเปล่อง เป็นิต้นิ โดยข้อมิูลทิี�ได้

จัากระบบนิี�ยังสามิารถนิำไปใช้้ในิการติดตามิการปฏิิบัติตามิ

มิาตรฐานิ Bonsucro และใช้้เป็นิฐานิข้อมูิลของการวิเคราะห์ 

การปล่อยก๊าซเร่อนิกระจัก ซ่�งเป็นิส่วนิสำคัญในิการติดตามิ 

การดำเนินิิงานิให้เปน็ิไปตามิเปา้หมิายปลอ่ยกา๊ซเรอ่นิกระจักสทุิธิิ

เป็นิศูนิย์ของมิิตรผล

การทำาสัญญาอ้อยแบบดิจัิทัลี่  
(Digital Cane Contracting)

เป็นิการนิำเทิคโนิโลยมีิาใช้้ในิการจัดัการกบัการทิำสญัญาซ่�อขายอ้อย 

ระหว่างบริษััทิและเกษัตรกรผู้ปลูกอ้อย เพ่�อเพิ�มิความิสะดวก 

รวดเรว็ และโปรง่ใสในิการทิำธิรุกรรมิทิางธิรุกจิั รวมิถง่การบรหิาร

จัดัการขอ้มิลูทิี�ดขี่�นิดว้ยการใช้ร้ะบบดจิัทิิลั สามิารถทิำสญัญาและ

ติดตามิข้อมิูลการซ่�อขายอ้อยผ่านิแพลตฟอร์มิออนิไลนิ์ ช้่วยเพิ�มิ

ประสิทิธิิภาพและลดความิผิดพลาดทิี�อาจัเกิดจัากการทิำงานิ 

ด้วยกระบวนิการทิางด้านิเอกสารทิี�ใช้้กระดาษั นิอกจัากนิี� ยังมิี

บริการเสริมิเพิ�มิเติมิให้ด้วย อาทิิ สินิเช้่�อเพ่�อการเกษัตร คำแนิะนิำ

เช้งิวชิ้าการดา้นิการเกษัตรกรรมิทิี�แมิน่ิยำ และระบบการเกบ็ขอ้มิลู

ทิี�มิปีระสทิิธิภิาพ ช้ว่ยใหเ้กษัตรกรสามิารถบริหารจัดัการฟาร์มิออ้ย

ได้อย่างมิีประสิทิธิิภาพและแมิ่นิยำยิ�งข่�นิ

การวิเคราะห์ภาพถั่�ายดาวเท่ยมิร�วมิกับ 
ดัชิน่ความิแติกติ�างพ่ชิพรรณ (Normalized 
Difference Vegetation Index – NDVI)

เป็นิการนิำข้อมิูลจัากภาพถ่ายดาวเทิียมิและผลการสำรวจัดัช้นิี

ความิแตกต่างพ่ช้พรรณ มิาวเิคราะห์ความิสมิบรูณ์และการเจัรญิเตบิโต 

ของแปลงอ้อย ช้ว่ยให้บริษัทัิสามิารถแยกพ่�นิทิี�ทิี�ออ้ยเติบโตสมิบูรณ์

และทิี�ไมิ่สมิบูรณ์ออกจัากกันิได้ วิธิีการนิี�ช้่วยสนิับสนิุนิการทิำงานิ

ของพนัิกงานิส่งเสริมิช้าวไร่ได้ในิการแนิะนิำการจััดการไร่อ้อย 

ตามิช่้วงเวลาทิี�เหมิาะสมิ เพ่�อให้อ้อยได้รบันิ�ำและสารอาหารทิี�เพยีงพอ 

ต่อการเจัริญเติบโต

การให้ป่ �ยในระบบนำ�าหยด (Drip Fertigation) 

เป็นิการใส่ปุ�ยทิี�ละลายนิ�ำได้ร่วมิกับระบบการให้นิ�ำเดิมิทีิ�มิีอยู่ 

ในิแปลงอยู่แล้ว ด้วยวิธิีการนิี�จัะช้่วยลดปัญหาปุ�ยเม็ิดไม่ิละลาย 

เนิ่�องจัากฝึนิไม่ิตกหร่อขาดการให้นิ�ำในิแปลง กล่าวค่อ สามิารถ

ช่้วยเพิ�มิประสทิิธิภิาพการให้ปุ�ยได้ถง่ร้อยละ 80-90 จัากเดมิิทิี�ใช้้ปุ�ย 

แบบเม็ิดซ่�งมีิประสิทิธิิภาพการให้ปุ�ยอยู่ทิี�ร้อยละ 20-50 เท่ิานิั�นิ 

ทิำให้อ้อยสามิารถได้รับธิาตุอาหารอย่างทิั�วถ่ง เจัริญเติบโต 

อย่างสมิ�ำเสมิอทิั�วทิั�งแปลง และช่้วยลดการสูญเสียธิาตุอาหาร 

จัากการช้ะล้าง 
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ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองพ้ืนที่ไปแล้ว ทั้งหมด 282,164 ไร่
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5. โรงงานนํ้าตาลมิตรกาฬสินธุ์
 จังหวัดกาฬสินธุ์
 จํานวน 60,652 ไร่

1. โรงงานนํ้าตาลมิตรผลด่านช้าง
 จังหวัดสุพรรณบุรี
 จํานวน 50,030 ไร่

3. โรงงานนํ้าตาลมิตรผลภูเขียว
 จังหวัดชัยภูมิ
 จํานวน 63,760 ไร่

2. โรงงานนํ้าตาลมิตรสิงห์บุรี
 จังหวัดสิงห์บุรี
 จํานวน 11,113 ไร่

6. โรงงานนํ้าตาลมิตรอํานาจเจริญ
 จังหวัดอํานาจเจริญ
 จํานวน 10,274 ไร่

7. โรงงานนํ้าตาลมิตรภูหลวง
 จังหวัดเลย
 จํานวน 36,909 ไร่

4. โรงงานนํ้าตาลมิตรภูเวียง
 จังหวัดขอนแก่น
 จํานวน 49,426 ไร่

1. 
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หลักปฏิบัติตามกฎหมาย
ทุกระดับ

หลักเคารพสิทธิมนุษยชน
และกฎหมายแรงงาน 

หลักบริหารจัดการปัจจัย
การผลิตให้มีประสิทธิภาพ

หลักบริหารจัดการ
ความหลากหลายทางชวีภาพ

หลักปรับปรุงธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง

การผลิตอ้อย
และนํา้ตาลตอ้งดาํเนนิการ

อย่างสอดคล้อง
ตามกฎหมาย และ
ปลูกอ้อยในที่ดินที่มี
เอกสารสิทธิ์ถูกต้อง

ต้องเคารพสิทธิมนุษยชน
และมาตรฐานแรงงาน

ระหว่างประเทศ 
ไม่ใช้แรงงานเด็ก 
แรงงานบังคับ และ

ต้องเตรียมนํ้าดื่มสะอาด
อย่างเพียงพอ พร้อมทั้ง

มีการดูแลเรื่อง
ความปลอดภัยในการ
ทํางานของคนงาน

ต้องมีการบริหาร
จัดการวัตถุดิบ

และกระบวนการผลิต
อย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

ต้องมีการบริหาร
จัดการความหลากหลาย
ทางชีวภาพและระบบนิเวศ

ในพ้ืนที่เพาะปลูกอ้อย
ต้องไม่ใช้สารเคมีต้องห้าม

ทางการเกษตร 
และต้องไม่ใช้ปุย๋รวมถึง
สารเคมีสูงเกินมาตรฐาน

เช่น มีการฝึกอบรม
พนักงานและคนงาน
ในงานที่รับผิดชอบ
เพ่ือพัฒนาทักษะ
อย่างต่อเนื่อง 
การปล่อยใบอ้อย
ให้คลุมดินหลังการ
เก็บเกี่ยวมากกว่า

ร้อยละ 30 ของพ้ืนที่
อ้อยตัดสด เป็นต้น

การส�งเสรมิิความิรูพ้นกังานผ�าน Mitr Phol ModernFarm Academy
เปน็ิโครงการทิี�มิุง่ยกระดบัความิรูข้องพนิกังานิใหเ้หมิอ่นิเกษัตรกร

มิอ่อาชี้พ ทิี�มิคีวามิรูท้ิั�งวชิ้าการและการปฏิบัิตจิัริงในิการปลูกออ้ย

และพ่ช้อ่�นิด้วยระบบเกษัตรสมัิยใหมิ่ และช่้วยส่งต่อองค์ความิรู้ 

ดังกล่าวให้กับช้าวไร่ โดยมิีแนิวโนิ้มิซ่�งนิำไปสู่การสร้างผลผลิตทิี�มิี

ประสิทิธิภิาพ มิตีน้ิทินุิทิี�สามิารถแขง่ขนัิได้ เปน็ิมิติรกับสิ�งแวดล้อมิ 

อกีทิั�งสร้างความิตระหนัิกรูใ้ห้พนัิกงานิมีิความิรับผิดช้อบต่อชุ้มิช้นิ

และสังคมิ โดยในิปี พ.ศ. 2566 ModernFarm Academy ได้มิกีาร 

จััดอบรมิให้ความิรู้กับช้าวไร่ Smart Farmer 40 คนิ และพนิกังานิ 

ส่งเสริมิและหน่ิวยงานิสนัิบสนุินิกลุ่มิงานิอ้อย จัำนิวนิ 90 คนิ 

และมิเีป้าหมิาย ปี พ.ศ. 2567 พนิกังานิ 100 คนิ Smart Farmer 100 คนิ

การผลี่ติิออ้ยแลี่ะนำ�าติาลี่อย�างยั�งยน่ติามิมิาติรฐาน Bonsucro
มิิตรผลส่งเสริมิให้เกษัตรกรได้รับการรับรองมิาตรฐานิ Bonsucro ซ่�งเป็นิมิาตรฐานิระดับโลกในิการผลิตอ้อยและนิ�ำตาลอย่างยั�งย่นิ  

มิีวัตถุประสงค์เพ่�อลดผลกระทิบในิด้านิสิ�งแวดล้อมิและสังคมิจัากกระบวนิการผลิตอ้อยและนิ�ำตาล รวมิทิั�งยังเป็นิการตระหนัิกถ่งการเพิ�มิ

ประสิทิธิิภาพด้านิการผลิตเพ่�อการแข่งขันิทิางธิุรกิจั มิาตรฐานิดังกล่าวครอบคลุมิหลักการสำคัญ 5 ประการค่อ

ซ่�งหลักการทิั�ง 5 ข้อข้างต้นิครอบคลุมิตลอดห่วงโซ่ของการผลิตอ้อยและนิ�ำตาล โดยต้องมิีระบบทิี�สามิารถตรวจัสอบย้อนิกลับได้ตั�งแต่ต้นิ

จันิจับกระบวนิการ ทัิ�งนีิ� กลุ่มิมิิตรผลเป็นิผู้ผลิตนิ�ำตาลรายแรกในิประเทิศไทิย และรายทิี� 2 ในิภูมิิภาคเอเช้ียทิี�ได้รับการรับรองมิาตรฐานิ 

Bonsucro มิาตั�งแต่ปี พ.ศ. 2559

มิิติรผลี่ติั�งเปา้จัะขยายการรับรองมิาติรฐาน Bonsucro 
อ่กจัำานวน 10,000 ไร� ในพืื้�นทุ่�โรงงานมิตัรเกษตัรส่มบ่รณ์์ 
จำ่งหว่ดช่ยภ่มิ  เพืื้�อ้ให้ครอ้บคลุุ่มทุ่�ง 8 โรงงาน  รวมิพ่�นท่�กว�า 
510,000 ไร� ภายในปี พ.ศ. 2569
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ในปี 2565/66 มิตัรผลุ่ร่บซึ่ื�อ้ใบอ้้อ้ยเพืื้�อ้นำามาเป็นเชื�อ้เพื้ลุ่ิงช่วมวลุ่ปริมาณ์กว่า 594,544 ตั่น 
แลุ่ะร่บซึ่ื�อ้อ้้อ้ยส่ดกว่า 12,932,420 ตั่น คิดเป็นร้อ้ยลุ่ะ 69.6 ขอ้งอ้้อ้ยทุ่�งหมดทุ่�เข้าโรงงาน  
แลุ่ะตั่�งเปา้หมายปริมาณ์อ้้อ้ยส่ดทุ่�เข้าโรงงานตั้อ้งม่ค่าเทุ่าก่บร้อ้ยลุ่ะ 92 ภายในปี 2569/70 

การบริหารจััดการนำ�าในไร�
การจัดัหาแหลี่�งนำ�าเสริมิออ้ย
นิ�ำหร่อช้ลประทิานิในิไร่อ้อย (Irrigation) เป็นิปัจัจััยสำคัญทิี�ช้่วยให้หลักสี�เสาทิำงานิได้อย่างมิีประสิทิธิิภาพมิากยิ�งข่�นิ โดยปกติอ้อยต้องการ

นิ�ำประมิาณ 1,500-1,700 มิลิลเิมิตรตอ่ป ีแตส่ภาพภมูิอิากาศในิปจััจับุนัิเปลี�ยนิแปลงไปจัากเดมิิทิำใหป้รมิิาณฝึนิไมิเ่พยีงพอ และยงักระจัาย

ตวัไมิส่มิ�ำเสมิอทิำใหอ้อ้ยไดร้บัผลกระทิบจัากภัยแลง้เกอ่บทิกุป ีและเป็นิสาเหตหุลกัทีิ�ทิำใหผ้ลผลติออ้ยลดลง ดงันัิ�นิการเตรยีมิเร่�องช้ลประทิานิ

ทิี�ดีจัะช้่วยทิำให้การจััดการนิ�ำและการปลูกอ้อยมิีประสิทิธิิภาพมิากยิ�งข่�นิ โดยมิิตรผลมิีวิธิีจััดหาแหล่งนิ�ำเสริมิอ้อยให้กับกับช้าวไร่ด้วยการ 

ขดุสระและการจัดัหานิ�ำใต้ดนิิหรอ่นิ�ำบาดาล โดยในิปี 2565/66 มิพี่�นิทิี�ช้ลประทิานิสะสมิ 943,800 ไร่ แบ่งตามิประเภทิของช้ลประทิานิได้ดงันิี�

แหล่งนํ้าธรรมชาติ
209,000 ไร่

บ่อบาดาล 
499,000 ไร่

โครงการชลประทาน
ขนาดใหญ่ 
88,000 ไร่

สระเก็บนํ้า
142,000 ไร่

โครงการโอเอซิส
5,600 ไร่

- โรงงานนํ้าตาลมิตรผลภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 63,760 ไร่ 
- โรงงานนํ้าตาลมิตรผลด่านช้าง จ. สุพรรณบุรี จํานวน 50,030 ไร่ 
- โรงงานนํ้าตาลมิตรภูเวียง จังหวัดขอนแก่น จํานวน 49,426 ไร่  
- โรงงานนํ้าตาลมิตรภูหลวง จังหวัดเลย จํานวน 36,909 ไร่  

- โรงงานนํ้าตาลมิตรกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ จํานวน 60,652 ไร่ 
- โรงงานนํ้าตาลมิตรอํานาจเจริญ จังหวัดอํานาจเจริญ จํานวน 10,274 ไร่ 

- โรงงานนํ้าตาลมิตรสิงห์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี จํานวน 11,113 ไร่ 

การดำาเนินงานเร่�องการติัดอ้อยสด  
ตามินิโยบายรับอ้อยสดและลดการเผาใบอ้อยก่อนิตัดของภาครัฐ ทิี�รณรงค์ให้ช้าวไร่อ้อยไม่ิเผาอ้อย เพ่�อแก้ไขปัญหามิลพิษัทิางอากาศ 

จัากฝึุ่นิควันิของเถ้าใบอ้อย ทิี�สร้างความิเด่อดร้อนิแก่ประช้าช้นิทิี�อยู่ใกล้เคียงแปลงอ้อย รวมิถ่งโรงงานินิ�ำตาลเองทิี�ได้รับผลกระทิบจัากการ

หบีอ้อยไฟไหม้ิเข้าโรงงานิ ซ่�งทิำให้คณุภาพของอ้อยผลตินิ�ำตาลลดลงนิั�นิ โดยมิมีิาตรการส่งเสรมิิและสนิบัสนินุิการเกบ็เกี�ยวอ้อยสดเข้าสู่โรงงานิ ดงันิี�

• ส่งเสริมิและพัฒนิาช้าวไร่ ตั�งแต่กระบวนิการเตรียมิแปลงรองรับเคร่�องจัักรกลเกษัตร เพ่�อทิดแทินิแรงงานิคนิ

• ส่งเสริมิช้าวไร่รวมิกลุม่ิเกษัตรแปลงใหญ่ใช้้รถตัดอ้อย ตดัอ้อยสด ดังนิี�

 - กำหนิดให้หนิ่วยงานิฝึ่ายเคร่�องมิ่อเกษัตรรับจั้างตัดอ้อยแก่ช้าวไร่ทิี�ขาดแคลนิแรงงานิ ปัจัจับุนัิมิรีถตดัอ้อยให้บรกิารจัำนิวนิ 120 คันิ 

 - ส่งเสริมิช้าวไร่รายขนิาดกลางและขนิาดใหญ่ทิี�มิีศักยภาพและรวมิกลุ่มิช้าวไร่ประจัำกลุ่มิตัดอ้อย โดยส่งเสริมิรถตัดแก่ช้าวไร่ในิพ่�นิทิี�  

 จัำนิวนิทิั�งสิ�นิ 363 คันิ 

 - ช่้วยค�ำประกันิแก่ช้าวไร่ในิการขอเข้าร่วมิโครงการช้ดเช้ยดอกเบี�ยให้กับช้าวไร่อ้อย เพ่�อใช้้ในิการบริหารจััดการแหล่งนิ�ำและ 

 ซ่�อเคร่�องจักัรกลการเกษัตร ปี พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2567 เพ่�อส่งเสริมิให้ช้าวไร่สามิารถเข้าถง่สินิเช้่�อดอกเบี�ยต�ำของภาครัฐและนิำไปสู ่

 การเพิ�มิประสิทิธิิภาพการผลิตอ้อยและแก้ไขปัญหาฝึุ่นิละอองขนิาดเล็ก

• ส่งเสริมิช้าวไร่ใช้้เคร่�องสางใบอ้อยก่อนิตัดอ้อย ด้วยการสนิับสนิุนิเคร่�องสางใบอ้อย จัำนิวนิ 606 ชุ้ด 

• มิีนิโยบายรับซ่�อใบอ้อยสดเพ่�อนิำมิาเป็นิเช้่�อเพลิงของโรงไฟฟ้าช้ีวมิวลในิราคาตันิละ 900 บาทิ
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นิอกจัากนิี� ยงัวางเป้าหมิายว่า ในิปี พ.ศ. 2567 จัะขุดสระเพิ�มิอกีจัำนิวนิ 1,620 สระ ทิำให้มิพี่�นิทิี�ไร่ทิี�ได้รบัผลประโยช้น์ิรวมิ 142,125 ไร่ และ 

ขุดเจัาะบาดาลเพิ�มิอีกจัำนิวนิ 12,900 บ่อ ทิำให้มิีพ่�นิทิี�ไร่ทิี�ได้รับผลประโยช้นิ์เพิ�มิอีก 129,000 ไร่

การพัฒนาระบบใหน้ำ�าแบบนำ�าหยด
การให้ระบบนิ�ำหยดในิไร่เป็นิระบบการให้นิ�ำต้นิอ้อยทิี�ถ่อว่า 

ให้ประสทิิธิิภาพสงูสดุ เพราะระบบนิี�ใช้้นิ�ำน้ิอยทิี�สดุ แต่มิปีระสทิิธิิภาพ 

สูงสุด ด้วยการด่งนิ�ำจัากแหล่งนิ�ำต่างๆ เช้่นิ สระนิ�ำ บ่อบาดาล 

แหล่งนิ�ำธิรรมิช้าติ หร่อสถานิีสูบนิ�ำด้วยไฟฟ้า เป็นิต้นิ วิธิีนิี�ยังช้่วย

ควบคุมิวัช้พ่ช้ไมิ่ให้ข่�นิมิารบกวนิอ้อย เพราะนิ�ำจัะหยดบริเวณ 

กออ้อยเท่ิานิั�นิ ในิขณะทิี�พ่�นิทิี�ระหว่างแถวปลูกจัะแห้งจันิวัช้พ่ช้ 

ไม่ิสามิารถงอกและเจัรญิเติบโตแข่งกับอ้อยได้ ซ่�งการใช้้ระบบนิ�ำหยด 

แมิว้า่จัะมิปีระสทิิธิภิาพสงู แตก่ารลงทินุิกย็งัสงูอยู ่ปจััจับุนัิมิหีลาย

บรษิัทัินิำระบบเขา้มิาจัำหนิา่ยและทิำโครงการส่งเสรมิิโดยรว่มิมิอ่

กับโรงงานินิ�ำตาล ซ่�งช้าวไร่สามิารถซ่�อระบบเงินิผ่อนิผ่านิโรงงานิ

นิ�ำตาลได้ ปัจัจุับันิมีิพ่�นิทีิ�ดำเนิินิการระบบนิ�ำหยดไปแล้ว 

กว่า 130,000 ไร่ หร่อคิดเป็นิร้อยละ 8 ของพ่�นิทิี�ปลูกอ้อยทิั�งหมิด

การร�วมิมิอ่กบัหน�วยงานภายนอก
โครงการชิลี่ประทานร�วมิกบัหน�วยงานภาครฐั

มิิตรผลดำเนิินิการขอสนิับสนิุนิโครงการช้ลประทิานิจัาก

กรมิช้ลประทิานิ กรมิพัฒนิาทิี�ดนิิ กรมิทิรพัยากรนิ�ำ กรมิทิรพัยากร

นิ�ำบาดาล และกระทิรวงพลังงานิ ปีละไม่ิน้ิอยกว่า 20,000 ไร่  

ผ่านิการรวบรวมิความิต้องการจัากเกษัตรกรในิพ่�นิทิี� การจัดัประช้มุิ 

การจััดตั�งกลุ่มิผู้ใช้้นิ�ำ และการเขียนิขอโครงการผ่านิองค์การ

ปกครองส่วนิท้ิองถิ�นิ เพ่�อนิำเขา้พิจัารณาของคณะอนุิกรรมิการนิ�ำ

จัังหวัด และนิำเข้าแผนิพัฒนิาพ่�นิทิี�ช้ลประทิานิของประเทิศต่อไป 

ซ่�งในิปี พ.ศ. 2566 มิีโครงการขอสนิับสนิุนิดังต่อไปนิี�

• กรมิช้ลประทิานิ 3 โครงการ ครอบคลุมิพ่�นิทีิ� 19,000 ไร่ 

สนิับสนิุนิพ่�นิทิี�ส่งเสริมิอ้อย 8,700 ไร่

• กรมิพัฒนิาทิี�ดนิิ 210 สระ ครอบคลมุิพ่�นิทิี� 1,050 ไร ่สนัิบสนุินิ

พ่�นิทิี�ส่งเสริมิอ้อย 1,050 ไร่

• กรมิทิรัพยากรนิ�ำบาดาล 75 โครงการ ครอบคลุมิพ่�นิทิี� 2,250 

ไร่ สนิับสนิุนิพ่�นิทิี�ส่งเสริมิอ้อย 750 ไร่

โครงการส�งเสริมิเศรษฐกิจัฐานราก

มิติรผลสนิองนิโยบายของสำนัิกงานิคณะกรรมิการส่งเสริมินิโยบาย

และหลักเกณฑ์์ โดยร่วมิมิ่อกับองค์กรทิ้องถิ�นิพัฒนิาโครงการ 

เพ่�อเพิ�มิขีดความิสามิารถในิการแข่งขันิและพัฒนิาคุณภาพช้ีวิต 

ของประช้าช้นิในิระดับฐานิรากให้มิีความิเข้มิแข็งและสามิารถ

พ่�งพาตนิเองได้ โดยในิปี พ.ศ. 2566 มิิตรผลได้ดำเนิินิการขอรับ 

การส่งเสริมิดังนิี�

• โครงการพัฒนิาระบบกระจัายนิ�ำบาดาลเพ่�อการเกษัตร 

ดว้ยพลังงานิแสงอาทิติย์ จัำนิวนิ 176 โครงการ สนัิบสนินุิพ่�นิทีิ�

ส่งเสริมิอ้อย 10,400 ไร่

• โครงการต่อขยายระบบกระจัายนิ�ำจัากภาครฐั จัำนิวนิ 2 โครงการ 

 สนิับสนิุนิพ่�นิทิี�ส่งเสริมิอ้อย 2,400 ไร่

• โครงการบ่อเติมินิ�ำใต้ดินิระดับต่�นิ จัำนิวนิ 174 โครงการ 

สนิับสนิุนิการเติมินิ�ำใต้ดินิ 500,000 ลูกบาศก์เมิตร/ปี
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ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ผู้ถือหุ้น

บทท่�

14

มิิตรผลใหค้ัว่ามิสำำาคััญกบัการใชพ้ลงังานัอย่า่งคัุม้ิค่ัา ดีว้่ย่ตระหนักัด่ีว่า่ การมิร่ะบบบรหิารจดัีการพลงังานัท่�ดีจ่ะเป็นั 
สำ่ว่นัเสำริมิประสิำทธุิภาพการผลิตโดีย่รว่มิขัองมิิตรผลให้ดี่ขัึ�นั ลดีคั่าใช้จ่าย่ขัององค์ักร และมิ่ส่ำว่นัสำำาคััญในัการ 
ลดีการปล่อย่ก๊าซเร่อนักระจกขัององค์ักร บริษััทจึงได้ีมิ่การทบทว่นันัโย่บาย่อนุัรักษ์ัพลังงานัเป็นัประจำาทุกปี  
เพ่�อใช้เป็นัแนัว่ทางการดีำาเนัินังานัทั�ว่ทั�งองคั์กร พร้อมิทั�งจัดีให้มิ่การจัดีการพลังงานัอย่่างเป็นัระบบและดีำาเนัินั
มิาตรการต่างๆ เพ่�อสำ่งเสำริมิการอนัุรักษั์พลังงานัและเพิ�มิประสำิทธุิภาพการผลิต รว่มิถึึงการฝึึกอบรมิพนัักงานั 
ในัองคั์กร เพ่�อให้ผู้เก่�ย่ว่ขั้องดี้านัพลังงานัเกิดีคัว่ามิรู้คัว่ามิเขั้าใจ มิ่ทักษัะ และมิ่สำ่ว่นัร่ว่มิในัการใช้พลังงานัอย่่าง 
มิ่ประสำิทธุิภาพ 

การบริหารจััดการ
พลี่ังงาน

เปา้หมิายแลี่ะผลี่การดำาเนินงานของปี 2566

ปริมิาณการใช้พลังงานัทั�งหมิดี  
(absolute) เมิ่�อเท่ย่บกับ 
ปีฐานั พ.ศ. 2565

สำัดีสำ่ว่นัการใช้พลังงานัทั�งหมิดี 
ต่อราย่ไดี้รว่มิ (intensity) 
เมิ่�อเท่ย่บกับปีฐานั พ.ศ. 2565 

฿

ลดีลง  
ร้อย่ละ4
ลดีลง  
ร้อย่ละ4

เพิ�มิขัึ�นั  
ร้อย่ละ12*

ลดีลง  
ร้อย่ละ21*

ผลี่การดำาเนนิงานเปา้หมิาย

* การใช้พ้ลังงานิเพิ�มิข่�นิเนิ่�องจัากการขยายตัวของธุิรกจิั โดยหากเทีิยบเปน็ิสดัสว่นิของพลงังานิตอ่รายไดร้วมิของป ีพ.ศ. 2565 และป ีพ.ศ. 2566 
  จัะพบว่ามิีค่าอยู่ทิี� 0.65 และ 0.52 ล้านิเมิกะจัูลต่อล้านิบาทิ ตามิลำาดับ 

ผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสิ�งแวดลี่้อมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสังคมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิเศรษฐกิจัรู้จักมิิติรผลี่



แนวทางการบริหารจััดการ

การแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการจัดการพลังงาน

1

การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องต้น

2

การกําหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน

3

การประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน

4
การทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่อง

ของการจัดการพลังงาน

8

การกําหนดเปา้หมายและแผนการอนุรักษ์พลังงาน 
แผนการฝึกอบรมและกจิกรรมสง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน

5

การดําเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงานและวิเคราะห์
การปฏิบัติตามเปา้หมายและแผนการอนุรักษ์พลังงาน

6

การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน

7

1

ดําเนินการจัดการพลังงาน
ให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์

พลังงานของประเทศไทย

3

ควบคุมการจัดการพลังงาน
ของโรงงานให้ดําเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

4

รายงานผลการดําเนินงาน
ให้ผู้บริหารรับทราบ

5

ทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลังงาน
อย่างสมํ่าเสมอ และรวบรวมข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับนโยบายและวิธีการจัดการพลังงาน
ให้เจ้าของโรงงานรับทราบ

6

สนับสนุนการดําเนินการตามกฎหมาย
ว่าด้วยการส่งเสริมอนุรักษ์พลังงาน

2

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบาย
อนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน 

รวมทั้งจัดอบรมหรือกิจกรรมด้านการ
อนุรักษ์พลังงานให้เหมาะสม

มิิตรผลย่ดหลักสำคัญของการบริหารจััดการพลังงานิตามิพระราช้บัญญัติการส่งเสริมิอนุิรักษ์ัพลังงานิ พ.ศ. 2550 เพ่�อให้บุคลากร 

ของมิิตรผลมิีความิรู้ความิเข้าใจัในิเร่�องระบบการจััดการพลังงานิตามิกฎหมิายทิี�ถูกต้อง ส่งเสริมิให้กระบวนิการผลิตมิีการใช้้พลังงานิ 

อย่างมิีประหยัดและมิีประสิทิธิิภาพ โดยได้กำหนิดให้ทิุกโรงงานิต้องมิีคณะทิำงานิด้านิการจััดการพลังงานิ โดยทิำหนิ้าทิี�ดังนิี�
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โครงการอน่รักษ์พลี่ังงาน
ธิร่กิจันำ�าติาลี่

โรงงาน เปา้หมิาย โครงการประหยัดพลี่ังงาน ผลี่การดำาเนินงาน

โรงงานนำ�าตัาลุ่มิตัรภ่หลุ่วง ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.79

ตัดิต่ั�งอ้นิเวอ้ร์เตัอ้ร์เครื�อ้งปั� มนำ�าพื้รม เพืื้�อ้ควบคมุปั� มนำ�าพื้รม
ให้ส่มำ�าเส่มอ้ ทุำาให้ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ได้ 5,544 กิโลุ่
ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.79

ยกเลุ่กิการใช ้Kicker 160 กิโลุ่วต่ัตั ์ทุำาใหลุ้่ดการใชพ้ื้ลุ่ง่งาน
ไฟฟา้ได้ 3,360 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

โรงงานนำ�าตัาลุ่มิตัรภ่เข่ยว ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.08

ปร่บปรุงมอ้เตัอ้ร์ปั� มนำ�าเชื�อ้มเข้าหม้อ้เค่�ยว ทุำาให้ลุ่ดการใช้
พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ได้ 66,703 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.08

ตัิดตั่�งฉนวนหุ้มความร้อ้น Rotary screen ทุำาให้ลุ่ดการใช้
พื้ลุ่่งงานไอ้นำ�าได้ 1,940 ตั่น/ปี

โรงงานนำ�าตัาลุ่มิตัรภ่เว่ยง ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.49

ลุ่ดการเดนิเครื�อ้งเติัมอ้ากาศระบบบำาบด่นำ�าเส่ย่ชว่งกลุ่างคนื
จำาก 5 เครื�อ้ง เหลืุ่อ้ 3 เครื�อ้ง ทุำาใหลุ้่ดการใชพ้ื้ลุ่ง่งานไฟฟา้ได้ 
115,500  กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.52

ตัิดต่ั�งระบบควบคุมปั� มนำ�าเชื�อ้มข่�นหม้อ้เค่�ยวให้เหมาะส่ม
ก่บระด่บนำ�าเชื�อ้มในถ่ง ทุำาให้ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ได้   
76,800 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

เปลุ่่�ยนชุดส่่งกำาลุ่่งปั� มหอ้หลุ่่อ้เย็น เพืื้�อ้ให้ม่รอ้บใช้งาน 
เหมาะส่มก่บปริมาณ์นำ�าทุ่�ตั้อ้งการ ทุำาให้ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงาน
ไฟฟา้ได้ 187,062 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

ปร่บปรุงกระบวนการเพิื้�มความเข้มข้น Brix remelt  
เพืื้�อ้ลุ่ดการใชไ้อ้นำ�าในการตัม้ระเหยนำ�าอ้อ้กจำากกระบวนการเค่�ยว 
ทุำาให้ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานความร้อ้นได้ 26 ลุ่้านเมกะจำ่ลุ่/ปี
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ธิร่กิจัไฟฟา้

นอ้กจำากน่� มิตัรผลุ่ย่งส่่งเส่ริมให้บริษ่ทุในกลุุ่่มฯ ใช้พื้ลุ่่งงานหมุนเว่ยน ด้วยการผลิุ่ตั 
ไฟฟา้จำากช่วมวลุ่แลุ่ะผลุ่ิตัไฟฟา้จำากพื้ลุ่่งงานแส่งอ้าทุิตัย์เพืื้�อ้ส่่งให้ก่บโรงงานในกลุุ่่มฯ 
ทุ่�งหมด เพืื้�อ้ลุ่ดปริมาณ์การใช้พื้ลุ่่งงานจำากเชื�อ้เพื้ลิุ่งฟอ้ส่ซิึ่ลุ่แลุ่ะลุ่ดการใช้ไฟฟา้จำาก Grid 
โดยในปี พื้.ศ. 2566

โรงงาน เปา้หมิาย โครงการประหยัดพลี่ังงาน ผลี่การดำาเนินงาน

บรษิทุ่ มิตัรผลุ่ ไบโอ้-เพื้าเวอ้ร์ 
(กาฬส่ินธุ์ุ์) จำำาก่ด

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.24

หุ้มฉนวนถ่งนำ�าร้อ้นทุ่�ใช้ผลุ่ิตัไอ้นำ�า ทุำาให้ลุ่ดการส่่ญเส่่ย
พื้ลุ่ง่งานประมาณ์ 15 ลุ่า้นเมกะจำลุ่่/ปี แลุ่ะลุ่ดการใชเ้ชื�อ้เพื้ลุ่งิ 
(ชานอ้้อ้ย) ได้ประมาณ์ 2,015 ตั่น/ปี

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.26

บรษิทุ่ มิตัรผลุ่ ไบโอ้-เพื้าเวอ้ร์ 
(ภ่เข่ยว) จำำาก่ด

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.95

ควบคุมค่าความชื�นชานอ้้อ้ยก่อ้นเข้าบอ้ยเลุ่อ้ร์ให้น้อ้ยกว่า 
รอ้้ยลุ่ะ 47 ทุำาใหลุ้่ดการส่ญ่เส่ย่พื้ลุ่ง่งานได้ 24 ลุ้่านเมกะจำลุ่่/ปี 
แลุ่ะลุ่ดการใช้เชื�อ้เพื้ลุ่ิง (ชานอ้้อ้ย) ได้ประมาณ์ 2,897 ตั่น/ปี

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 1.07

ปร่บปรุงเครื�อ้งจำก่รเพืื้�อ้รอ้งร่บการใช้ใบอ้อ้้ย ทุดแทุนการใช้
เชื�อ้เพื้ลุ่ิงจำากไม้ส่่บแลุ่ะเชื�อ้เพื้ลุ่ิงอื้�นๆ ทุำาให้ลุ่ดการส่่ญเส่่ย
พื้ลุ่่งงานได้ 95 ลุ่้านเมกะจำ่ลุ่/ปี

บริษ่ทุ เพื้าเวอ้ร์พื้รอ้ส่เพื้ค 
จำำาก่ด

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 1

ปร่บมุมใบแลุ่ะลุ่ด Hz พ่ื้ดลุ่มระบายความร้อ้น ทุำาให้ลุ่ดการใช้ 
พื้ลุ่่งงานขอ้งมอ้เตัอ้ร์ได้ 49,565.38 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 1.96

ควบคมุอ่้ตัราการไหลุ่ขอ้ง Boiler feed pump ทุำาให้ลุ่ดการใช้ 
พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ 267,519.31 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

Steam Flash Tank เพืื้�อ้ลุ่ดการส่ญ่เส่่ยพื้ลุ่ง่งานความรอ้้น
ไปก่บการ Blowdown Boiler Drum ทุำาให้ลุ่ดการส่่ญเส่่ย
พื้ลุ่่งงานความร้อ้นได้ 5.6 ลุ่้านเมกะจำ่ลุ่/ปี

ปร่บปรุงโกด่งเก็บเชื�อ้เพื้ลุ่ิง เพืื้�อ้ลุ่ดความชื�นขอ้งเชื�อ้เพื้ลุ่ิง 
(ไมส้่บ่) ทุำาใหลุ้่ดการใชพ้ื้ลุ่ง่งานความรอ้้น 18 ลุ่า้นเมกะจำลุ่่/ปี 
ช่วยเพิื้�มค่าความร้อ้น (Low heating value: LHV)  
ขอ้งเชื�อ้เพื้ลุ่ิง 0.43 เมกะจำ่ลุ่/กิโลุ่กร่ม แลุ่ะลุ่ดการใช้ 
เชื�อ้เพื้ลุ่ิงประมาณ์ 2,047 ตั่น/ปี

บริษััทฯ ใช้พลังงานัไฟฟา้จากช่ว่มิว่ล   
ร้อย่ละ76.74
ขัองการใช้ไฟฟา้ทั�งหมิดี (หร่อ 625M kWh)

บริษััทฯ ใช้พลังงานัไฟฟา้จากแสำงอาทิตย่์   
ร้อย่ละ2.94
ขัองการใช้ไฟฟา้ทั�งหมิดี (หร่อ 24M kWh)

฿
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ธิร่กิจัเอทานอลี่

ธิร่กจิัวสัดท่ดแทนไมิ้

โรงงาน เปา้หมิาย โครงการประหยัดพลี่ังงาน ผลี่การดำาเนินงาน

โรงเอ้ทุานอ้ลุ่มิตัรผลุ่ 
ด่านช้าง

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.0032

ตัิดตั่�งอ้ินเวอ้ร์เตัอ้ร์ ควบคุมใบพ่ื้ดในระบบนำ�า ทุำาให้ลุ่ดการใช้
พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ได้ 45,788.40 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.0032

โรงเอ้ทุานอ้ลุ่มิตัรผลุ่ 
กาฬส่ินธุ์ุ์

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.0032

ตัิตัตั่�งทุ่อ้บายพื้าส่นำ�าดิบ เพืื้�อ้ลุ่ดการใช้ไฟฟา้จำากปั� มแลุ่ะ 
ใบกวนถ่ง PAC แลุ่ะพื้อ้ลิุ่เมอ้ร์ ทุำาให้ลุ่ดการใช้ไฟฟา้ได้ 
3,681.60 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

การใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ดลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.0032

โรงเอ้ทุานอ้ลุ่มิตัรผลุ่  
กุฉินารายณ์์

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.02

ปรบ่ลุ่ดแรงด่นปั� มหอ้หลุ่อ่้เยน็ ทุำาให้ลุ่ดการใชพ้ื้ลุ่ง่งานไฟฟา้ได้ 
737,088 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

การใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ดลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.0443

ลุ่ดการใช้ไฟฟา้ โดยการลุ่ดปริมาณ์การใช้นำ�าในลุ่านโหลุ่ด 
ว่แนส่ แลุ่ะลุ่ดปรมิาณ์ปนเป้� อ้นขอ้งนำ�าลุ่งบอ่้จำา่ยว่แนส่ ทุำาใหลุ้่ด 
การใช้พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ได้ 2,791 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

โรงเอ้ทุานอ้ลุ่มิตัรผลุ่ 
แม่ส่อ้ด

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.02

ตัิดต่ั�งอ้ินเวอ้ร์เตัอ้ร์ปั� ม HTM to Pond ทุำาให้ลุ่ดการใช้
พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ 12,848.40 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.02

ตัิดตั่�งอ้ินเวอ้ร์เตัอ้ร์ Mix juice 1 ในลุ่่กห่บ ทุำาให้ลุ่ดการใช้
พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ 54,180 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

โรงงาน เปา้หมิาย โครงการประหยัดพลี่ังงาน ผลี่การดำาเนินงาน

บริษ่ทุ พื้าเนลุ่ พื้ลุ่่ส่ จำำาก่ด ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.5

เปลุ่่�ยนหลุ่อ้ดไฟฟา้ในคลุ่ง่ส่นิคา้เป็นหลุ่อ้ด LED ทุำาให้ลุ่ดการใช้ 
พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ 136,800 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานลุ่ง  
ร้อยลี่ะ 0.17

เปลุ่่�ยนหลุ่อ้ดไฟฟา้ในโรงงานเป็นหลุ่อ้ด LED ทุำาให้ลุ่ดการใช้
พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ 50,760 กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี

เพิื้�มประส่ิทุธิุ์ภาพื้การใช้งานเครื�อ้งปร่บอ้ากาศ ด้วยการ
ควบคมุเวลุ่าเปิด-ปิด การทุำาความส่ะอ้าด แลุ่ะการตั่�งอ้ณุ์หภม่ิ 
ให้เหมาะส่ม ทุำาให้ลุ่ดการใช้พื้ลุ่่งงานไฟฟา้ 694,574  
กิโลุ่ว่ตัตั์ช่�วโมง/ปี
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ธิร่กิจัโลี่จัสิติกิส์

การจััดฝึึกอบรมิด้านการอน่รักษ์พลี่ังงาน
มิิตรผลจััดอบรมิให้กับพนิักงานิทิี�เกี�ยวข้องกับการอนิุรักษั์พลังงานิ เพ่�อสร้างวัฒนิธิรรมิองค์กรด้านิการอนิุรักษั์พลังงานิ ทิี�มิุ่งเนิ้นิให้พนิักงานิ

ทิุกคนิในิองค์กรร่วมิกันิใส่ใจัต่อปัญหาการใช้้พลังงานิขององค์กรและสร้างจิัตสำน่ิกในิการใช้้พลังงานิอย่างมีิคุณค่า เพ่�อให้สามิารถนิำไป

ประยุกต์ใช้้ในิงานิทิี�ตนิเองรับผิดช้อบได้

บรษัิัทิ แฟร์ แอนิด์ ฟาสต์ จัำกดั หน่ิ�งในิธุิรกจิัทิี�ใหบ้รกิารโลจิัสตกิส์และซัพพลายของมิติรผล วางเป้าหมิายเพิ�มิจัำนิวนิรถขนิส่งพลังงานิไฟฟ้า

อย่างต่อเนิ่�องในิทิกุปี โดยในิปี พ.ศ. 2566 ทิี�ผ่านิมิา บรษิัทัิฯ ได้ทิดสอบรถบรรทิกุหวัลากขบัเคล่�อนิด้วยพลงังานิไฟฟ้าทิดแทินิการใช้้พลงังานิ 

เช้่�อเพลิงสำหรับการใช้้ขนิถ่ายนิ�ำตาลกระสอบภายในิพ่�นิทิี�ทิ่าเร่อแหลมิฉิบัง จัังหวัดช้ลบุรี รวมิทิั�งทิดสอบประสิทิธิิภาพการทิำงานิและ

สมิรรถนิะของรถบรรทิุกขนิาดใหญ่ทิี�ขับเคล่�อนิด้วยพลังงานิไฟฟ้าทิั�งหมิด โดยได้รับความิร่วมิมิ่อกับบริษััทิ บ้านิปู เนิ็กซ์ จัำกัด ผู้ให้บริการ

โซลูช้ันิพลังงานิสะอาดช้ั�นินิำในิภูมิิภาคเอเช้ียแปซิฟิก และบริษััทิ ไทิยอีวี จัำกัด ผู้นิำเข้า จััดจัำหนิ่าย และบำรุงรักษัารถพลังงานิไฟฟ้า 

เพ่�อการพาณชิ้ย์รายใหญ่ ในิการนิำรถหวัลากพลงังานิไฟฟ้าทิี�วิ�งได้ระยะทิางสงูสดุถง่ 350+ กโิลเมิตร ต่อการช้าร์จั 1 ครั�ง เข้าร่วมิการทิดสอบในิครั�งนิี�

โดยการทิดลองด้วยรถบรรทุิกหัวลากนีิ�เป็นิการเริ�มิต้นิจัากรถขนิส่งขนิาดใหญ่ในิการขนิส่งระยะสั�นิ และจัะขยายไปยังรถขนิส่งทุิกขนิาด  

รวมิทิั�งการขนิส่งระยะไกลข่�นิอย่างการข้ามิจัังหวัดและข้ามิภูมิิภาคต่อไป

 รถบรรทุิกหัวลากทิี�ขับเคล่�อนิด้วยพลังงานิไฟฟ้าเพ่�อทิดแทินิ

การใช้้พลังงานิเช้่�อเพลิง

 โรงงานินิ�ำตาลมิิตรผลกาฬสินิธิุ์ จััดอบรมิด้านิพลังงานิให้กับ

พนิักงานิ ในิหลักสูตรข้อกำหนิดและแนิวทิางการปฏิิบัติ

มิาตรฐานิระบบการจััดการพลังงานิ ISO 50001:2018 

 (ISO 50001:2018 Requirements and Implementation)

 โรงงานินิ�ำตาลมิิตรผล อำเภอด่านิช้้าง จัังหวัดสุพรรณบุรี  

จััดอบรมิด้านิพลังงานิให้กับพนิักงานิ ในิหลักสูตรการ 

ปลูกจัิตสำนิ่กการอนิุรักษั์พลังงานิในิองค์กร
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มิิตรผลในับทบาทผูน้ัำาในัอุตสำาหกรรมิเกษัตรให้คัว่ามิสำำาคัญักับการอนุัรกัษ์ัสำิ�งแว่ดีล้อมิ ด้ีว่ย่ตระหนักัด่ีว่า่การดีำาเนิันั
ธุุรกิจจะสำ่งผลกระทบต่อชุมิชนัและสำิ�งแว่ดีล้อมิ ในัขัณะเดี่ย่ว่กันัการดีำาเนัินัธุุรกิจก็ย่ังต้องพึ�งพาธุรรมิชาติและ 
การย่อมิรับจากสัำงคัมิ ดีังนัั�นัการปอ้งกันัปัญหามิลพิษัจึงเป็นัสิำ�งสำำาคััญท่�มิิตรผลต้องดีำาเนัินัการคัว่บคัู่ไปกับการ
เติบโตขัองธุรุกจิ เพ่�อแสำดีงออกถึงึการรบัผดิีชอบตอ่สำงัคัมิ ชว่่ย่สำรา้งภมูิคิัุม้ิกนััใหก้บัสำถึานัประกอบการและชมุิชนั 
เพ่�อให้การพัฒนัาธุุรกิจเป็นัไปอย่่างย่ั�งย่่นั

การบริหารจััดการ 
สิ�งแวดลี่้อมิ 
ในภาคอ่ติสาหกรรมิ

เปา้หมิายแลี่ะผลี่การดำาเนินงานของปี 2566

โรงงานันัำ�าตาล 
และโรงไฟฟา้ช่ว่มิว่ล
ไดี้รับการรับรอง ISO 14001

ขั้อร้องเร่ย่นั 
ดี้านัสำิ�งแว่ดีล้อมิ
ในัระดีับรุนัแรงมิาก*

ไมิ่มิ่ขั้อร้องเร่ย่นั
ดี้านัสำิ�งแว่ดีล้อมิ 
ในัระดีับรุนัแรงมิาก

ไมิ่มิ่ขั้อร้องเร่ย่นั
ดี้านัสำิ�งแว่ดีล้อมิ 
ในัระดีับรุนัแรงมิาก

ผลี่การดำาเนนิงานเปา้หมิาย

* ระดับรุนิแรงมิาก หมิายถ่ง มิีการต่อต้านิจัากสังคมิอย่างรุนิแรงและลุกลามิเป็นิกลุ่มิใหญ่ จันิต้องเข้าสู่กระบวนิการวางแผนิความิต่อเนิ่�อง 
 ทิางธิุรกิจั หร่อมิีหนิังส่อสั�งให้หยุดการดำาเนิินิการตามิมิาตรา 39 แห่งพระราช้บัญญัติโรงงานิ พ.ศ. 2535 

แหง่12 แหง่12

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ชุมชน

ผู้ถือหุ้น

ผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสิ�งแวดลี่้อมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสังคมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิเศรษฐกิจัรู้จักมิิติรผลี่



แนวทางการบริหารจััดการ
คณะกรรมิการบริษััทิกำหนิดให้มีินิโยบายความิมัิ�นิคง ความิปลอดภัย อาช้ีวอนิามิัย และสิ�งแวดล้อมิ* ทิี�ช้ัดเจันิและสนัิบสนิุนิทิรัพยากร 

ทิี�จัำเปน็ิ เพ่�อนิำไปสูก่ารจัดัทิำมิาตรการปอ้งกันิ เฝ้ึาระวงั แก้ไข และการตรวจัสอบระบบตา่งๆ ดา้นิสิ�งแวดลอ้มิ โดยได้กำหนิดใหม้ิหีนิว่ยงานิ

ทิี�ดูแลงานิด้านิสิ�งแวดล้อมิโดยตรงในิทิุกโรงงานิ เพ่�อรับผิดช้อบให้การขับเคล่�อนิมิาตรการต่างๆ และทิำหนิ้าทิี�รณรงค์ให้ความิรู้ความิเข้าใจั

ด้านิสิ�งแวดล้อมิ ทิั�งต่อพนิักงานิ ช้าวไร่ และชุ้มิช้นิ รวมิถ่งผู้มิีส่วนิได้เสียทิี�เกี�ยวข้อง และกำหนิดให้มิีการประชุ้มิร่วมิกับฝึ่ายบริหารระดับสูง

ของธิุรกิจันิ�ำตาลและไฟฟ้าภายใต้นิ�ำตาล อย่างนิ้อยเด่อนิละ 1 ครั�ง เพ่�อติดตามิ ขอความิเห็นิ และแลกเปลี�ยนิข้อมิูลระหว่างกันิ  

รวมิถ่งเปิดโอกาสให้ผู้มิีส่วนิได้เสียทิั�งภายในิและภายนิอกได้แจั้งข้อมูิล ให้ข้อเสนิอแนิะ หร่อร้องเรียนิเกี�ยวกับผลกระทิบด้านิสิ�งแวดล้อมิ 

ได้ในิหลากหลายช้่องทิาง ส่วนิในิกลุ่มิธิุรกิจัอ่�นิๆ จัะจััดให้มิีการประชุ้มิร่วมิกับฝึ่ายบริหารประจัำโรงงานิในิรูปแบบการประช้มุิคณะกรรมิการ

ความิปลอดภยั อาช้วีอนิามิยั และสภาพแวดล้อมิในิการทิำงานิ (คปอ.) ทิั�งมิิติความิปลอดภัยและสิ�งแวดล้อมิ อย่างนิ้อยเด่อนิละ 1 ครั�งเช้่นิกันิ 

และมิีการจััดตั�งคณะกรรมิการไตรภาคี สำหรับโรงงานิขนิาดใหญ่ตามิข้อกำหนิดของรายงานิการประเมิินิผลกระทิบสิ�งแวดล้อมิ 

(Environmental Impact Assessment: EIA) และคณะกรรมิการร่วมิกบัช้มุิช้นิ สำหรบัโรงไฟฟ้าขนิาดไม่ิเกนิิ 9.9 เมิกะวัตต์ ซ่�งประกอบด้วย 

ตัวแทินิจัากภาคส่วนิโรงงานิ หนิ่วยงานิภาครัฐและชุ้มิช้นิ เพ่�อให้มิีการร่วมิแสดงความิคิดเห็นิ เสนิอแนิะ และนิำพัฒนิาปรับปรุงระบบการ

บริหารด้านิสิ�งแวดล้อมิอย่างยั�งย่นิ อันิจัะช้่วยให้การพัฒนิางานิด้านิสิ�งแวดล้อมิเป็นิไปอย่างมิีประสิทิธิิภาพ 

บรษัิัทิยด่หลักสำคัญของการบริหารจัดัการสิ�งแวดล้อมิอย่างเป็นิระบบตามิมิาตรฐานิสากล ISO 14001 อนัิประกอบด้วย การกำหนิดนิโยบาย

สิ�งแวดล้อมิ การวางแผนิเพ่�อสนิองนิโยบาย การทิำความิเข้าใจัองค์กรและบริบทิขององค์กรรวมิถ่งผู้มิีส่วนิได้เสีย การประเมิินิความิเสี�ยง 

และประเดน็ิปัญหาด้านิสิ�งแวดล้อมิ การสนัิบสนินุิต่างๆ เพ่�อการนิำไปปฏิิบตัแิละการดำเนินิิการ การตรวจัสอบและการปฏิิบัตแิก้ไข การทิบทิวนิ 

และปรับปรุงให้ดีข่�นิอย่างต่อเนิ่�อง โดยกำหนิดแนิวทิางการระบุปัญหาและประเมิินิผลกระทิบต่อสิ�งแวดล้อมิไว้ดังนิี�

ฝา่ยบริหาร

วิศวกร/หัวหน้าแผนก/
ผู้รับผิดชอบแต่ละฝา่ย

คณะจัดการสิ่งแวดล้อม
ร่วมกับวิศวกร/หัวหน้าแผนก/

ผู้รับผิดชอบแต่ละฝา่ย

หัวหน้าแผนก/
ผู้จัดการฝา่ย/คณะทํางานฯ/
ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน

กําหนดนโยบาย สนับสนุนทรัพยากร และให้อํานาจในการตัดสินใจแก่ตัวแทนฝา่ยบริหารด้านสิ่งแวดล้อม 
(EMR: Environmental Management Representative) ประกาศแต่งตั้งคณะจัดการสิ่งแวดล้อม
โดยมี EMR เป็นฟนัเฟอืงหลักในการขับเคลื่อนระบบ

กําหนดประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยสําคัญ เตรียมวัตถุประสงค์และเปา้หมายสิ่งแวดล้อม 
และแผนงานสิ่งแวดล้อมเพ่ือกําหนดมาตรการแก้ไขปอ้งกัน โดยขับเคลื่อนผ่านคณะจัดการสิ่งแวดล้อม 
ซึง่ทาํหนา้ทีต่รวจสอบ อนุมัติ ติดตามผลดําเนินการ และรายงานต่อฝา่ยบริหาร เพ่ือเป็นการทบทวนปรับปรงุต่อไป

ติดตามผลและประเมินประสิทธิภาพที่เกี่ยวข้อง ทบทวนและปรับปรุงลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม 
และนําเสนอต่อฝา่ยบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ระบุประเด็นปัญหาและประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือหาผลกระทบในระดับต่างๆ และพิจารณาจัดการ
แก้ไขเพ่ือลดปัญหาและผลกระทบ ซึ่งครอบคลุมลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมต่างๆ ดังนี้ 

• การใช้วัตถุดิบและทรัพยากรธรรมชาติ 
• การใช้พลังงาน 
• การปล่อยของเสียสู่อากาศ 
• การปล่อยของเสียสู่นํ้า
• การปล่อยของเสียสู่ดิน

• การปลดปล่อยพลังงาน 
• การก่อให้เกิดของเสีย 
• การใช้พ้ืนที่ 
• ปัญหาสิ่งแวดล้อมอื่นๆ

* อ่านิรายละเอียดเพิ�มิเติมิได้ทิี�่ี�่ : นโยบ�ยคว�มมั�นคง คว�มปลอ้ดภัย อ้�ช้่วอ้น�มัย และสุิ�งแวดล้อ้ม
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ซ่�งจัากการปฏิิบัติตามิแนิวทิางข้างต้นิ ทิำให้บริษััทิสามิารถบ่งชี้�ผู้มีิส่วนิได้เสีย วิเคราะห์และประเมิินิความิเสี�ยงและโอกาสทิี�เกี�ยวข้องกับ 

การป้องกนัิมิลพิษัและรักษัาสิ�งแวดล้อมิ เพิ�มิสมิรรถนิะการจัดัการสิ�งแวดล้อมิ ก่อให้เกดิการปฏิบัิตติามิข้อบงัคบัทิางกฎหมิายและข้อกำหนิดอ่�นิๆ 

ทิี�เกี�ยวข้อง การดำเนินิิการให้เป็นิไปตามิวัตถุประสงค์ด้านิสิ�งแวดล้อมิ เพิ�มิความิโปร่งใสในิการทิำงานิ และสร้างความิเช้่�อมิั�นิทิี�ดีให้กับ 

ผู้มิีส่วนิได้เสีย

นิอกจัากนิี� มิิตรผลยังตั�งเป้าหมิายการจััดทิำระบบ Multi-site Certification โดยครอบคลุมิการรับรองระบบการบริหารจััดการสิ�งแวดล้อมิ

ขององคก์ร หรอ่ ISO 14001 และระบบการจัดัการอาช้วีอนิามิยัและความิปลอดภยั หรอ่ ISO 45001 ภายใตก้ารบรหิารแบบ Single System 

ของโรงงานินิ�ำตาลและโรงไฟฟ้าช้วีมิวลจัำนิวนิทิั�งสิ�นิ 12 แห่ง ให้แล้วเสรจ็ัภายในิปี พ.ศ. 2567 เพ่�อยกระดบัและขยายขอบเขตระบบการบริหาร

จััดการด้านิสิ�งแวดล้อมิ (Environmental Management System: EMS) ให้สอดคล้องตามิมิาตรฐานิสากล 

การบริหารจัดัการนำ�าอต่ิสาหกรรมิ
นำ�าดิบ-นำ�าใชิ้

มิติรผลจัดัให้มิกีารประมิาณการการเปลี�ยนิแปลงความิพอเพยีงของนิ�ำ (Water Availability) ในิอนิาคต ตั�งแต่ต้นินิ�ำจันิถง่ปลายนิ�ำ และประเมินิิ

ผลกระทิบทิี�อาจัเกิดข่�นิจัากความิเครียดด้านินิ�ำ (Water Stress) ของปี พ.ศ. 2573 ปี พ.ศ. 2583 และ ปี พ.ศ. 2593 โดยใช้้เคร่�องมิ่อ 

Standardized Precipitation Evapotranspiration Index และ Aqueduct Water Tool นิอกจัากนิี� ยังรวบรวมิข้อมิูลพยากรณ์อากาศ

ในิพ่�นิทิี�ปลูกอ้อยทิั�งหมิด สำรวจัพ่�นิทิี�การเข้าถง่นิ�ำ รวมิถ่งแหล่งนิ�ำธิรรมิช้าต ิบ่อนิ�ำบาดาล และสระนิ�ำ โดยมีิเป้าหมิายหลกั คอ่ กลุม่ิช้าวไร่ทิี�ยงั

อาศยัฝึนิเป็นิแหล่งนิ�ำหลกัรวมิถง่จัดัทิำแผนิการจัดัการทิรพัยากรนิ�ำโดยพจิัารณาจัากผลการวเิคราะห์ความิเครยีดด้านินิ�ำ ประกอบด้วยการ 

คาดการณ์ความิต้องการนิ�ำในิการช้ลประทิานิ การวิเคราะห์ความิอ่อนิไหว แผนิการเพาะปลูกอ้อย และการจััดการนิ�ำในิการดำเนิินิธิุรกิจั  

โดยตลอดปี พ.ศ. 2566 บริษัทัิมีิกระบวนิการติดตามิความิพอเพียงของนิ�ำอย่างสมิ�ำเสมิอ ดว้ยการประเมินิิความิพอเพียงของนิ�ำในิเช้งิปริมิาณ

และคณุภาพ โดยมิขีอบเขตการตดิตามิข้อมิลูครอบคลมุิถง่ความิพรอ้มิของแหลง่นิ�ำ ระดบันิ�ำในิอ่างเกบ็นิ�ำ คณุภาพนิ�ำ และสถานิการณต์า่งๆ 

ทิี�เกี�ยวข้องกับนิ�ำ รวมิถ่งเสริมิสร้างความิร่วมิมิ่อด้านิการบริหารจััดการนิ�ำกับผู้มิีส่วนิได้ส่วนิเสีย ถ่อเป็นิหัวใจัสำคัญของแนิวทิางการบริหาร

จััดการนิ�ำอย่างยั�งย่นิในิการจััดการกับความิท้ิาทิายด้านินิ�ำแล้ง แนิวทิางแก้ไขร่วมิกันิ และลดผลกระทิบทิี�อาจัเกิดข่�นิต่อการจััดหานิ�ำ 

ของชุ้มิช้นิทิ้องถิ�นิ

นิอกจัากนิี� บริษััทิได้กำหนิดเป้าหมิายการใช้้นิ�ำดิบของโรงงานินิ�ำตาลและการควบคุมิค่า Sugar content เพ่�อลดการสูญเสีย 

โดยไม่ิทิราบสาเหตุ (Undetermined loss) ซ่�งส่วนิใหญ่จัะอยู่ในิรูปความิสกปรกจัากการปนิเป้�อนิของนิ�ำอ้อยและนิ�ำตาลในิจัุดต่างๆ 

ของกระบวนิการผลิต ซ่�งหากลดค่า Sugar content ทิี�อยู่ในิรูปการสูญเสียโดยไมิ่ทิราบสาเหตุได้มิากเทิ่าไร ก็เป็นิการลดนิ�ำใช้้ได้มิากเทิ่านิั�นิ 

ตลอดจันิเป็นิการลดนิ�ำเสียอีกด้วย โดยตั�งเป้าหมิายปี พ.ศ. 2566 เพ่�อควบคุมิปริมิาณการสูญเสียอาหารและขยะอาหารทิั�งหมิดต่อปริมิาณ

นิ�ำตาลทิี�ขาย 0.17 ตันิ/ตันินิ�ำตาลทิี�ขาย บริษััทิจั่งมิีการตั�งคณะทิำงานิเพ่�อดำเนิินิการกำหนิดจัุดติดตามิตรวจัวัดการรายงานิผลการตรวจัวัด  

รวมิถ่งติดตามิการแก้ไขปัญหา  

นำ�าเส่ย

บริษััทิได้นิำหลัก 4Rs ได้แก่ การจััดหาแหล่งนิ�ำผิวดินิและแหล่งนิ�ำใต้ดินิเพ่�อเป็นิแหล่งนิ�ำสำรอง (Resource) ลดการใช้้นิ�ำ 

ในิกระบวนิการผลิต (Reduce) การหมุินิเวียนินิ�ำทิี�เกิดจัากกระบวนิการผลิตกลับมิาใช้้ซ�ำ (Reuse) การนิำนิ�ำทิี�ผ่านิกระบวนิการบำบัด 

กลับมิาใช้้ใหมิ่ภายในิโรงงานิ (Recycle) ซ่�งจัะช้่วยลดผลกระทิบจัากการใช้้นิ�ำจัากการดำเนิินิธิุรกิจัของมิิตรผล
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Resource จัดหาแหล่งนํ้าผิวดินและนํ้าใต้ดิน
เพ่ือเป็นแหล่งนํ้าสํารอง
• จัดหาแหล่งนํ้าสํารองด้วยการขุดลอก
 บ่อที่ตื้นเขินและขุดบ่อเก็บนํ้าเพ่ิมเติม 
 และรวบรวมนํ้าฝนที่ตกในพ้ืนที่
 โรงงานไปที่บ่อจัดเก็บ

Reduce ลดการใช้นํ้าในกระบวนการผลิต
• การใช้ไอนํ้าจากการต้มระเหยนํ้าอ้อยในการขับเคลื่อนลูกหีบ 
 หม้อต้ม และหม้อเคี่ยว แทนการใช้ไอนํ้าแรงดันสูงและ
 มีความสะอาดสูงจากโรงไฟฟา้
• ลดการใช้นํ้าดิบ โดยใช้นํ้าอ้อยใสมาเจือจางนํ้ายาพักใส
• ลดการถ่ายนํ้าของหอหล่อเย็น โดยปรับปรุง
 กระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายดิบ 
 เพ่ือลดการปนเป้ือนของไอระเหย
 นํ้าตาลกับนํ้าหล่อเย็น

Reuse หมุนเวียนนํ้าจากกระบวนการผลิตมาใช้ซํ้า
• นํานํ้าควบแน่นจากการต้มระเหยนํ้าอ้อย
 มาพรมชานอ้อยในกระบวนการหีบอ้อย
• นํานํ้าหล่อเย็นเครื่องจักร-นํ้าเลี้ยงคอเพลาในกระบวนการ
 หีบอ้อยมาลดอุณหภูมิและนํากลับมาใช้ใหม่
• นํานํ้าควบแน่นจากการต้มระเหยนํ้าอ้อยไปปรับปรุงคุณภาพ 
 โดยการนําไปพักเก็บในบ่อนํ้าร้อนและให้เกิดการบําบัด
 ตามธรรมชาติระยะเวลา 8 เดือน จนมีค่า COD น้อยกว่า
 120 มิลลิกรัม/ลิตร แล้วจึงสูบกลับมาบ่อนํ้าดิบ
 เพ่ือนํากลับมาใช้ใหม่ 
• นํานํ้าร้อนที่ควบแน่นจากการต้มระเหยนํ้าอ้อยที่มีอุณหภูมิ
 เหมาะสมแล้ว กลับมาล้างเครื่องจักรและละลายโพลิเมอร์
 ที่ใช้ในการตกตะกอนนํ้าอ้อย
• ต่อท่อนํ้าเพ่ือนํานํ้าจากกระบวนการล้างย้อน 
 (Back wash) จากถังกรองทราย
 มาลงบ่อพัก เพ่ือนํานํ้า
 กลับมาใช้ใหม่

Recycle นํานํ้าที่ผ่านกระบวนการบําบัด
กลับมาใช้ใหม่ในโรงงาน
• แยกนํ้าทิ้งตามค่าของแข็งละลายนํ้า
 (Total Dissolved Solids: TDS) โดยแยกนํ้าเสียที่มีค่า TDS 
 ตํ่าออกมาปรับปรุงคุณภาพก่อนนํากลับมาใช้ใหม่
• ปรับระบบท่อนํ้าเพ่ือแยกนํ้าร้อนที่เกิดจากการล้างรถแท็งก์
 บรรจุนํ้าเชื่อมและนํามาปรับปรุงคุณภาพด้วยระบบออสโมซิส
 แบบย้อนกลับ เพ่ือแยกนํ้าที่มีความหวานออกและดึงกลับมา
 ใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต 
• รวบรวมนํ้าทิ้งที่มีคุณภาพดีจากระบบผลิตนํ้าออสโมซิส
 แบบย้อนกลับ จากกระบวนการผลิตนํ้าเชื่อมและผลิตภัณฑ์พิเศษ
 กลับไปเก็บในบ่อนํ้าดิบของโรงงาน 
• นํานํ้าที่ผ่านการบําบัดแล้วมาใช้พรมกองชานอ้อยและ
 พรมสายพานลําเลียงขี้เถ้าจากหม้อไอนํ้า
• นํานํ้าที่ผ่านระบบบําบัดนํ้าเสียบ่อสุดท้าย
 ที่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
 มาใช้สเปรย์ลดฝุน่ในพ้ืนที่โล่ง 
 ลานจอดรถอ้อย และรดนํ้าต้นไม้

นิอกจัากนิี� บรษิัทัิยงักำหนิดใหม้ิกีารบำบดันิ�ำเสยีดว้ยระบบตา่งๆ ตามิความิเหมิาะสมิของคณุภาพนิ�ำเสยีและพ่�นิทิี�ตั�งของโรงงานิ อาทิ ิระบบ

บำบัดนิ�ำเสียแบบบ่อผ่�ง (Oxidation pond) ทิั�งทิี�เป็นิบ่อหมิัก (Anaerobic pond) สระเติมิอากาศ (Aerated pond) และระบบบำบัด 

แบบตะกอนิเร่ง (Activated sludge) โดยนิ�ำทิิ�งจัะต้องมิีคุณภาพเป็นิไปตามิประกาศกระทิรวงอุตสาหกรรมิ เร่�องกำหนิดมิาตรฐานิควบคุมิ

การระบายนิ�ำทิิ�งจัากโรงงานิ พ.ศ. 2560 และประกาศกระทิรวงวิทิยาศาสตร์ เทิคโนิโลยีและสิ�งแวดล้อมิ ฉิบับทิี� 3 (พ.ศ. 2539) เร่�อง กำหนิด

มิาตรฐานิควบคุมิการระบายนิ�ำทิิ�งจัากแหล่งกำเนิิดประเภทิโรงงานิอุตสาหกรรมิและนิิคมิอุตสาหกรรมิ ทิั�งนิี�ในิปี พ.ศ. 2565 ทิี�ผ่านิมิา  

อุทิยานิมิิตรผลด่านิช้้าง จั.สุพรรณบุรี ได้มิีการปรับเปลี�ยนิระบบบำบัดนิ�ำเสียแบบบ่อผ่�งทิี�เป็นิส่วนิของสระเตมิิอากาศ ให้เป็นิระบบบำบดั 

แบบตะกอนิเร่งเพ่�อรองรบันิ�ำเสยีจัากการดำเนินิิธุิรกจิัของอทุิยานิด่านิช้้างทิั�งหมิด ประกอบด้วยโรงงานินิ�ำตาล โรงไฟฟ้า และโรงงานิเอทิานิอล 

ส่งผลให้เกิดข้อดีดังนิี� 

ทัง้นีโ้ครงการก่อสร้างระบบบําบัดแบบตะกอนเร่งจะขยายผลการดําเนินงานในพ้ืนทีม่ิตรผลภูเขียวในลําดับถัดไป

3,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน
วนนํ้ากลับมาใช้ใหม่

3 ล้านลูกบาศก์เมตร  
เพ่ิมแหล่งสํารองบ่อนํ้าดิบ

จากการเปลี่ยนพ้ืนที่บ่อนํ้าบําบัด
ให้เป็นบ่อนํ้าดิบ

1 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี
(ร้อยละ 20 ของปริมาณการสูบนํ้าดิบทั้งหมด)

ลดการสูบนํ้าจากแหล่งนํ้าธรรมชาติ
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การบริหารจัดัการคณ่ภาพอากาศ
บริษััทิกำหนิดให้มิีมิาตรการเพ่�อป้องกันิและแก้ไขปัญหามิลพิษัทิางอากาศหลายวิธิีด้วยกันิ ดังนิี� 

การเฝึา้ระวังค่ณภาพอากาศ 

• นิำร่องการบริหารจััดการคุณภาพอากาศแบบเช้ิงรุก “รู้ก่อนิ

ชุ้มิช้นิ จััดการก่อนิถ่งชุ้มิช้นิ” เพ่�อลดผลกระทิบและข้อร้อง

เรียนิของชุ้มิช้นิ ในิพ่�นิทีิ�ตั�งของโรงงานิ 4 จัังหวัด ได้แก่ 

จั.สุพรรณบุรี จั.สิงห์บุรี จั.ช้ัยภูมิิ และ จั.กาฬสินิธ์ุิ ด้วยการ

พัฒนิาระบบ AIRMODEL และ IoT sensors สำหรับติดตามิ

ทิิศทิางลมิ ความิเร็วลมิ และตรวจัวัดคุณภาพในิบรรยากาศ 

ในิพ่�นิทิี�รอบโรงงานิ เช้่นิ ฝึุ่นิละอองขนิาดเล็กทิี�มิีขนิาดไมิ่เกินิ 

2.5 ไมิครอนิ (PM 2.5) ฝึุ่นิขนิาดใหญ่ทีิ�มีิเส้นิผ่านิศูนิย์กลาง

ตั�งแต่ 100 ไมิครอนิ (PM 100) ลงมิา พร้อมิมิีระบบ 

แจั้งผ่านิ LINE Official Notification ทิุก 12 และ 24 ช้ั�วโมิง  

พร้อมิแจั้งมิาตรการลดผลกระทิบให้สอดคล้องกับข้อมิูล

พยากรณ์อากาศ และมิีระบบแจั้งเต่อนิทิันิทิี หากพบว่าค่าฝึุ่นิ

ละอองมิีระดับการเปลี�ยนิแปลงสูงข่�นิอย่างรวดเร็ว หร่อมิีการ

เปลี�ยนิทิิศทิางลมิทิี�อาจัส่งผลกระทิบต่อชุ้มิช้นิ ทิำให้สามิารถ

จััดการแหล่งกำเนิิดมิลพิษัได้ตั�งแต่ต้นิทิาง 

 นิอกจัากนิี� ยังนิำข้อมิูลการพยาการณ์มิาใช้้วางแผนิการ 

ดำเนินิิงานิกิจักรรมิทิี�เปน็ิต้นิกำเนิดิมิลพษิัล่วงหนิา้และรายวันิ

ให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนิแปลงดังกล่าว  ตลอดจันิการนิำ

ข้อมิูลอุตุนิิยมิวิทิยามิาใช้้ในิเช้ิงสถิติในิการวิเคราะห์แนิวโนิ้มิ

การเปลี�ยนิทิิศทิางลมิในิแต่ช้่วงเด่อนิต่างๆ ของปี เพ่�อช้่วย

วางแผนิระยะยาวของกิจักรรมิทิี�เป็นิแหล่งกำเนิิดมิลพิษั 

ใหส้อดคลอ้ง ทิั�งนิี� ระบบดงักลา่วจัะนิำมิาใช้แ้ทินิระบบประเมินิิ

ปริมิาณฝึุ่นิในิโรงงานิและชุ้มิช้นิแบบเดิมิ ทิี�ยังมิีข้อจัำกัด 

ด้านิความิแมิ่นิยำ การบันิทิ่กข้อมิูลในิอดีต และการวิเคราะห์

ข้อมิูลล่วงหนิ้า 

การควบค่มิแลี่ะปอ้งกันการปลี่�อยมิลี่พิษ 
จัากแหลี่�งกำาเนิด

• ควบคุมิกระบวนิการผลิตเพ่�อลดการเกิดมิลพิษัจัากขั�นิตอนิ 

การผลติ ด้วยการควบคมุิการใช้้เช้่�อเพลงิและปัจัจัยัการเผาไหม้ิ 

ของหม้ิอไอนิ�ำให้เหมิาะสมิ ซ่�งจัะช่้วยให้เกิดการเผาไหม้ิทิี�สมิบูรณ์ 

ลดการเกิดก๊าซคาร์บอนิมิอนิอกไซด์ (CO) ก๊าซไนิโตรเจันิ 

ไดออกไซด์ (NO
2
) และก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO

2
) และ

ปรมิิาณฝึุน่ิละอองรวมิ (Total Suspended Particulate: TSP) 

จัากการเผาไหมิ้เช้่�อเพลิงของโรงไฟฟ้าช้ีวมิวล 

• ควบคุมิฝึุ่นิจัากลานิกองช้านิอ้อย-ใบอ้อย 

• ควบคุมิฝึุน่ิจัากลานิกองไม้ิปกี ซ่�งเป็นิวัตถุดบิของธุิรกิจัผลิตวัสดุ

ทิดแทินิไมิ้ ด้วยการติดตั�งแนิวตาข่าย สเปรย์นิ�ำรอบกองไมิ้ปีก 

สร้างแนิวกำแพงดินิและแนิวต้นิไมิ้กันิฝึุ่นิ 

• ติดตั�งระบบบำบัดมิลพิษัทิางอากาศ เพ่�อควบคุมิฝึุ่นิจัากการ

เผาไหมิ้เช้่�อเพลิงของโรงไฟฟ้าช้ีวมิวล ด้วยการติดตั�งระบบ

บำบัดอากาศเสียแบบเปียก (Wet scrubber) และระบบ

ควบคุมิฝึุ่นิด้วยไฟฟ้าสถิตย์ (Electrostatic precipitator) 

• ปรับปรุงระบบบำบัดมิลพิษัทิางอากาศ เพ่�อเพิ�มิประสิทิธิิภาพ

การกำจััดฝุ่ึนิขนิาดใหญ่ ด้วยการติดตั�งระบบมัิลติไซโคลนิ 

(Multi cyclone) และปรับปรุงระบบ Electrostatic 

precipitators ทิี�มีิอยู่เดิมิของโรงไฟฟ้าช้ีวมิวล มิิตรผลไบโอ 

เพาเวอร์ กาฬสินิธิุ์ โดยมิีกำหนิดแล้วเสร็จัในิปี พ.ศ. 2567

• ติดตั�งระบบบำบัดมิลพิษัทิางอากาศ เพ่�อควบคุมิฝึุ่นิจัาก

กระบวนิการผลิตวัสดุทิดแทินิไม้ิ ด้วยการติดตั�งระบบมิัลติ

ไซโคลนิ (Multi cyclone) และระบบ Wet electrostatic 

precipitators และมีิระบบดูดและรวบรวมิฝุ่ึนิจัากกระบวนิการ

ผลิตวัสดุทิดแทินิไมิ้ภายในิอาคารผลิต และรถดูดฝึุ่นิวิ�งรอบ

บริเวณลานิกองไม้ิปีก เพ่�อนิำกลับไปเป็นิเช้่�อเพลิงให้พลังงานิ

ในิกระบวนิการผลิตต่อไป

• ควบคุมิฝึุ่นิจัากการสัญจัรในิช้่วงฤดูหีบอ้อย โดยจััดให้มิีรถนิ�ำ

พรมิถนินิทิั�งในิโรงงานิและในิชุ้มิช้นิรอบโรงงานิ 

• ลดการสะสมิของฝึุ่นิละออง ด้วยการทิำความิสะอาดหลังคา 

อาคาร ระบบลำเลียงเช้่�อเพลิงต่างๆ อย่างสมิ�ำเสมิอ  
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การกำาหนดมิาติรฐานค่ณภาพอากาศ

1

2

3

4

5

Avoid/Reduce 
Reduce total waste 
created in first place

Reuse 
Reuse material as many 
times as possible

Recycle 
Recycle waste into 
new products

Recovery 
Recover energy 
from waste

Disposal 
Send waste 
to landfill

1
Most Preferred
Highest Impact

Least Preferred
Least Impact

Wa
st
e 

Ma
na

ge
me

nt

Wa
st
e 

Av
oi
da

nc
e

• มีิการตรวจัวดัคณุภาพอากาศทิี�ปล่องระบายอากาศอย่างต่อเนิ่�องเพ่�อตดิตามิคณุภาพให้เป็นิไปตามิทิี�กฎหมิายกำหนิดและเป็นิไปตามิรายงานิ

การประเมินิิผลกระทิบสิ�งแวดล้อมิ และตรวจัวัดค่าความิท่ิบแสงเขมิ่าควันิทิี�ระบายออกจัากปล่องด้วยแผนิภูมิิเขมิ่าควันิของริงเกิลมิานินิ์ 

(Ringelmann Smoke Chart) 

• มีิแผนิติดตั�งระบบการตรวจัวัดมิลพิษัทิางอากาศจัากปล่องโรงงานิอุตสาหกรรมิแบบต่อเน่ิ�อง (Continuous Emission Monitoring 

System: CEMS) ของปล่องระบายจัากโรงไฟฟ้าชี้วมิวล เพ่�อควบคุมิค่าความิเข้มิข้นิของมิลพิษัทิี�ระบายออกอย่างต่อเนิ่�อง ซ่�งเป็นิ 

เคร่�องมิ่อทิี�ใช้้บ่งบอกประสิทิธิิภาพของเตาเผาว่ามิีการเผาไหมิ้อย่างสมิบูรณ์ โดยมิีกำหนิดแล้วเสร็จัปี พ.ศ. 2568

การบริหารจัดัการของเสย่อต่ิสาหกรรมิ 
ด้วยแนิวคิด ‘เปลี�ยนิสิ�งทิี�ไร้ค่าให้เป็นิสิ�งทิี�มิีคุณค่า’ หร่อ ‘From Waste to Value Creation’ มิิตรผลจั่งมุ่ิงพัฒนิาธิุรกิจัจัากวัสดุ 

ทิี�ไมิ่ใช้้แล้ว โดยนิำวัสดุทิี�ไมิ่ใช้้แล้วจัากธิุรกิจัหนิ่�งไปต่อยอดสร้างมิูลค่าให้กับธิุรกิจัต่อเนิ่�องอ่�นิๆ เช้่นิ การนิำเศษัวัสดุเหล่อใช้้ทิางการเกษัตร 

เช้่นิ ช้านิอ้อย มิาเพิ�มิมูิลค่าผลิตเป็นิไฟฟ้าชี้วมิวล การนิำกากนิ�ำตาลมิาต่อยอดเป็นิเอทิานิอลเพ่�อผลิตเป็นิเช่้�อเพลิงชี้วภาพ เช้่นิ  

นิ�ำมินัิแก๊สโซฮอล์ นิ�ำมินัิเคร่�องบินิชี้วภาพ การนิำกากตะกอนิหม้ิอกรองและนิ�ำกากส่ามิาเป็นิวัตถดุบิในิการผลิตปุ�ย รวมิถง่การต่อยอดไปสู่ผลิตภณัฑ์์ 

ช้ีวภาพ (Bio-based) เพ่�อทิดแทินิผลิตภัณฑ์์ทิี�มิาจัาก Petroleum-based ซ่�งเป็นิรูปแบบทิี�ช้่วยลดของเหล่อทิิ�ง ลดการสร้างผลกระทิบ 

ต่อห่วงโซ่คุณค่า และช้่วยต่อยอดสร้างธิุรกิจัใหมิ่ให้กับองค์กรอีกด้วย

มิิตรผลยังได้กำหนิดกลยุทิธ์ิการบริหารจััดการของเสียตามิแนิวคิดลำดับขั�นิของการจััดการของเสีย (Waste hierarchy) ประกอบด้วย  

การลดของเสยีทิี�ก่อกำเนิดิ (Avoid/Reduce) การนิำกลับมิาใช้้ซ�ำ (Reuse) การรีไซเคลิ (Recycling) และการนิำกลับคน่ิอ่�นิๆ (Recovery) เช่้นิ 

การเปลี�ยนิขยะให้เปน็ิพลังงานิ เพ่�อลดปริมิาณของเสียทิี�นิำไปกำจัดัด้วยการเผาหรอ่การฝัึงกลบ  นิอกจัากนิี� บรษิัทัิยังมิกีารกำหนิดมิาตรฐานิ

การบรหิารจัดัการของเสยีให้สอดคล้องตามิหลกัปฏิบัิตสิากล รวมิถง่ข้อกำหนิดและกฎหมิาย เพ่�อให้เกดิการดำเนินิิงานิอย่างมิปีระสทิิธิภิาพสูงสดุ
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ปัจัจุับันิ มิิตรผลอยู่ระหว่างการจััดเก็บข้อมิูลและศ่กษัาการเกิด 

ของเสียอย่างเป็นิระบบ หร่อการทิำ Waste audit ของอุทิยานิ

ด่านิช้้าง เพ่�อสร้างฐานิข้อมิูลของเสียให้ครบถ้วนิทิุกรายการ ได้แก่ 

ช้นิดิ ปริมิาณ จัดุกำเนิดิ รวมิถง่วิธิใีนิการจัดัการของเสียแต่ละช้นิดิ

ทิี�โรงงานิก่อให้เกิดข่�นิจัากกระบวนิการผลิต ซ่�งเป็นิไปตามิ

มิาตรฐานิระบบการจัดัการสิ�งแวดลอ้มิ ขอ้มิลูช้ดุนิี�จัะเปน็ิประโยช้นิ์

ต่อการขยายผลการบริหารจััดการของเสียของมิิตรผลในิอนิาคต 

โดยบริษััทิมีิแผนิทิี�จัะส่งเสริมิให้อุทิยานิด่านิช้้างเป็นิต้นิแบบ 

การรีไซเคิลแบบระบบปิด (Closed-loop Recycling Model)  

โดยจัะร่วมิมิอ่กับองค์กรอ่�นิๆ เพ่�อเช้่�อมิโยงพาร์ตเนิอร์ในิห่วงโซ่คณุค่า 

เข้าด้วยกันิและสร้างระบบการนิำของเสียมิาใช้้ให้เกิดประโยช้น์ิ

สูงสุด และลดของเสียทีิ�จัะนิำไปฝัึงกลบ โดยมิิตรผลคาดหวังว่า 

จัะสามิารถขยายโมิเดลนิี�ไปยังโรงงานิอ่�นิๆ ในิเครอ่ต่อไปในิอนิาคต 

นิอกจัากนิี� ในิปี พ.ศ. 2566 ทิี�ผ่านิมิา มิิตรผลยังได้ดำเนิินิโครงการ 

เพ่�อเพิ�มิมิูลค่าให้กับวัสดุเหล่อทิิ�งจัากกระบวนิการผลิต ดังนิี�

• โครงการวัสดุปรับปรุงดินิ ‘ดินิพลังช้้าง’ ทิี�ผลิตมิาจัากกาก 

หม้ิอกรอง ใบอ้อย เศษัทิรายใบอ้อย เถ้าช้านิอ้อย และใบอ้อยเก่า 

โดยได้รับการรับรองการใช้้ประโยช้น์ิทิางการเกษัตรได้  

จัากกรมิวิช้าการเกษัตรเป็นิทิี�เรยีบร้อยแล้ว ทิั�งนิี� กลุม่ิโรงงานิมีิแผนิ 

พัฒนิาอย่างต่อเนิ่�องให้พร้อมิใช้้งานิในิภาคเกษัตรแปลงใหญ่ 

ในิอนิาคต

• โครงการศ่กษัาและวิจััยเพ่�อเพิ�มิมิูลค่าให้เถ้าช้านิอ้อยจัาก 

โรงไฟฟา้ช้วีมิวล โดยศนูิยน์ิวตักรรมิและการวจิัยัมิติรผล ไดแ้ก่

- โครงการศ่กษัาองค์ประกอบเถ้าช้านิอ้อยในิอุตสาหกรรมิ

ผลิตปูนิซีเมินิต์และพัฒนิาเคร่�องแยกองค์ประกอบ 

เถ้าช้านิอ้อย เพ่�อประโยช้น์ิในิการบรหิารจัดัการเถ้าช้านิอ้อย 

โดยหากสามิารถแยกเถ้าช้านิอ้อยได้ จัะสามิารถนิำไปใช้้

ประโยช้นิ์ในิอุตสาหกรรมิอ่�นิๆ ต่อได้ เช้่นิ อุตสาหกรรมิ 

ผลิตปูนิซีเมินิต์ หร่อใช้้เป็นิวัตถุดิบสำหรับบริษััทิในิเคร่อ

- โครงการเปลี�ยนิช้านิอ้อยให้เป็นิเช่้�อเพลิงแบบก้อนิหร่อ

แบบแท่ิง เพ่�อใช้้เป็นิเช้่�อเพลิงเสริมิของโรงไฟฟ้าและ

โรงงานิผลิตปุ�ย

- โครงการศ่กษัาสัดส่วนิการผสมิเถ้าและตะกอนิปูนิขาว 

ผลติอฐิตกแต่งด้วยเทิคโนิโลยจีัโีอพอลเิมิอร์ (Geo-polymer)  

โดยทิำงานิร่วมิกับศูนิย์เทิคโนิโลยีโลหะและวัสดุแห่งช้าติ

หรอ่ MTEC ในิการคิดค้นิส่วนิผสมิจัำนิวนิ 5 สตูร ให้เหมิาะสมิ 

กับเถ้าจัากโรงไฟฟ้าของมิิตรผล ซ่�งจัะช่้วยเสริมิคุณภาพ

และความิแขง็แรงให้กบัอฐิ  โดยมิกีำหนิดแล้วเสรจ็ัปี พ.ศ. 2567  
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การวางแผนการจััดหลี่ักสูติรอบรมิเร่�องการบริหาร
จััดการสิ�งแวดลี่้อมิ อาชิ่วอนามิัย แลี่ะความิปลี่อดภัย
ฝึ่ายความิปลอดภัยอาช้ีวอนิามัิยและสิ�งแวดล้อมิ สำนิักงานิใหญ่

และฝึา่ยทิรพัยากรบคุคลของทิกุโรงงานิ รว่มิกนัิออกแบบหลกัสตูร

พฒันิาองค์ความิรูใ้ห้กบัพนัิกงานิในิฝ่ึายความิปลอดภยัอาชี้วอนิามิยั 

และสิ�งแวดลอ้มิของโรงงานิทิั�งหมิดในิเครอ่มิติรผล ในิปี พ.ศ. 2566  

เปน็ิปแีรกทิี�บรษิัทัิไดจ้ัดัทิดสอบวัดระดบัความิรูข้องพนัิกงานิระดับ

ปฏิิบัติการ ระดับเจั้าหนิ้าทิี� และระดับหัวหนิ้างานิ โดยแบ่งหัวข้อ

การทิดสอบออกเป็นิ 2 เร่�อง ค่อ

1. เร่�องการบริหารจััดการสิ�งแวดล้อมิ ครอบคลุมิหัวข้อกฎหมิาย

เกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อมิ การจัดัการระบบสิ�งแวดล้อมิ ความิรบัผดิช้อบ 

ด้านิสิ�งแวดล้อมิต่อชุ้มิช้นิ และวิศวกรรมิและเทิคโนิโลยี 

สิ�งแวดล้อมิ

2. เร่�องการความิปลอดภัยและอาช้ีวอนิามิัย ครอบคลุมิหัวข้อ

กฎหมิายเกี�ยวกบัความิปลอดภยัและอาช้วีอนิามิยั การจัดัการ

ระบบความิปลอดภัยและอาชี้วอนิามัิย อาชี้วอนิามัิย วศิวกรรมิ

และเทิคโนิโลยีความิปลอดภัย และวิศวกรรมิและเทิคโนิโลยี

ป้องกันิอัคคีภัย

ทิั�งนิี� ฝ่ึายความิปลอดภยัอาช้วีอนิามิยัและสิ�งแวดล้อมิ สำนิกังานิใหญ่ 

และฝึ่ายทิรัพยากรบุคคลของทิุกโรงงานิ จัะนิำผลการทิดสอบทิี�ได้

ไปออกแบบการจััดอบรมิของปี พ.ศ. 2567 ให้เหมิาะสมิกับ 

ผลคะแนินิของพนิักงานิในิแต่ละพ่�นิทิี� และแจั้งไปยังผู้จััดการ 

ของโรงงานิทิุกพ่�นิทิี� เพ่�อให้แต่ละโรงงานิสามิารถสนิับสนิุนิพัฒนิา

ศกัยภาพของผูใ้ต้บงัคับบัญช้าไปควบคูกั่บการรับผิดช้อบในิงานิได้ 

โดยมิุ่งหวังว่าพนิักงานิจัะสามิารถนิำประสบการณ์จัริงจัาก 

การทิำงานิและองค์ความิรู้ทิี�ได้รับมิาปรับใช้้ให้เกิดการแก้ปัญหา

หร่อพัฒนิางานิ ซ่�งจัะเป็นิประโยช้นิ์ต่อบุคลากรและองค์กรได้
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บทท่�

16

มิติรผลตระหนักัเป็นัอย่า่งดีถ่ึงึคัว่ามิสำำาคัญัขัองการรกัษัาคัว่ามิหลากหลาย่ทางช่ว่ภาพใหอ้ดุีมิสำมิบรูณ์ เพราะจะชว่่ย่
สำ่งเสำริมิการสำ่งมิอบบริการจากระบบนัิเว่ศ (Ecosystem Services) ให้เป็นัไปอย่่างสำมิบูรณ์มิากขัึ�นั กล่าว่คั่อ  
จะชว่่ย่ใหด้ีนิัมิค่ัว่ามิอดุีมิสำมิบรูณ ์มิแ่หลง่นัำ�าท่�เพ่ย่งพอ และชว่่ย่บรรเทาคัว่ามิรนุัแรงขัองภยั่ธุรรมิชาต ิอนััเป็นัปัจจัย่
สำำาคััญต่อการดีำาเนัินัธุุรกิจขัองมิิตรผลตลอดีทั�งห่ว่งโซ่คัุณคั่า อ่กทั�งย่ังช่ว่ย่สำ่งเสำริมิให้สำิ�งแว่ดีล้อมิ 

บริษััทจึงมิ่การบริหารจัดีการเชิงรุกอย่่างเป็นัระบบ โดีย่กำาหนัดีคัว่ามิมิุ่งมิั�นัท่�จะไม่ิก่อให้เกิดีคัว่ามิสูำญเสำ่ย่คุัณคั่า 
ดี้านัคัว่ามิหลากหลาย่ทางช่ว่ภาพสำุทธุิ (No Net Loss: NNL) สำ่งเสำริมิการดีำาเนัินัโคัรงการใหมิ่ เพ่�อส่ำงมิอบ 
ผลกระทบดี้านัคัว่ามิหลากหลาย่ทางช่ว่ภาพสำุทธุิเชิงบว่ก (Net Positive Impact: NPI) และดีำาเนัินัธุุรกิจ 
โดีย่ปราศจากผลกระทบต่อพ่�นัท่�ป่าไมิ้สำุทธุิ (No Net Deforestation) อ่กทั�งย่ังไดี้ประเมิินัคัว่ามิเส่ำ�ย่ง 
ดี้านัคัว่ามิหลากหลาย่ทางช่ว่ภาพคัรอบคัลุมิตลอดีทั�งห่ว่งโซ่คัุณคั่า และกำาหนัดีมิาตรการปอ้งกันั หล่กเล่�ย่ง 
และลดีผลกระทบให้เหมิาะสำมิอ่กดี้ว่ย่

การบริหารจััดการ
ความิหลี่ากหลี่าย 
ทางชิ่วภาพ 

เปา้หมิายแลี่ะผลี่การดำาเนินงานของปี 2566

การสำูญเสำ่ย่คัุณคั่า 
ดีา้นัคัว่ามิหลากหลาย่ทางช่ว่ภาพสำทุธิุ  
(Biodiversity Loss) 
ภาย่ใต้ขัอบเขัตท่�บริษััทดีำาเนัินัการ 

ไม่ิกอ่ใหเ้กดิีคัว่ามิสำญูเสำย่่คุัณคัา่
ดีา้นัคัว่ามิหลากหลาย่ทางชว่่ภาพสุำทธุิ  
(No Net Loss: NNL) ภาย่ใต้ขัอบเขัต 

ท่�บริษััทดีำาเนัินัการไดี ้ภาย่ในัปี พ.ศ.2573 

ไม่ิเกดิีคัว่ามิสำญูเสำย่่คุัณคัา่ 
ดีา้นัคัว่ามิหลากหลาย่ทางชว่่ภาพสำทุธิุ  
(No Net Loss: NNL)  

ภาย่ใต้ขัอบเขัตท่�บริษััทดีำาเนัินัการ

สำัดีสำ่ว่นัพ่�นัท่�สำ่เขั่ย่ว่
ภาย่ในัโรงงานั 

ผลี่การดำาเนนิงานเปา้หมิาย

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ผู้ถือหุ้น

* อ่านิรายละเอียดเพิ�มิเติมิได้ทิี�่ : คำ�แสุดงเจำติจำำ�นงด้�นก�รจำัดก�รคว�มห้ล�กห้ล�ยท�งช้่วภ�พื้

ไมิ่นั้อย่กว่่า 
ร้อย่ละ5
ขัองพ่�นัท่�โรงงานั

ร้อย่ละ14
ขัองพ่�นัท่�โรงงานั

ผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสิ�งแวดลี่้อมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสังคมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิเศรษฐกิจัรู้จักมิิติรผลี่



แนวทางการบริหารจััดการ
การบริหารจัดัการความิเส่�ยงด้านความิหลี่ากหลี่ายทางชิว่ภาพ
มิติรผลได้นิำแนิวทิางการประเมินิิความิเสี�ยงทิางด้านิความิหลากหลายทิางชี้วภาพ* ขององค์การกองทุินิสัตว์ป่าโลกสากลมิาปรับใช้้ เพ่�อค้นิหา 

และประเมิินิความิเสี�ยงด้านิความิหลากหลายทิางช้ีวภาพทิี�เกี�ยวข้องกับการดำเนิินิธิุรกิจัของมิิตรผล ครอบคลุมิห่วงโซ่คุณค่าของมิิตรผล  

เพ่�อให้บริษััทิสามิารถระบุอุตสาหกรรมิและพ่�นิทิี�ทิี�มิีความิเสี�ยงสูงและกำหนิดมิาตรการรองรับความิเสี�ยงได้อย่างเหมิาะสมิ

วางขอบเขต
ของการประเมิน

รวบรวมข้อมูลเฉพาะ
ของสถานที่

ประเมินความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับ

ความหลากหลายทางชีวภาพ

กําหนดมาตรการ
ลดความเสี่ยง

เป็นการประเมินความเสี่ยง
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกายภาพ

และด้านชื่อเสียงของบริษัท
เพ่ือให้บริษัทสามารถระบุพ้ืนที่

ปฏิบัติการและพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์
ที่มีความเสี่ยงสูงสุดได้ และ
บูรณาการเข้ากับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท 

ระบุประเภทของอุตสาหกรรม
ทีจ่ะทาํการตรวจประเมนิตลอดทัง้

ห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ที่โรงงานมีต่อ

ระบบนิเวศและความหลากหลาย
ทางชีวภาพทั้งในมุมของ
ผลกระทบ (Impact) และ

การพ่ึงพา (Dependency)

รวบรวมข้อมูลเฉพาะของแต่ละ
โรงงานประกอบด้วยข้อมูล

พ้ืนที่ตั้งของโรงงาน
(Geographic location)
ข้อมูลประเภทอุตสาหกรรม

(Industry classification)
และความสําคัญเชิง
ธุรกิจของโรงงาน

(Business importance)

บริษัทกําหนดมาตรการเพ่ือลด
ความเสี่ยงด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพตามหลักการ
บรรเทาผลกระทบตามลําดับขั้น 

(Mitigation Hierarchy 
Principle) ได้แก่ 

• หลีกเลี่ยง (Avoid)
• ลดผลกระทบ (Reduce)

• ฟื้ นฟู (Restore)
• ชดเชย (Offset) 

* อ่านิรายละเอียดเพิ�มิเติมิได้ทิี�่ : ก�รประเมินคว�มเสุ่�ยงท�งด้�นคว�มห้ล�กห้ล�ยท�งช้่วภ�พื้
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การประยก่ต์ิใชิห้ลี่กัการบรรเทาผลี่กระทบติามิลี่ำาดบัขั�น 
(Mitigation Hierarchy Principle)

หลีกเลี่ยง (Avoid) 
การออกแบบและบริหารการจัดการพ้ืนที่โรงงานและพ้ืนที่ปฏิบัติการ ให้มีกระบวนการดําเนินอย่างมีความรับผิดชอบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพ้ืนที่ที่มีความอ่อนไหวด้านความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการออกนโยบายความมั่นคง 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ทีร่ะบถุงึการกํากบัและควบคมุการดําเนนิธรุกจิเพ่ือคงไวซึ้ง่ความหลากหลาย
ทางชีวภาพและความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศ 

ฟื้ นฟู (Restore) 
การดําเนินการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบนิเวศอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการปลูกปา่ที่มีความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสีย
หลากหลายหน่วยงาน โดยตัง้เปา้หมายในการปลูกต้นไม้ 2.2 ล้านต้น ในระยะเวลา 10 ปี (พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2575) 
รวมถึงการดําเนนิโครงการท่ีเกีย่วกบัการอนุรักษค์วามหลากหลายทางชวีภาพในพ้ืนทีป่า่ชมุชน และแปลงสวนยางพารา
สมาชิก Forest Stewardship Council (FSC) ของกลุ่มธุรกิจวัสดุทดแทนไม้

ลดผลกระทบ (Reduce) 
พัฒนาการดําเนินงานของกลุ่มธุรกิจบนแนวคิดการจัดการแบบ “เปล่ียนแปลงส่ิงที่ไร้ค่าให้เป็นสิ่งที่มีคุณค่า หรือ 
From Waste to Value Creation” ซึง่เป็นการเพ่ิมมูลคา่ให้กับสิง่ของเหลือทิง้ ด้วยการนําส่วนทีเ่หลอืจากกระบวนการ
ผลิตนํ้าตาลมาพัฒนาต่อยอดสู่อุตสาหกรรม พลังงานทดแทน และธุรกิจอื่นๆ อาทิ การนําชานอ้อย (Bagasse) มาเป็น
เชือ้เพลงิสาํหรบัผลติไฟฟา้ชวีมวล และผลิตไฟฟา้เพ่ือใชใ้นกลุม่ธุรกจิและจําหน่ายสูภ่ายนอก การนํากากน้ําตาล (Molasses) 
มาหมกักบัยสีตเ์พ่ือผลติเป็นเอทานอล การนาํนํา้กากส่า (Vinasse) ทีเ่ป็นของเสยีจากกระบวนการผลติเอทานอลมาพัฒนา
รว่มกบักากหม้อกรอง (Filter Cake) ทีเ่หลอืจากกระบวนการผลตินํา้ตาล มาแปรรปูเป็นปุย๋อนิทรย์ีชวีภาพเพ่ือนาํกลับไป
ใช้ในไร่อ้อย เป็นต้น จึงช่วยลดผลกระทบที่อาจมีต่อระบบนิเวศ โดยต่อยอดสิ่งที่เหลือใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ปฏิรูป และเปลี่ยนแปลง (Regenerate and Transform) 
การนําแนวทางบริหารการจัดการไร่แบบยั่งยืน “มิตรผล โมเดิร์นฟาร์ม” เข้ามาส่งเสริมให้แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย 
โดยสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเครื่องจักรการเกษตรที่ทันสมัย ส่งเสริมการอนุรักษ์ดินด้วยการปลูกถั่วในช่วงพักดิน
และการตัดอ้อยสดไว้ใบคลุมดิน และการจัดหาแหล่งน้ําเสริมอ้อย และการบริหารจัดการน้ําอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยวิธีการดังกล่าวจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการไร่ ลดการใช้ทรัพยากรทั้งวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ และแรงงาน 
ส่งผลให้ต้นทุนต่อไร่ลดตํ่าลง และสร้างวิถีการทําเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดักิจักรรมิส�งเสรมิิความิหลี่ากหลี่ายทางชิว่ภาพ  
โครงการปลีู่กติ้นไมิ้กลี่่�มิมิิติรผลี่

เป็นิหนิ่�งในิแนิวทิางการดำเนิินิงานิทิี�สนิับสนิุนิเป้าหมิายการก้าวสู่การเป็นิองค์กรทิี�มีิความิเป็นิกลางทิางคาร์บอนิ (Carbon Neutral)  

ในิปี พ.ศ. 2573 และองค์กรทีิ�ปล่อยก๊าซเร่อนิกระจักสุทิธิิเป็นิศูนิย์ (Net Zero) ในิปี พ.ศ. 2593 โดยบริษััทิวางเป้าหมิายปลูกต้นิไมิ้  

2.2 ล้านิต้นิ ภายในิระยะเวลา 10 ปี (พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2575) ด้วยงบประมิาณ 100 ล้านิบาทิ โดยระหว่างปี พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2566  

มิีผลการดำเนิินิงานิดังนิี� 

บริษััทิหวังเป็นิอย่างยิ�งว่า โครงการปลูกต้นิไม้ิกลุ่มิมิิตรผลจัะนิำไปสู่การสร้างผลลัพธิ์ในิการเปลี�ยนิแปลงเช้ิงบวกระยะยาวต่อสังคมิ 

และสิ�งแวดลอ้มิ และสามิารถต่อยอดไปสูก่ารขอรับรองคาร์บอนิเครดติ เป็นิการสรา้งรายไดเ้พิ�มิใหก้บัเกษัตรกรผูป้ลูก ซ่�งจัะนิำไปสูก่ารสร้าง

ทิัศนิคติทิี�ดี มิีแรงจัูงใจั และปรับเปลี�ยนิพฤติกรรมิในิการมิีส่วนิร่วมิดูแลสังคมิและสิ�งแวดล้อมิอย่างยั�งย่นิในิอนิาคต

จํานวนต้นไม้
657,763 ต้น (แบ่งออกเป็นต้นไม้

ที่ปลูกโดยบริษัทเอง จํานวน 403,563 ต้น
และร่วมกับบุคคลภายนอกอีก 254,200 ต้น)

จํานวนพ้ืนที่
ปลูกต้นไม้ 2,116 ไร่

จํานวนเกษตรกร
ที่เข้าร่วมโครงการ 6,055 ราย

งบประมาณ
ดําเนินการ 17.24 ล้านบาท

฿
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พ่�นท่�ปา่ชิ่มิชิน จัำานวนพ่�นท่� การดำาเนินงาน ปี พ.ศ. 2566

ปา่ชิ่มิชินท่�งหัวเมิ่อง  
ติ.ท�าประดู� อ.นาทว่ จั.สงขลี่า

1,065 ไร่ 1. ร่วมก่นจำ่ดการปา่ไม้ โดยให้ชุมชนเป็นศ่นย์กลุ่างฯ โดยการจำ่ดทุำาปา้ย 
ปา่ชุมชน จำด่ทุำาปา้ยข้อ้ปฏิบิติ่ัขอ้งปา่ชุมชน จำด่ทุำาปา้ยแนวเขตัปา่ชมุชน 
ส่ำารวจำพ่ื้นธ์ุุ์พืื้ชพ่ื้นธ์ุุ์ส่่ตัว์ การลุ่าดตัระเวนบริเวณ์โดยรอ้บ แลุ่ะศ่กษา
แนวทุางกำาจำ่ดพืื้ชรุกราน

2. ส่ร้างแหลุ่่งเร่ยนร้่ทุางธุ์รรมชาตัิโดยการจำ่ดทุำาปา้ยชื�อ้ตั้นไม้ แลุ่ะ 
ส่ร้างห้อ้งนำ�าบริเวณ์พืื้�นทุ่�ใช้ประโยชน์

3. พ่ื้ฒนาเป็นแหลุ่่งทุ่อ้งเทุ่�ยวเชิงอ้นุร่กษ์ธุ์รรมชาติั ด้วยการเปิดพืื้�นทุ่� 
ให้เยาวชนเขา้มาศก่ษา รว่มทุำาความส่ะอ้าดพืื้�นทุ่� แลุ่ะตัดิตั่�งไฟแส่งส่ว่าง

4. พ่ื้ฒนาเป็นแหลุ่่งอ้าหารให้ชุมชนโดยการอ้บรมการจ่ำดการปา่ชุมชน 
การปลุ่่อ้ยปลุ่าลุ่งบ่อ้ แลุ่ะการจ่ำดทุำาปา้ยข้อ้ปฏิบิติ่ัในการเก็บหาขอ้งปา่

ปา่ชิ่มิชินบ้านติ้นไทร  
ติ.ท�าปลี่ักหนู อ.นาทว่ จั.สงขลี่า

1,033 ไร่ 1. ร่วมก่นจำ่ดการปา่ไม้ โดยให้ชุมชนเป็นศ่นย์กลุ่างฯ โดยการจำ่ดทุำาปา้ย
ปา่ชุมชน จำด่ทุำาปา้ยข้อ้ปฏิบิติ่ัขอ้งปา่ชุมชน จำด่ทุำาปา้ยแนวเขตัปา่ชมุชน 
ส่ำารวจำพ่ื้นธุ์ุ์ พืื้ชพ่ื้นธุ์ุ์ส่่ตัว์ จำ่ดพิื้ธุ่์ทุำาบุญแลุ่ะบวชป่า แลุ่ะทุำาการ 
ลุ่าดตัระเวนบริเวณ์โดยรอ้บ

2. จำ่ดทุำาเส่้นทุางเดินปา่แลุ่ะจำุดชมวิว

3. บริหารจำ่ดการปา่อ้่นเป็นประโยชน์ตั่อ้การร่บผลุ่ผลิุ่ตัมาลุ่ดรายจ่ำาย 
โดยการอ้บรมการใช้ประโยชน์จำากปา่ชุมชน แลุ่ะจำ่ดทุำาปา้ยแนะนำาจุำด
ส่นใจำ

ปา่ชิ่มิชินบ้านชิ�องเขา  
อ.รัติภูมิิ จั.สงขลี่า

399 ไร่ 1. ร่วมก่นจำ่ดการปา่ไม้โดยให้ชุมชนเป็นศ่นย์กลุ่างฯ โดยการจ่ำดทุำาปา้ย
ปา่ชุมชน จำ่ดทุำาปา้ยข้อ้ปฏิิบ่ติัขอ้งปา่ชุมชน ส่ำารวจำพ่ื้นธุ์ุ์พืื้ชพ่ื้นธุ์ุ์ส่่ตัว์  
ลุ่าดตัระเวน จำด่ทุำาปา้ยแนวเขตัปา่ชมุชน แลุ่ะอ้บรมการจำด่การปา่ชุมชน

2. พ่ื้ฒนาปา่ไม้แลุ่ะส่ร้างความเข้มแข็งขอ้งชุมชนตัามแนวเศรษฐกิจำ 
พื้อ้เพ่ื้ยงฯ โดยการจำ่ดพิื้ธุ์่ทุำาบุญแลุ่ะบวชปา่ ติัดตั่�งไฟแส่งส่ว่าง  
แลุ่ะปร่บปรุงส่ภาพื้ภ่มิทุ่ศน์ศาลุ่

3. บริหารจำ่ดการปา่อ้่นเป็นประโยชน์ตั่อ้การร่บผลุ่ผลิุ่ตัมาลุ่ดรายจ่ำาย  
เพิื้�มรายได้ให้คร่วเรือ้น โดยการจำ่ดการปา่ชุมชน การใช้ประโยชน์  
แลุ่ะการจำ่ดการข่�ค้างคาว

โครงการอน่รักษ์ความิหลี่ากหลี่ายทางชิ่วภาพร�วมิกับคู�ค้า

บริษััทิ พาเนิล พลัส จัำกัด  ได้ดำเนิินิโครงการทิี�เกี�ยวกับการอนิุรักษั์ความิหลากหลายทิางช้ีวภาพในิพ่�นิทิี�ป่าชุ้มิช้นิและแปลงสวนิยางพารา

สมิาช้ิก Forest Stewardship Council (FSC) ได้แก่ ป่าชุ้มิช้นิบ้านิทิุ่งหัวเมิ่อง ป่าชุ้มิช้นิบ้านิต้นิไทิร และป่าชุ้มิช้นิบ้านิช้่องเขา รวมิเป็นิ

พ่�นิทิี�อนิุรักษั์จัำนิวนิ 2,497 ไร่ โดยกำหนิดให้มิีการติดตามิกิจักรรมิของป่าชุ้มิช้นิทิุกๆ 5 ปี และแปลงสวนิยางพาราสมิาช้ิก FSC ทิุกๆ 3 ปี 
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บทท่�

17
มิิตรผลตระหนัักถึึงคัว่ามิรับผิดีชอบต่อผลิตภัณฑ์์ขัองบริษััทตลอดีว่ัฏจักรช่ว่ิตผลิตภัณฑ์์ รว่มิถึึงบรรจุภัณฑ์์ 
ท่�นัำามิาใช้ บริษััทจึงมิ่หนั้าท่�ในัการว่างแผนัการจัดีการเก่�ย่ว่กับบรรจุภัณฑ์์อาหาร ตั�งแต่กระบว่นัการออกแบบ  
การผลติ การขันัสำง่ และการใชง้านัขัองลกูคัา้และผูบ้รโิภคั บรษิัทัจงึได้ีพัฒนัาและนัำาเสำนัอผลติภณัฑ์ใ์หมิ่ๆ  มิาอย่่าง
ต่อเน่ั�องเพ่�อให้ตอบโจทย์่คัว่ามิต้องการขัองลูกค้ัาและผู้บริโภคัอยู่่เสำมิอ โดีย่คัำานึังถึึงคัว่ามิสำะดีว่กในัการใช้งานั  
การคััดีแย่กและจัดีการบรรจุภัณฑ์์เมิ่�อบรรจุภัณฑ์์นัั�นักลาย่เป็นัขัย่ะอ่กดี้ว่ย่

บรรจั่ภัณฑ์์

แนวทางการบริหารจััดการ  
มิิตรผลให้ความิสำคัญกับการลดผลกระทิบด้านิลบตลอดวงจัรช้ีวิตของบรรจุัภัณฑ์์ทิี�นิำมิาใช้้ ในิขณะเดียวกันิต้องสามิารถ 

ตอบสนิองความิต้องการทิี�หลากหลายของผู้บริโภคได้ บริษััทิจั่งได้กำหนิดนิโยบายด้านิบรรจัุภัณฑ์์* ทิี�มิุ่งเนิ้นิในิ 4 ด้านิ ดังนิี� 

เปา้หมิายแลี่ะผลี่การดำาเนินงานของปี 2566 
ผลี่การดำาเนนิงานเปา้หมิาย

* อ่านิรายละเอียดเพิ�มิเติมิได้ทิี�่ : นโยบ�ยด้�นบรรจำุภัณ์ฑ์

พัฒนาเทคโนโลยี
บรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนอง
แนวคิดระบบเศรษฐกิจ

หมุนเวียน

ลดการใช้บรรจุภัณฑ์
พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว 
และเพ่ิมการใช้บรรจุภัณฑ์
แบบที่ใช้ซํ้าได้ให้มากขึ้น

ส่งเสริมการใช้วัสดุ
ย่อยสลายได้ และวัสดุ
ที่สามารถรีไซเคิลได้

ในการพัฒนาบรรจุภัณฑ์

ส่งเสริมการนําวัสดุ
ที่ผ่านการรีไซเคิลมาใช้
ในการทําบรรจุภัณฑ์
เพ่ือลดการใช้วัสดุใหม่

1 2 3 4

อีกทิั�งยังได้กำหนิดเป้าหมิายในิการพัฒนิาบรรจัุภัณฑ์์ของมิิตรผลให้เป็นิมิิตรต่อสิ�งแวดล้อมิ โดยในิปี พ.ศ. 2570 ร้อยละ 100  

ของบรรจัุภัณฑ์์นิ�ำตาลจัะต้องถูกออกแบบให้สามิารถนิำมิาใช้้ซ�ำ นิำกลับมิารีไซเคิลใช้้ใหมิ่ หร่อสามิารถย่อยสลายได้ 

บรรจุภัณฑ์์พลาสำติกผลิตจากว่ัสำดีุ 
ท่�สำามิารถึนัำากลับมิาใช้ประโย่ชนั์ใหมิ่  
และผลิตจากว่ัสำดีุท่�สำามิารถึ 
ย่่อย่สำลาย่ไดี้ 

95รอ้ย่ละ

ขัองบรรจุภัณฑ์์พลาสำติกทั�งหมิดี
95รอ้ย่ละ

ขัองบรรจุภัณฑ์์พลาสำติกทั�งหมิดี

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

ผู้ถือหุ้น

ผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสิ�งแวดลี่้อมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสังคมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิเศรษฐกิจัรู้จักมิิติรผลี่



การลี่ดการใชิบ้รรจัภ่ณัฑ์พ์ลี่าสติิกแบบใชิค้รั�งเดย่ว (Single-use Plastic) 
แลี่ะเพิ�มิการใชิบ้รรจัภ่ณัฑ์แ์บบท่�ใชิซ้ำ�าได ้(Reusable Packaging)
มิิตรผลได้ออกแบบบรรจัุภัณฑ์์ใหมิ่ให้สะดวกในิการใช้้ซ�ำ ลดการ

ซ่�อใหมิ่ โดยการนิำมิาใช้้ใหมิ่นิี�จัะสามิารถลดการผลิตพลาสติก 

ในิการผลิตขวดใหม่ิได้ และเม่ิ�อทิิ�งก็สามิารถนิำไปรีไซเคิลได้  

ตวัขวดนิ�ำตาลถกูออกแบบมิาโดยคำนิง่ถง่ความิสะดวกสบายในิการ

ใช้ง้านิของผูบ้รโิภคและเปน็ิมิติรกบัสิ�งแวดล้อมิ โดยฝึาขวดสามิารถ

เปิดได้ 2 ด้านิ และเพิ�มิรูในิการกะปริมิาณนิ�ำตาลทิี�ต้องการใช้้งานิ 

การเพิ�มิความิหวานิให้อาหารในิแต่ละครั�งจ่ังสามิารถทิำได้ง่ายข่�นิ 

ขวดพลาสตกิทิำมิาจัากพลาสตกิช้นิดิ HDPE และ PP เปน็ิพลาสตกิ

ทิี�ทินิทิานิ ทินิความิร้อนิ ความิช้่�นิ และแรงกระแทิกได้ จั่งสามิารถ

นิำขวดนิ�ำตาลกลับมิาใช้้ประโยช้นิ์ซ�ำได้หลากหลายรูปแบบ

 บรรจัุภัณฑ์์แบบขวดทิี�ออกแบบมิาเพ่�อนิำกลับมิาใช้้ประโยช้นิ์

ซ�ำได้หลากหลายรูปแบบ

นิอกจัากนิี� ยังส่งเสริมิการใช้้รถบรรทิุกถัง (Tank car) ในิการจััดส่งนิ�ำเช้่�อมิและนิ�ำตาลทิรายให้กับลูกค้า เพ่�อลดการใช้้บรรจัุภัณฑ์์พลาสติก 

 รถบรรทิุกถัง (Tank car) ทิี�ใช้้จััดส่งนิ�ำตาลทิรายให้กับลูกค้า รถบรรทิุกถัง (Tank car) ทิี�ใช้้จััดส่งนิ�ำเช้่�อมิให้กับลูกค้า

ส�งเสรมิิการใชิว้สัดท่่�นำาไปรไ่ซเคลิี่ได้ 
(Recyclable Packaging) 
มิิตรผลออกแบบบรรจัุภัณฑ์์นิ�ำตาลด้วยการใช้้พลาสติกช้นิิดเดียว 

(Mono Material Packaging) และหลีกเลี�ยงการใช้้วัสดุ 

หลากหลายประเภทิ เพ่�อให้บรรจัุภัณฑ์์ทีิ�ไมิ่ใช้้แล้วสามิารถเข้าสู่

กระบวนิการรีไซเคิลและนิำกลับมิาใช้้ใหมิ่ได้ง่ายข่�นิ

 บรรจัภุณัฑ์์แบบถงุทิี�ทิำจัากพลาสตกิช้นิดิเดยีว (Mono Material 

Packaging) เพ่�อให้เข้าสู่กระบวนิการรีไซเคิลและนิำกลับมิา 

ใช้้ใหมิ่เป็นิไปได้ง่ายข่�นิ

 บรรจัุภัณฑ์์แบบถุงทิี�ด้านินิอกทิำมิาจัากกระดาษัคราฟต์ และ

ด้านิในิทิำมิาจัากไบโอพลาสติกทิี�ผลิตจัากพ่ช้

ส�งเสรมิิการใชิว้สัดท่่�ย�อยสลี่ายได้ 
(Compostable Packaging) 
มิิตรผลพัฒนิาบรรจุัภัณฑ์์ทิี�สามิารถย่อยสลายได้ทัิ�งหมิดตามิธิรรมิช้าติ 

โดยเริ�มิปรับใช้้กับผลิตภัณฑ์์นิ�ำตาลอ้อยธิรรมิช้าติ (Natural cane 

sugar) โดยทิี�บรรจัุภัณฑ์์ด้านินิอกทิำมิาจัากกระดาษัทีิ�ผลิตจัาก 

เย่�อกระดาษัคราฟต์ บรรจุัภัณฑ์์ด้านิในิทิำมิาจัากไบโอพลาสติก 

ช้นิิดพิเศษัทิี�ผลิตจัากพ่ช้ มิีคุณสมิบัติในิการป้องกันิความิช้่�นิ  

ซ่�งหลงัการใช้้งานิบรรจัภุณัฑ์์สามิารถย่อยสลายได้ตามิธิรรมิช้าติ
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บทท่�

18
การสำูญเสำ่ย่อาหารและขัย่ะอาหารเกิดีขัึ�นัไดี้ทุกขัั�นัตอนัขัองการผลิต ตั�งแต่ช่ว่งขัองการผลิตในัภาคัเกษัตรจนัถึึง 
การบริโภคัอาหารขัองผู้บริโภคั กล่าว่คั่อ การสำูญเสำ่ย่อาหาร (Food losses) คั่อการลดีลงขัองมิว่ลอาหาร 
ในัสำว่่นัท่�สำามิารถึบรโิภคัไดีแ้ละเก่�ย่ว่ข้ัองกบัการบรโิภคัขัองคันัเทา่นัั�นัท่�เกดิีขัึ�นัจากหว่่งโซก่ารผลติ ตั�งแตใ่นัขัั�นัตอนั
ขัองการเพาะปลกู การเกบ็เก่�ย่ว่ผลผลติ การแปรรปู รว่มิถึงึการขันัสำง่ไปย่งัเปา้หมิาย่ปลาย่ทาง ในัขัณะท่�ขัย่ะอาหาร 
(Food waste) จะเกิดีขัึ�นัในัขัั�นัสำุดีท้าย่ขัองห่ว่งโซ่อุปทานั ไดี้แก่ การคั้าปล่ก และการบริโภคัขัั�นัสำุดีท้าย่ 

มิิตรผลในัฐานัะขัองผูผ้ลติอาหารชั�นันัำาขัองโลก จงึใหค้ัว่ามิสำำาคัญักบัประเดีน็ัเร่�องการสำญูเสำย่่อาหารและขัย่ะอาหาร 
โดีย่บริษัทัตระหนักัด่ีว่า่ การสูำญเสำย่่อาหารและขัย่ะอาหารแสำดีงให้เห็นัถึงึการลงทุนัท่�สำญูเปล่าในัเชิงธุรุกิจ ซึ�งทำาให้
เกิดีการสำูญเสำ่ย่ทรัพย่ากร อาทิ ทรัพย่ากรนัำ�า พ่�นัท่�การเพาะปลูก และแรงงานัโดีย่ไมิ่เกิดีประโย่ชนั์ อ่กทั�งย่ังเป็นั
แหล่งปล่อย่ก๊าซเรอ่นักระจกอันัเป็นัสำาเหตุขัองภาว่ะโลกร้อนัอก่ด้ีว่ย่ ดัีงนัั�นัการลดีปริมิาณอาหารท่�ถึกูทิ�งจะส่ำงผลด่ี 
ต่อสำภาพอากาศขัองโลก พ่�นัท่�การเพาะปลูก และปริมิาณทรัพย่ากรท่�จะถึูกใช้ไปอย่่างมิ่ประโย่ชนั์มิากขัึ�นั

การบริหารจััดการ 
เพ่�อลี่ดการสญูเสย่อาหาร 

เปา้หมิายแลี่ะผลี่การดำาเนินงานของปี 2566

ปริมิาณการสำูญเสำ่ย่อาหาร 
และขัย่ะอาหารทั�งหมิดี 
ต่อปริมิาณนัำ�าตาลท่�ขัาย่ 

ผลี่การดำาเนนิงานเปา้หมิาย

ภาครัฐและ
องคก์รภาคประชาสงัคม

ลูกค้าและผู้บริโภค

คู่ค้า

ผู้ถือหุ้น 0.17 
ตันั/ตันันัำ�าตาลท่�ขัาย่

0.18 
ตันั/ตันันัำ�าตาลท่�ขัาย่

ผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสิ�งแวดลี่้อมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิสังคมิผลการดีำาเนัินังานัมิิติิเศรษฐกิจัรู้จักมิิติรผลี่



แนวทางการบริหารจััดการ
มิิตรผลมิุ่งมิั�นิในิการเป็นิโรงงานินิ�ำตาลทิี�มิีประสิทิธิิภาพการผลิตสูงในิระดับโลก จ่ังได้ออกนิโยบายด้านิการสูญเสียอาหารและขยะอาหาร* 

อกีทิั�งไดก้ำหนิดแนิวทิางปฏิบิตัใิหก้บัพนิกังานิ เพ่�อใหม้ิั�นิใจัวา่การบรหิารจัดัการเพ่�อลดการสญูเสยีอาหารและขยะอาหาร มิคีวามิสอดคลอ้ง 

กับหลักการ การผลิต และการบริโภคอย่างยั�งย่นิตลอดห่วงโซ่คุณค่าไว้ดังนิี� 

การลี่ดการสญูเสย่นำ�าติาลี่ก�อนนำาออ้ยเขา้หบ่
การขนิส่งอ้อยเข้าโรงงานิ หร่อระบบโลจัิสติกส์อ้อยรถตัด เป็นิการบริหารจััดการการขนิส่งของอ้อย ตั�งแต่อ้อยอยู่ทิี�ไร่จันิถ่งโรงงานินิ�ำตาล  

เพ่�อควบคุมิระยะเวลาจัากการตัดอ้อยถ่งหีบอ้อย (Cut to Crush) ให้รวดเร็วทิี�สุด หร่อไมิ่เกินิ 8 ช้ั�วโมิง ซ่�งโดยปกติอยู่ทิี� 4-6 ช้ั�วโมิง  

หลังเก็บเกี�ยวเสร็จั โดยบริษััทิได้นิำระบบ GPS Tracking มิาใช้้จัับพิกัดรถขนิส่งอ้อย ทิำให้สามิารถบริหารจััดการทิั�งเส้นิทิางทีิ�ใกล้ทีิ�สุด 

และไม่ิให้รถขนิส่งอ้อยจัอดรอแบบไม่ิเกดิประโยช้น์ิเพ่�อให้ได้วตัถดุบิในิการผลตินิ�ำตาลทิี�มิคุีณภาพ ช่้วยรกัษัาความิสด นิ�ำหนิกั และค่าความิหวานิ 

หร่อ ซี.ซี.เอส. ของอ้อย ทิำให้ลดการสูญเสียนิ�ำตาลไปอย่างเปล่าประโยช้นิ์ และทิำให้ช้าวไร่ได้ราคาอ้อยทิี�ดีข่�นิ 

*  อ่านิรายละเอียดเพิ�มิเติมิได้ทิี�่ : นโยบ�ยด้�นก�รสุูญเสุ่ยอ้�ห้�รและขยะอ้�ห้�ร
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การลี่ดการสญูเสย่นำ�าติาลี่ในกระบวนการผลิี่ติ
จัดัทิำฐานิขอ้มิลูการสญูเสยีอาหารในิรปูของนิ�ำตาลใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กำหนิดสำนิกังานิคณะกรรมิการออ้ยและนิ�ำตาลทิราย โดยเกบ็ขอ้มิลู

และติดตามิปริมิาณนิ�ำตาลทิี�สูญเสียไปกับช้านิอ้อย กากหมิ้อกรอง โมิลาส และความิสูญเสียโดยไมิ่ทิราบสาเหตุ เช้่นิ การรั�วไหล การสูญเสีย

ซูโครสด้วยจัุลินิทิรีย์และความิร้อนิ การสูญเสียไปกับนิ�ำเสีย เป็นิต้นิ แบบทิันิทิีทิันิใด (Real time) ผ่านิการรายงานิผลบนิแดช้บอร์ด 

(Dashboard) เพ่�อวิเคราะห์และพัฒนิาปรับปรุงแผนิการผลิตให้มิีประสิทิธิิภาพ โดยมิีผังการสูญเสียนิ�ำตาลเป็นิดังนิี�

Milling
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เก็บ และส่งมอบ

Packing, Storage, D
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ry

• Sand and Soil
• สิ่งเจือปนจากเครื่องแยก
 ก่อนหีบ (Impurities from 
 separating machine)

• Filter Cake Loss
• Undetermined Loss
• Wastewater Loss

• Bagasse Loss
• Undetermined Loss
• Wastewater Loss

• Undetermined Loss
• Wastewater Loss

• Over Weight Loss
• Sugar Reject
• Undetermined Loss

• Final Molasses
• Undetermined Loss
• Wastewater Loss

Loss Diagram ของการเกดิการสญูเสยีอาหารและขยะอาหาร
ในกระบวนการผลตินํา้ตาลทรายจากออ้ย

การสูญเสียในกระบวนการหีบอ้อย การสูญเสียในกระบวนการผลิตนํ้าตาล
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34ส่งต่อไปเป็นวัตถุดิบ
ในการผลิตเอทานอล

ส่งต่อไปเป็นปุย๋ในไร่

ส่งไปเป็นเชื้อเพลิง
สําหรับหม้อไอนํ้า

ส่งไปเป็นเชื้อเพลิง
สําหรับหม้อไอนํ้า
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การลี่ดการสญูเสย่นำ�าติาลี่จัากการขนส�ง

การเลือกใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง 
ทนทานต่อการขนส่งและเก็บรักษา รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีในการปิดผนึกบรรจุภัณฑ์อย่างมิดชิด 
เพ่ือปอ้งกันการรั่วซึมหรือการเสียหายของนํ้าตาล
ในระหว่างการขนส่งและการจัดเก็บ โดยบริษัท
ได้ส่งเสริมให้คู่ค้าบรรจุภัณฑ์ทุกรายจะต้องได้รับ
การรับรองระบบประกันคุณภาพ หรือนําระบบ

ประกนัคุณภาพไปประยกุตใ์ช ้อาท ิISO 9001 GHP 
และ HACCP นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มี

การตรวจสอบและทดสอบคุณภาพของบรรจุภัณฑ์
อยา่งสมํา่เสมอ เพ่ือใหแ้นใ่จว่าบรรจภุณัฑท์ีใ่ช้
สามารถปกปอ้งผลติภณัฑไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม

การฝึกอบรมพนักงานขนส่ง
เกี่ยวกับวิธีการขนส่งที่ถูกต้อง
และปลอดภัย เพ่ือลดความเสี่ยง
ของการสูญเสียระหว่างการขนส่ง

การใช้ระบบการจัดการขนส่ง
ที่ทันสมัยและการวางแผนเส้นทาง
การขนส่งที่มีประสิทธิภาพ เช่น 
การติดตามการขนส่งด้วย GPS 
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและ
จัดการกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้น

ได้อย่างรวดเร็ว

1 2 3

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566

การสูญเสียอาหารและขยะอาหาร

ปริมาณการสูญเสียอาหารและ
ขยะอาหารทั้งหมดต่อปริมาณนํ้าตาลที่ขาย

หน่วย : ตัน/ตันนํ้าตาลที่ขาย

เปา้หมาย
ปี พ.ศ. 2566
0.17

0.263
0.222

0.196 0.18
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เกี่่�ยวกี่ับรายงานฉบับน่�

บทท่�

19
กลุ่่�มมิตรผลุ่ได้จ้ัดั้ทำ�ร�ยง�นคว�มยั�งยนื เพืื่�อนำ�เสนอผลุ่ก�รด้ำ�เนนิง�นด้้�นคว�มยั�งยนืของมิตรผลุ่ใน 3 มติ ิได้แ้ก� 
เศรษฐกิจั สังคม แลุ่ะสิ�งแวด้ลุ่้อม เป็็นป็ระจัำ�ท่กปี็ ตั�งแต�ปี็ พื่.ศ. 2556 โด้ยก�รเปิ็ด้เผยข้อมูลุ่ในร�ยง�นฉบับน่� 
ม่แนวท�งท่�สอด้คลุ่้องกับ GRI Standards 2021 แลุ่ะครอบคลุ่่มระยะเวลุ่�ก�รด้ำ�เนินง�นตั�งแต�วันท่� 1 มกร�คม 
ถึึง 31 ธัันว�คม พื่.ศ. 2566 ของมิตรผลุ่แลุ่ะบริษัทย�อยภ�ยในป็ระเทศไทยเท��นั�น รวม 7 กลุ่่�มธั่รกิจั ป็ระกอบด้้วย 
ธั่รกิจัไร�บริษัท 2 บริษัท ธั่รกิจันำ��ต�ลุ่ 11 บริษัท ธั่รกิจัพื่ลุ่ังง�น 56 บริษัท ธั่รกิจัวัสด้่ทด้แทนไม้ 8 บริษัท  
ธัร่กจิัป็่�ย 4 บรษิทั ธัร่กจิัขนส�งแลุ่ะคลุ่งัสนิค�้ 7 บรษิทั แลุ่ะธัร่กจิัอื�นๆ 12 บรษิทั คดิ้เป็็นก�รครอบคลุ่ม่รอ้ยลุ่ะ 100 
ของร�ยได้้ทั�งหมด้ของมิตรผลุ่

ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�นมิิติิสิ่ิ�งแวดล้้อมิผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�นมิิติิสิ่ังคมิผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�นมิิติิเศรษฐกี่ิจรู้จัักมิิติรผล้



รายชื่่�อบริษัทท่�อย่�ในขอบเขติของรายงาน       

ธั่รกิจั/บริษัท ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�น
ด้้�นเศรษฐกิจั

ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�น
ด้้�นสิ�งแวด้ลุ่้อม

ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�นด้้�นสังคม

คว�มป็ลุ่อด้ภัย ทรัพื่ย�กรบ่คคลุ่

ธั่รกิจัไร�บริษัท

บริิษััท ไริ่ด่่านช้้าง จำกััด่  / / / /
บริิษััท ไริ่อีีสาน จำกััด่  / / / /
ธั่รกิจันำ��ต�ลุ่  

บริิษััท น้ำตาลมิิตริผล จำกััด่  / / / /
บริิษััท น้ำตาลสิงห์์บุริี จำกััด่  / / / /
บริิษััท ริวมิเกัษัตริกัริอีุตสาห์กัริริมิ จำกััด่  / / / /
บริิษัทั ริวมิเกัษัตริกัริอีตุสาห์กัริริมิ จำกัดั่ (สาขาภูเูวยีง)  / / / /
บริษัิัท ริวมิเกัษัตริกัริอีตุสาห์กัริริมิ จำกััด่ (สาขาภูหู์ลวง)  / / / /
บริิษััท น้ำตาลมิิตริกัาฬสินธุ์ุ์ จำกััด่  / / / /
บริิษััท น้ำตาลมิิตริผล จำกััด่ (สาขาอีำนาจเจริิญ)  / / / /
บริิษััท แปซิิฟิิกั ชู้กัาริ์ คอีริ์ปอีเริช้ั�น จำกััด่  / / / /
บริิษััท น้ำตาลมิิตริสยามิ จำกััด่ / NR NR NR

บริิษััท ชู้กัาริ์ เอีคเซิ็ลเล็นซิ จำกััด่ / NR NR NR

บริิษััท น้ำตาลมิิตริผล (เกัษัตริสมิบูริณ์์) จำกััด่ / NR NR NR
ธั่รกิจัพื่ลุ่ังง�น

ธั่รกิจัไฟฟ�้

บริิษััท มิิตริผล ไบโอี-เพาเวอีริ์ (ด่่านช้้าง) จำกััด่  / / / /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอี-เพาเวอีริ์ จำกััด่  / / / /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอี-เพาเวอีริ์ (ภููเวียง) จำกััด่  / / / /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอี-เพาเวอีริ์ (กัาฬสินธุ์ุ์) จำกััด่  / / / /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอี-เพาเวอีริ์ (ภููห์ลวง) จำกััด่  / / / /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอี-เพาเวอีริ์ (กัุฉิินาริายณ์์) จำกััด่  / / / /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอี-เพาเวอีริ์ (อีำนาจเจริิญ) จำกััด่  / / / /
บริิษััท เช้้้อีเพลิงธุ์ริริมิช้าติ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท เอี็มิพี ชู้ศัักัด่ิ� ไบโอี-เพาเวอีริ์ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท นริา พลังงานสะอีาด่ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท ช้ีวมิวล พลังงานสะอีาด่ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท เกัษัตริสมิบูริณ์์ ไบโอี-เพาเวอีริ์ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท เพช้ริบูริณ์์ ไบโอี-เพาเวอีริ์ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท เสลภููมิิ ไบโอี-เพาเวอีริ์ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท มิิตริผล ไบโอีเทค จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท มิิตริผล สเปเช้ียลตี้ ไบโอีเทค จำกััด่  / /  /  /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอี-เพาเวอีริ์ (สงขลา) จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท โริงไฟิฟิ้าชุ้มิช้นช้ัยภููมิิ (โคริงกัาริ 2) จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท โริงไฟิฟิ้าชุ้มิช้นกัาฬสินธุ์ุ์ (โคริงกัาริ 1) จำกััด่  / NR NR NR
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ธั่รกิจั/บริษัท ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�น
ด้้�นเศรษฐกิจั

ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�น
ด้้�นสิ�งแวด้ลุ่้อม

ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�นด้้�นสังคม

คว�มป็ลุ่อด้ภัย ทรัพื่ย�กรบ่คคลุ่

ธั่รกิจัพื่ลุ่ังง�น

ธั่รกิจัไฟฟ�้

บริิษััท โริงไฟิฟิ้าชุ้มิช้นกัาฬสินธุ์ุ์ (โคริงกัาริ 2) จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท โริงไฟิฟิ้าชุ้มิช้นสงขลา (โคริงกัาริ 1) จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท สงขลา วิลเลจ เอี็นเนอีริ์ยี จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท โริงไฟิฟิ้าชุ้มิช้นสุพริริณ์บุริี จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท โริงไฟิฟิ้าชุ้มิช้นยะลา (โคริงกัาริ 1) จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท ยะลาวัลเล่ย์ คอีมิมิูนิตี้ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท ไพริ์ซิ อีอีฟิ วู้ด่ กัริีน เอีนเนอีริ์จี จำกััด่  / / NR /
บริิษััท เซิฟิ ไบโอีแมิ็ส จำกััด่  / / NR NR
ธั่รกิจัเอท�นอลุ่

บริิษััท มิิตริผล ไบโอีฟิูเอีล จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอีฟิูเอีล จำกััด่ (สาขาภููเขียว)  /  /  /  /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอีฟิูเอีล จำกััด่ (สาขากัาฬสินธุ์ุ์)  /  /  /  /
บริิษััท มิิตริผล ไบโอีฟิูเอีล จำกััด่ (สาขากัุฉิินาริายณ์์)  /  /  /  /
บริิษััท แมิ่สอีด่พลังงานสะอีาด่ จำกััด่  /  /  /  /
ธั่รกิจั Alternative  
บริิษััท มิิตริผล เอี็นเนอีริ์ยี เซิอีริ์วิสเซิส จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท เพาเวอีริ์พริอีสเพค จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท เอี็มิพี เอี็นเนอีริ์ยี จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท เบตง กัริีน เพาเวอีริ์ จำกััด่ / /  /  /
บริิษััท บีเอี็มิซิี เอี็นเนอีริ์ยี จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท กัริีน ฟิาริ์มิาฮอีล จำกััด่  / / NR  /
บริิษััท ทีแอีช้เอีล เพาเวอีริ์ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท สวัสด่ี เอี็นเนอีริ์ยี� โฮลด่ิ้ง จำกััด่  / / NR /
บริิษััท กัริุงเทพ อีุตสาห์กัริริมิ แอีลกัอีฮอีล์ จำกััด่  / /  /  /
บริิษััท เอีสทีมิ อีิงค์ จำกััด่  / / NR /
บริิษััท กัำแพงเพช้ริกัริีนเอี็นเนอีริ์ยี� จำกััด่  / /  /  /
บริิษััท ซิี เอี บี วู�ด่ ช้ิป จำกััด่  / /  / NR
บริิษััท แอีพคอีน ริีนิวเอีเบิล เอี็นเนอีริ์ยี� จำกััด่  / /  / /
บริิษััท เอี็มิพี แอีพคอีน โอีเปอีริ์เริช้ั�นส์ จำกััด่  / /  / /
บริิษััท ริุ่งทิวา ไบโอีแมิส จำกััด่  / / /  /
บริิษััท สริะบุริี โซิล่าริ์ จำกััด่ / / NR /
บริิษััท พลังงานแสงอีาทิตย์ด่ีเยี�ยมิ จำกััด่ / NR NR /
บริิษััท บีเอีส กัริีน เอี็นเนอีริ์ยี� จำกััด่ / NR NR NR
บริิษััท อีีโค เอี็นเนอีริ์ยี กัริุ�ป คอีริ์ปอีเริช้ั�น จํากััด่ / NR NR NR
บริิษััท ทีพีซิีเอีช้ เพาเวอีริ์ 1 จํากััด่ / NR NR NR
บริิษััท ทีพีซิีเอีช้ เพาเวอีริ์ 2 จํากััด่ / NR NR NR
บริิษััท ทีพีซิีเอีช้ เพาเวอีริ์ 5 จํากััด่ / NR NR NR
บริิษััท ปริะช้าริัฐช้ีวมิวล แมิ่ลาน จํากััด่ / NR NR NR
บริิษััท ปริะช้าริัฐช้ีวมิวล บันนังสตา จํากััด่ / NR NR NR

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ
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ธั่รกิจั/บริษัท ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�น
ด้้�นเศรษฐกิจั

ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�น
ด้้�นสิ�งแวด้ลุ่้อม

ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�นด้้�นสังคม

คว�มป็ลุ่อด้ภัย ทรัพื่ย�กรบ่คคลุ่

ธั่รกิจัวัสด้่ทด้แทนไม้

บริิษััท พาเนล พลัส จำกััด่   / /  /  /
บริิษััท พาเนล เด่คคอีริ์ จำกััด่   / /  /  /
บริิษััท พาเนล พลัส เอี็มิด่ีเอีฟิ จำกััด่  / /  /  /
บริิษััท พาเนล พลัส ไบโอี-เพาเวอีริ์ จำกััด่  / /  /  /
บริิษััท เอี็มิพี ปาริ์ติเกัิล บอีริ์ด่ จำกััด่ / NR NR NR
บริิษััท พาเนล ด่ีไซิน์ แล็บ จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท สงขลา กัริีน เอี็นเนอีริ์ยี� จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท วู�ด่ โซิลูช้ั�น จำกััด่  /  /  /  /
ธั่รกิจัป็่�ย

บริิษััท เพิ�มิผลผลิต จำกััด่ (สาขาด่่านช้้าง)  /  /  /  /
บริิษััท เพิ�มิผลผลิต จำกััด่ (สาขาภููเขียว)  /  /  /  /
บริิษััท เพิ�มิผลผลิต จำกััด่ (สาขาสริะบุริี)  /  /  /  /
บริิษััท ไซิโล เพิ�มิผลผลิต จำกััด่  /  /  /  /
ธั่รกิจัขนส�งแลุ่ะคลุ่ังสินค้�

บริิษััท ยูไนเต็ด่ แสตนด่าริ์ด่ เทอีริ์มิินัล จำกััด่ (มิห์าช้น)  /  /  /  /
บริิษััท มิิตริผลคลังสินค้า จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท อี่าวไทยสินค้า จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท เอี็มิพี สมิาริ์ท โลจิสติกัส์ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท แฟิริ์ฟิาสต์ จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท โลจิส ลิงค์ จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท โอีเช้ี�ยน คอีนเนค จำกััด่  / NR NR NR
ธั่รกิจัอื�นๆ

บริิษััท ริาช้สีมิา กัริีน สตาริ์ช้ จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท มิิตริผลวิจัยพัฒนาอี้อียและน้ำตาล จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท มิิตริผลพัฒนา จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท มิิตริผล เทริช้เช้อีริี� เซิ็นเตอีริ์ จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท ขอีนแกั่น อีินโนเวช้ั�น เซิ็นเตอีริ์ จำกััด่  / / NR NR
บริิษััท มิิตริผล อีินเตอีริ์เนช้ั�นแนล โฮลด่ิ้ง จำกััด่  / NR NR NR
บริิษััท มิิตริช้้�นใจ จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท ปลูกัมิิตริ จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท พัฒนาสิ�งแวด่ล้อีมิและพลังงานไทย จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท เฮลท์อีินโนเทค จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท ปลูกัเพาะสุข จำกััด่  /  /  /  /
บริิษััท อีีโต้-ห์้วยเกัษัียริ วัลเลย์ จำกััด่  /  NR NR NR

หมายเหตุ : 
NR (Not Relevant) – ข้อีมิูลในปริะเด่็นด่ังกัล่าวไมิ่มิีความิเกัี�ยวข้อีง

ติดต่อสอบถามข้อมูล 
ฝ่ายพัฒนาเพ้�อีความิยั�งย้น ด่้านบริิห์าริอีงค์กัริเพ้�อีความิยั�งย้น    
กัลุ่มิมิิตริผล เลขที� 2 อีาคาริเพลินจิตเซิ็นเตอีริ์ ช้ั้น 3 ซิอียสุขุมิวิท 2 ถนนสุขุมิวิท แขวงคลอีงเตย เขตคลอีงเตย กัริุงเทพฯ 10110    
อีีเมิล sustainability@mitrphol.com
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GRI Index

บทท่�

20

General disclosures
GRI 2: 
General 
Disclosures 
2021

2-1 Organizational details 16-19, 22-23 A gray cell indicates that reasons for omission are not 
permitted for the disclosure or that a GRI Sector Standard 
reference number is not available.2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 147-149

2-3 Reporting period, frequency and contact point 146, 149

2-4 Restatements of information 146

2-5 External assurance link

2-6 Activities, value chain and other business relationships 16-19, 22-23, 
54-61

    

2-7 Employees link    

2-8 Workers who are not employees link    

2-9 Governance structure and composition 36-37    

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 36-38    

2-11 Chair of the highest governance body 37-38    

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the 
management of impacts

36-38    

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 36-38    

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 36-38    

2-15 Conflicts of interest 36-38    

2-16 Communication of critical concerns 36-38    

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 38    

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 38    

2-19 Remuneration policies 81    

2-20 Process to determine remuneration 81    

2-21 Annual total compensation ratio   Confidentiality 
constraints

 

2-22 Statement on sustainable development strategy 5    

2-23 Policy commitments 24-25, 102-105    

2-24 Embedding policy commitments  8-9    

2-25 Processes to remediate negative impacts 42-43, 102-105   

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 42-43, 104    

GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE

DISCLOSURE LOCATION 
OMISSION GRI 

SECTOR 
STANDARD 
REF. NO.

REQUIREMENT(S)  
OMITTED REASON EXPLANATION

    Statement of use Mitr Phol Group has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1st January - 31st December 
2023 reporting period start and end dates.

    GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

    Applicable GRI Sector Standard(s) GRI 13: Agriculture, Aquaculture, and Fishing Sectors 2022

ผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�นมิิติิสิ่ิ�งแวดล้้อมิผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�นมิิติิสิ่ังคมิผลุ่ก�รด้ำ�เนินง�นมิิติิเศรษฐกี่ิจรู้จัักมิิติรผล้



GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION GRI 
SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

REQUIREMENT(S)  
OMITTED REASON EXPLANATION

GRI 2: 
General 
Disclosures 
2021

2-27 Compliance with laws and regulations link    

2-28 Membership associations 32-33    

2-29 Approach to stakeholder engagement 29-31    

2-30 Collective bargaining agreements link    

Material topics
GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine material topics 26-27 A gray cell indicates that reasons for omission are not permitted for 
the disclosure or that a GRI Sector Standard reference number is not 
available.
 

3-2 List of material topics 28

Economic performance

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 8     

GRI 201: 
Economic 
Performance 
2016

201-1 Direct economic value generated and distributed 20     

201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to 
climate change

111     

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans 20, 80     

201-4 Financial assistance received from government link     

Market presence

Indirect economic impacts

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 8    13.22.2

GRI 203: 
Indirect 
Economic 
Impacts 2016

203-1 Infrastructure investments and services supported 20    13.22.3

203-2 Significant indirect economic impacts 20    13.22.4

Procurement practices

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 54-57     

GRI 204: 
Procurement 
Practices 
2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers 58     

Anti-corruption

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 36-39    13.26.1

GRI 205: 
Anti-
corruption 
2016

205-1 Operations assessed for risks related to corruption   Information 
unavailable/
incomplete

 13.26.2

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and 
procedures

41    13.26.3

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 43    13.26.4

Anti-competitive behavior

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 36-39    13.25.1

GRI 206: 
Anti-
competitive 
Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 
monopoly practices

  Information 
unavailable/
incomplete

 13.25.2

Tax

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 21, Link     

GRI 207: 
Tax 2019

207-1 Approach to tax 21, Link     

207-2 Tax governance, control, and risk management 21, Link     

207-3 Stakeholder engagement and management of concerns related 
to tax

21, Link     

207-4 Country-by-country reporting 21, Link     
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GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION GRI 
SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

REQUIREMENT(S)  
OMITTED REASON EXPLANATION

Materials

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 6-7, 133-134     

GRI 301: 
Materials 
2016

301-1 Materials used by weight or volume Link     

301-2 Recycled input materials used Link     

301-3 Reclaimed products and their packaging materials   Information 
unavailable/
incomplete

  

Energy

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 122     

GRI 302: 
Energy 2016

302-1 Energy consumption within the organization Link     

302-2 Energy consumption outside of the organization Link     

302-3 Energy intensity Link     

302-4 Reduction of energy consumption 124-127     

302-5 Reductions in energy requirements of products and services 124-128     

Water and effluents

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 130-131    13.7.1

GRI 303: 
Water and 
Effluents 
2018

303-1 Interactions with water as a shared resource 130-131    13.7.2

303-2 Management of water discharge-related impacts 120,130-131    13.7.3

303-3 Water withdrawal 130-131, Link    13.7.4

303-4 Water discharge 130-131, Link    13.7.5

303-5 Water consumption Link    13.7.6

Biodiversity

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 136-138    13.3.1

GRI 304: 
Biodiversity 
2016

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, 
protected areas and areas of high biodiversity value outside protected 
areas

Link    13.3.2

304-2 Significant impacts of activities, products and services on 
biodiversity

Link    13.3.3

304-3 Habitats protected or restored Link    13.3.4

304-4 IUCN Red List species and national conservation list species with 
habitats in areas affected by operations

Link    13.3.5

Emissions

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 108-111    13.1.1

GRI 305: 
Emissions 
2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions Link    13.1.2

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions Link    13.1.3

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions Link    13.1.4

305-4 GHG emissions intensity Link    13.1.5

305-5 Reduction of GHG emissions 111-113    13.1.6

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) Link    13.1.7

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant 
air emissions

Link    13.1.8

Waste

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 16, 133-134    13.8.1

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ
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GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION GRI 
SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

REQUIREMENT(S)  
OMITTED REASON EXPLANATION

GRI 306: 
Waste 2020

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 6-7, 133-134    13.8.2

306-2 Management of significant waste-related impacts 6-7, 133-134    13.8.3

306-3 Waste generated Link    13.8.4

306-4 Waste diverted from disposal Link    13.8.5

306-5 Waste directed to disposal Link    13.8.6

Supplier environmental assessment

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 54-56     

GRI 308: 
Supplier  
Environmental 
Assessment 
2016

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 56     

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions 
taken

56     

Employment

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 74-75     

GRI 401: 
Employment 
2016

401-1 New employee hires and employee turnover Link     

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided 
to temporary or part-time employees

Link     

401-3 Parental leave Link     

Labor/management relations

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 74-75     

GRI 402: 
Labor/
Management 
Relations 
2016

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes   Information 
unavailable/
incomplete

  

Occupational health and safety

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 86-87    13.19.1

GRI 403: 
Occupational 
Health and 
Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system 86-87    13.19.2

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 86-87    13.19.3

403-3 Occupational health services 86-88    13.19.4

403-4 Worker participation, consultation, and communication on 
occupational health and safety

88-91    13.19.5

403-5 Worker training on occupational health and safety 88-91    13.19.6

403-6 Promotion of worker health 88-91    13.19.7

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 
impacts directly linked by business relationships

88-91    13.19.8

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system

Link    13.19.9

403-9 Work-related injuries 91    13.19.10

403-10 Work-related ill health Link    13.19.11

Training and education

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 74     

GRI 404: 
Training and 
Education 
2016

404-1 Average hours of training per year per employee Link     

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance 
programs

75-78     

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews

Link     
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GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION GRI 
SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

REQUIREMENT(S)  
OMITTED REASON EXPLANATION

Diversity and equal opportunity

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 74    13.15.1

GRI 405: 
Diversity 
and Equal 
Opportunity 
2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees Link    13.15.2

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men   Confidentiality 
constraints

 13.15.3

Additional 
Sector 
Disclosures

13.15.5   Information 
unavailable/
incomplete

 13.15.5

Non-discrimination

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 102-105     

GRI 406:  
Non-
discrimination 
2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 43    13.15.4

Freedom of association and collective bargaining

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 74    13.18.1

GRI 407: 
Freedom of 
Association 
and 
Collective 
Bargaining 
2016

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of 
association and collective bargaining may be at risk

Link  Information 
unavailable/
incomplete

 13.18.2

Child labor

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 102-105    13.17.1

GRI 408: 
Child Labor 
2016

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child 
labor

Link    13.17.2

Forced or compulsory labor

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 54-56, 102-105    13.16.1

GRI 409: 
Forced or 
Compulsory 
Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced 
or compulsory labor

54-56, Link    13.16.2

Security practices

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 102-105     

GRI 410: 
Security 
Practices 
2016

410-1 Security personnel trained in human rights policies or 
procedures

Link     

Rights of indigenous peoples

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 102-105    13.14.1

GRI 411: 
Rights of 
Indigenous 
Peoples 
2016

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples 41    13.14.2

Additional 
Sector 
Disclosures

13.14.3 Link    13.14.3

 13.14.4   Information 
unavailable/
incomplete

 13.14.4

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ
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GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION GRI 
SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

REQUIREMENT(S)  
OMITTED REASON EXPLANATION

Local communities

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 92    13.12.1

GRI 413: 
Local 
Communities 
2016

413-1 Operations with local community engagement, impact 
assessments, and development programs

92-101    13.12.2

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts 
on local communities

92-102, Link    13.12.3

Supplier social assessment

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 54-56     

GRI 414: 
Supplier 
Social 
Assessment 
2016

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 56     

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 56     

Public policy

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 32-33    13.24.1

GRI 415: 
Public Policy 
2016

415-1 Political contributions 32-33    13.24.2

Customer health and safety

GRI 3: 
Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 70-72    13.10.1

GRI 416: 
Customer 
Health and 
Safety 2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and 
service categories

71-72    13.10.2

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety 
impacts of products and services

  Information 
unavailable/
incomplete

 13.10.3

Additional 
Sector 
Disclosures

13.10.4  10-13    13.10.4

13.10.5   Information 
unavailable/
incomplete

 13.10.5

Natural Ecosystem Conversion

GRI 3 : 
Material 
Topis 2021

3-3 Management of material topics 136-139 13.4.1

Additional 
Sector 
Disclosures

13.4.2 136-139 13.4.2

 13.4.3 136-139 13.4.3

 13.4.4 136-139 13.4.4

 13.4.5 136-139 13.4.5

Soil Health 

GRI 3 : 
Material 
Topis 2021

3-3 Management of material topics 114-121 13.5.1

Pesticides Use 

GRI 3 : 
Material 
Topis 2021

3-3 Management of material topics 114-121 13.6.1

Additional 
Sector 
Disclosures

13.6.2 114-121 13.6.2

Food Security 

GRI 3 : 
Material 
Topis 2021

3-3 Management of material topics 142-145 13.9.1

Additional 
Sector 
Disclosures

13.9.2 145 13.9.2
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GRI 
STANDARD/  

OTHER 
SOURCE

DISCLOSURE LOCATION

OMISSION GRI 
SECTOR 

STANDARD 
REF. NO.

REQUIREMENT(S)  
OMITTED REASON EXPLANATION

Land and Resource Rights

GRI 3 : 
Material 
Topis 2021

3-3 Management of material topics 114-121 13.13.1

Additional 
Sector 
Disclosures

13.13.2 114-121 13.13.2

 13.13.3 114-121 13.13.3

Employee Practices 

GRI 3 : 
Material 
Topis 2021

3-3 Management of material topics 74-85 13.20.1

Living Income and Living Wage

GRI 3 : 
Material 
Topis 2021

3-3 Management of material topics 81 13.21.1

Additional 
Sector 
Disclosures

13.21.2 Information 
unavailable/
incomplete

13.21.2

 13.21.3 Information 
unavailable/
incomplete

13.21.3

Supply Chain Tracebility

GRI 3 : 
Material 
Topis 2021

3-3 Management of material topics 54-61 13.23.1

Additional 
Sector 
Disclosures

13.23.2 54-61 13.23.2

 13.23.3 54-61 13.23.3

 13.23.4 54-61 13.23.4

Topics in the applicable GRI Sector Standards determined as not material

TOPIC EXPLANATION

Animal Health and Welfare

13.11.1 Mitr Phol Group has not operation about the animal health and welfare.

13.11.2 Mitr Phol Group has not operation about the animal health and welfare.

13.11.3 Mitr Phol Group has not operation about the animal health and welfare.

ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิเศรษฐกิิจร้�จัักมิิติรผล ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัังคมิ ผลการดำำาเนิินิงานิมิิติิสัิ�งแวดล้อมิ
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บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด
2 อาคารเพลินจิตเซ้นเตอร์ ชั้น 3 ถ.สุขุมวิท คลองเตย กรุงเทพ 10110
email: Sustainability@mitrphol.com


