
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ปััจจััยความเสี่่�ยง 1. ความมั่่�นคงทางวััตถุุดิิบ

ประเด็็นและผลกระทบที่่�สำำ�คััญ ปริิมาณและคุุณภาพของอ้้อยอาจไม่่เป็็นไปตามเป้า้หมายท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ ส่่งผลต่่อการผลิต
น้ำำ��ตาลให้้ได้้ตามแผน และกระทบต่่อธุุรกิิจต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ ชานอ้้อย ใบอ้้อย โมลาส ยีีสต์์ นำำ�ไปสู่่� 
ความเพีียงพอในการขายและต้้นทุุนที่่�สููงกว่่าคาดการณ์์ อัันเนื่่�องมาจากประเด็็นหลััก  
ในปีี พ.ศ. 2567 ดัังนี้้�

• ปรากฏการณ์์เอลนีีโญ ปริิมาณน้ำำ��ฝนต่ำำ��กว่่าความต้้องการ อุุณหภููมิิสููงกว่่าค่่าเฉลี่�ยปกติิ  
ซึ่่�งส่่งผลต่่อปริิมาณและคุุณภาพอ้้อยท่ี่�เข้้าหีีบ

•	สถ านการณ์์การแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงเนื่่�องจากปริิมาณอ้้อยท่ั่�วประเทศท่ี่�มีีจำำ�กััด ประกอบกัับ
ราคาน้ำำ��ตาลปรัับตััวสููงขึ้้�น และนโยบายภาครััฐที่่�ควบคุุมอ้้อยสดอย่่างเข้้มงวด การแข่่งขััน
ของธุุรกิิจที่่�ต้้องการใช้้วััตถุุดิิบประเภทเดีียวกััน ได้้แก่่ การจััดหาเชื้้�อเพลิิงเสริมของ 
ธุุรกิิจไฟฟ้า้ การจััดหาไม้้สำำ�หรัับธุุรกิิจวััสดุทดแทนไม้้ และการจััดหาโมลาสในการผลิต 
เอทานอล ส่่งผลต่่อการควบคุุมต้้นทุุนให้้เป็็นไปตามประมาณการ

การดำำ�เนิินการ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการทั้้�งในระยะสั้้�นและยาว เช่่น

1.	จััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายอ้้อยจากเกษตรกรชาวไร่่อ้้อย (Contract Farming) และสนัับสนุน
ทุุนสำำ�หรัับปััจจััยในการผลิิตและเก็็บเกี่่�ยว รวมถึึงอุุปกรณ์์ชลประทาน เช่่น ปุ๋๋ �ย ยากำำ�จััด
ศััตรููพืืช พัันธุ์์�อ้้อย เป็็นต้้น

2.	สนัับสนุนการพััฒนาแหล่่งน้ำำ��ทั้้�งขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่ เพื่่�อให้้ชาวไร่่อ้้อยมีีปริิมาณน้ำำ��
ที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ทำำ�การเกษตร เช่่น โครงการพััฒนาแหล่่งน้ำำ�� (Oasis Project)
โครงการเติิมน้ำำ��ใต้้ดิิน เป็็นต้้น รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� เช่่น อุุปกรณ์์น้ำำ��หยด และ
ระบบส่่งน้ำำ�� พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นต้้น

3.	สนัับสนุุนเทคโนโลยีีและวิิทยาการสมััยใหม่่ เพื่่�อช่่วยพััฒนาระบบการจััดการอย่่างยั่่�งยืืน
ตั้้�งแต่่ไร่่อ้้อยสู่่�โรงงาน ภายใต้้โครงการมิิตรผลโมเดิิร์์นฟาร์์ม (Mitr Phol ModernFarm)

4. วางแผนการเก็็บเก่ี่�ยวอ้้อยโดยใช้้ระบบ Cutting order และเลืือกแปลงอ้้อยท่ี่�ได้้อายุุ 
การเก็็บเกี่่�ยวและอ้้อยมีีความสมบููรณ์์เข้้าหีีบก่่อน

5.	ติิดตามสถานการณ์์การแข่่งขััน และมีีการปรัับแผนดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับภาวะ
การแข่่งขัันอย่่างรวดเร็็ว

6.	ขยายพื้้�นที่่�จััดหาไม้้ให้้กว้้างขึ้้�นและวางแผนเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกในการ
ผลิิตไฟฟ้า้ เช่่น ใบอ้้อย ฟางข้้าว แกลบ เป็็นต้้น รวมถึึงจััดหาวััตถุุดิิบทางเลืือกในการผลิิต
เอทานอล เช่่น C-Mol เป็็นต้้น เพื่่�อบริิหารสต๊๊อกและบริิหารต้้นทุุน

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของปีี พ.ศ. 2567
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญขององค์์กร



ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ

ปััจจััยความเสี่่�ยง 2. การจัดัการการปล่่อยของเสีียและมลภาวะ

ประเด็็นและผลกระทบท่ี่�สำำ�คััญ กระบวนการและกิิจกรรมทางธุุรกิิจอาจส่่งผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมให้้แก่่พนัักงานและชุุมชน 
มิติรผลมีีความมุ่่�งม่ั่�นที่่�จะควบคุุมและลดการปล่่อยมลพิิษในรููปแบบต่่างๆ เช่่น ฝุ่่� นละออง น้ำำ��เสีีย 
และกากอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

ในบริิบทปััจจุุบัันที่่�ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้รัับความสนใจและมีีความเข้้มงวดมากยิ่่�งขึ้้�น  
การละเลยการจััดการของเสีียและมลภาวะอาจนำำ�ไปสู่่�การร้้องเรีียน การฟ้อ้งร้้องดำำ�เนิินคดีี  
และส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน ชื่่�อเสีียง และภาพลัักษณ์์ขององค์์กร รวมถึึง
ความเชื่่�อม่ั่�นจากลูกูค้า้และผู้้�บริิโภค ด้ว้ยเหตุนุี้้� การป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปััญหาการปล่อ่ยของเสีียและ 
มลภาวะจึึงเป็็นภารกิิจสำำ�คััญที่่�ต้้องดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ เพื่่�อแสดงถึึง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างแท้้จริง

การดำำ�เนิินการ มาตรการจััดการการปล่่อยของเสีียและมลภาวะทั้้�งในระยะสั้้�นและยาว เช่่น

1. การบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ

1.1)	 การเฝ้า้ระวัังคุุณภาพอากาศ บริิหารจััดการคุุณภาพอากาศแบบเชิิงรุุก ด้้วยการพััฒนา
ระบบ AERMODEL และ IoT Sensors เพื่่�อติิดตามและแจ้้งเตืือนคุุณภาพอากาศ 
ในพื้้�นที่่�โรงงาน

1.2)	การป้อ้งกัันที่่�แหล่ง่กำำ�เนิดิ เช่น่ สนัับสนุนุให้้ชาวไร่อ้่้อยตััดอ้อ้ยสดมากขึ้้�น ด้ว้ยการรัับซื้้�อ 
ใบอ้้อย และสนัับสนุุนการใช้้เครื่่�องสางใบในไร่่อ้้อย ติิดตั้้�งระบบควบคุุมฝุ่่� นด้้วยหยดน้ำำ�� 
(Wet Scrubber) และทยอยนำำ�ระบบควบคุุมฝุ่่� นด้้วยไฟฟ้า้สถิิต (Electrostatic  
Precipitator) เพื่่�อดัักจัับฝุ่่� นจากการเผาไหม้้จากการผลิิตไฟฟ้า้ชีีวมวล เป็็นต้้น

1.3)	บรรเทาผลกระทบจากฝุ่่� นละออง โดยดำำ�เนิินมาตรการป้อ้งกัันอย่่างเข้้มงวดและเหมาะสม 
เช่่น การจััดแนวป้อ้งกัันทางผ่่านด้้วยการปลููกต้้นสนเพื่่�อดัักจัับฝุ่่� นจากกองชานอ้้อย  
การติิดตั้้�งกำำ�แพงตาข่่ายสููงรอบบริิเวณกองชานอ้้อย และการจััดรถน้ำำ��ฉีีดพรม 
บนถนนทั้้�งในโรงงานและชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อลดการฟุ้้� งกระจายของฝุ่่� นละอองจาก 
การสััญจร เป็็นต้้น

1.4)	การกำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพอากาศ ด้้วยการตรวจวััดคุุณภาพอากาศที่่�ปล่่องระบาย
อากาศ และคุุณภาพอากาศในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อติิดตามคุุณภาพให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
และเป็็นไปตามรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

2. การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทได้้นำำ�หลััก 4Rs ได้้แก่่ การจััดหาแหล่่งน้ำำ��
ในระดัับผิวิดินิและใต้ด้ินิเพื่่�อเป็็นแหล่ง่น้ำำ��สำำ�รอง (Resource) ลดการใช้น้้ำำ��ในกระบวนการผลิติ
(Reduce) การหมุุนเวีียนน้ำำ��ที่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) การนำำ�น้ำำ��
ที่่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle)

3. การบริิหารจััดการของเสีียอุุตสาหกรรม บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการของเสีีย
ตามแนวคิดิลำำ�ดัับขั้้�น (Waste hierarchy) ประกอบด้้วยการลดของเสีียที่่�ก่อ่กำำ�เนิิด (Avoid/
Reduce) การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) การรีีไซเคิิล (Recycling) และการนำำ�กลัับคืืนอื่่�นๆ
(Recovery) เช่่น การเปลี่่�ยนขยะให้้เป็็นพลัังงาน เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดด้้วย
การเผาหรือืการฝัังกลบ เป็็นต้น้ นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนดมาตรฐานการบริหิารจััดการของเสีีย
ให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและหลัักปฏิิบััติิสากล

4.	มีีกระบวนการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เป็็นมาตรฐาน โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม หรืือ ISO14001 และสนัับสนุนให้้เกิิดการลดใช้้พลัังงาน
ผ่่านการจััดทำำ�มาตรฐานระบบการจััดการด้้านพลัังงาน หรืือ ISO50001

5.	จััดให้้มีีกระบวนการในการรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น โซเชีียล
มีีเดีีย โทรศััพท์์ และกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการไตรภาคีี ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทนจากภาคส่่วน
โรงงาน หน่่วยงานภาครััฐและชุุมชน เพื่่�อให้้มีีการร่่วมแสดงความคิิดเห็็น เสนอแนะ และนำำ�มา
พััฒนาปรัับปรุุงระบบการบริิหารด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

ผลการดำำ�เนิินงานมิิติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ผลการดำำ�เนินิงานมิิติิสัังคม ผลการดำำ�เนิินงานมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ภาคผนวกรู้้�จัักมิิตรผล



ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ปััจจััยความเสี่่�ยง 3. ความผันผวนของราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์

ประเด็็นและผลกระทบท่ี่�สำำ�คััญ ความผัันผวนของสิินค้้าโภคภััณฑ์์ทำำ�ให้้การคาดการณ์์แนวโน้้มของราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ได้้แก่่ 
น้ำำ��ตาล กากน้ำำ��ตาล ปุ๋๋ �ย วััสดุุทดแทนไม้้ และพลัังงาน สามารถทำำ�ได้้ยาก และนำำ�ไปสู่่�ความผัันผวน 
ของรายได้้และต้้นทุุนที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยในปีี พ.ศ. 2567 ธุุรกิิจต้้องเผชิญกัับ 
ความท้้าทายท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น 

• ราคาน้ำำ��ตาลมีีแนวโน้้มผัันผวนจากหลายปััจจััยหลััก ทั้้�งปััจจััยด้้านอุุปทาน เช่่น ผลผลิิตอ้้อย
ในบราซิิล อิินเดีีย และไทย ท่ี่�อาจลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากสภาพอากาศ นโยบายภาครััฐ
ด้้านการส่่งออก-นำำ�เข้้า ตลอดจนการตััดสิินใจปรัับสััดส่่วนการผลิิตเอทานอลซึ่่�งเชื่่�อมโยง
กัับราคาน้ำำ��มัันโลก เป็็นต้้น ในขณะท่ี่�ปััจจััยด้้านอุุปสงค์์ยัังคงแปรผัันตามการบริิโภค รวมถึึง
แรงซื้้�อขายจากกองทุนุต่่างๆ ในตลาดล่ว่งหน้้า นอกจากนี้้�ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
ที่่�แข็็งค่่าหรืืออ่่อนค่่าอย่่างรวดเร็็ว ก็็ส่่งผลกระทบต่่อทิิศทางราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ทั่่�วโลก
รวมถึึงน้ำำ��ตาลอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ ความผัันผวนท่ี่�รวดเร็็วและเกิินความคาดหมายส่่งผล
ต่่อการคาดการณ์์รายได้้และต้้นทุุนของบริิษััทอย่่างไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยง

• ราคาโมลาสที่�ปรัับตััวสูงูขึ้้�น ส่ง่ผลต่อ่ต้น้ทุุนการผลิติเอทานอลท่ี่�สูงูขึ้้�น ในขณะท่ี่�ความต้อ้งการ
ใช้้เอทานอลลดลง จากนโยบายภาครััฐท่ี่�ยกเลิิกการชดเชยราคาน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ E85
รวมถึึงการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ปริิมาณการขายเอทานอลลดลง

• ราคาปุ๋๋ �ยท่ี่�ปรัับสููงขึ้้�นจากเหตุุการณ์์รััสเซีีย-ยููเครน และเหตุุการณ์์ความไม่่สงบต่่างๆ
ในตะวัันออกกลาง ส่่งผลกระทบให้้ความต้้องการใช้้ปุ๋๋ �ยของเกษตรกรลดลง

•	ต้ ้นทุุนการผลิิตและขนส่่งที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากเหตุุการณ์์ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์
ในหลายภููมิิภาค เช่่น ความขััดแย้้งในยุุโรปตะวัันออกและตะวัันออกกลาง การเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงนโยบายด้้านพลัังงานของประเทศผู้้�ส่่งออกหลััก ได้้สร้างความไม่่แน่่นอนในตลาด 
พลัังงานโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจััยเหล่่านี้้�มีีผลกระทบโดยตรงต่่อราคาน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ 
โดยเฉพาะในช่่วงท่ี่�ความขััดแย้้งทวีีความรุุนแรงและการเปล่ี่�ยนแปลงเส้้นทางการขนส่่ง
ระหว่่างประเทศ ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจต้้องเผชิิญกัับความผัันผวนต่่อเนื่่�อง 

การดำำ�เนิินการ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการทั้้�งในระยะสั้้�นและยาว เช่่น

1. การกำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการขายทั้้�งน้ำำ��ตาลและเอทานอล เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางและนโยบาย
รวมถึึงมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดตามสถานการณ์์ และวิิเคราะห์์
แนวโน้้ม รวมถึึงประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยตรงต่่อราคาขาย เพื่่�อให้้สามารถตััดสิินใจ
ได้้เหมาะสมต่่อเหตุุการณ์์

2. การประสานงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับหน่่วยงานและสมาคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น บริิษััท อ้้อยและ
น้ำำ��ตาลไทย จำำ�กััด (อนท.) สมาคมผู้้�ผลิตเอทานอล เป็็นต้้น เพื่่�อแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลและ
แนวทางการขายน้ำำ��ตาลและเอทานอลประกอบการวางกลยุุทธ์์และแผนในการขายของบริิษััท

3. เลืือกใช้้เครื่่�องมืือในการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงที่่�หลากหลาย เพื่่�อป้อ้งกัันและบรรเทาความเสี่่�ยง
จากความผัันผวนของราคาน้ำำ��ตาล เอทานอล และแม่่ปุ๋๋ �ย ท่ี่�เหมาะสมต่่อสถานการณ์์ เช่่น
การทำำ�สััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ตาลล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

4. วางแผนร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อบริิหารต้้นทุนุและการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ของกระบวนการผลิิต การวางแผนขาย รวมถึึงการจััดเก็็บและขนส่่งให้้สามารถแข่่งขัันได้้
เช่น่ การปรัับปรุงุเครื่่�องจัักรให้้มีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อลดค่า่พลัังงานและลดการใช้ว้ััตถุดิุิบ เป็็นต้น้

5.	ร่่วมกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้าในการวางแผนการขนส่่งล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้การบริิหารค่่าขนส่่ง
มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด



ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ปััจจััยความเสี่่�ยง 4. ความผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยน

ประเด็็นและผลกระทบที่่�สำำ�คััญ ในสภาวะท่ี่�อััตราดอกเบี้้�ยอยู่่�ในระดัับสููง รวมถึึงการขาดความน่่าเชื่่�อถืือในตลาดการเงิินและ 
ตลาดหุ้้�นกู้้� จากเหตุุการณ์์ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ในหลายบริิษััท อาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนทางการเงิิน 
ที่่�สููงขึ้้�น สภาพคล่่องและโอกาสในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน อีีกทั้้�งความผัันผวนของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนที่่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็วและคาดการณ์์ได้้ยาก ที่่�เกิิดจากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศ โดยปััจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบให้้ต้้นทุุนการผลิิตและการขายสููงขึ้้�น  ความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้าและคู่่�ค้้าลดลง นอกจากนี้้�ยัังส่่งผลกระทบต่่อโครงการลงทุุนของ 
กลุ่่�มมิิตรผล ที่่�จะมีีต้นทุุนทางการเงิินท่ี่�สููงขึ้้�นกว่่าที่่�ประเมิินไว้้ ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2567 ความผัันผวน 
เหล่่านี้้�เกิิดจากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เช่่น

•	สภ าวะเศรษฐกิิจของสหรััฐอเมริิกาที่่�มีีแนวโน้้มชะลอตััวลง แม้้ว่่าตััวเลขการจ้้างงานและ
ยอดค้า้ปลีีกจะปรัับตััวขึ้้�น เป็็นปััจจััยที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลาง
สหรััฐฯ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยทั่่�วโลก รวมถึึงประเทศไทย

• ธนาคารกลางของสาธารณรััฐประชาชนจีีนปรัับลดดอกเบี้้�ยนโยบายลง เพื่่�อสนัับสนุน
การฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะอุุปสงค์์ในประเทศ และภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ นอกจากนี้้� 
การลดดอกเบี้้�ยนโยบายของสหรััฐอเมริิกา ทำำ�ให้ส้่ว่นต่า่งดอกเบี้้�ยระหว่่างจีีนและสหรััฐอเมริิกา
ลดลง ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการปรัับลดดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางของสาธารณรััฐ
ประชาชนจีีนเพิ่่�มเติิม

• เหตุุการณ์์ความไม่่แน่่นอนทางด้้านภููมิิเศรษฐศาสตร์์ และเหตุุการณ์์การสู้้�รบระหว่่างประเทศ
ที่่�ขยายวงกว้้างและมีีความยืืดเยื้้�อ ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินนโยบายทางการค้้าระหว่่างประเทศ

•	สำ ำ�หรัับประเทศไทย ยัังคงนโยบายเข้้มงวดทางด้้านการเงิิน โดยยัังคงรัักษาอััตราดอกเบี้้�ย
อยู่่�ในระดัับที่่�สููง เนื่่�องจากความเสี่่�ยงหนี้้�ภาคครััวเรืือนยัังอยู่่�ในระดัับสููง และการรัักษา
ความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศจากปััจจััยภายนอก เป็็นต้้น

การดำำ�เนิินการ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการทั้้�งในระยะสั้้�นและยาว เช่่น

1.	กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายบริิหาร
ความเส่ี่�ยงอััตราแลกเปล่ี่�ยน กรอบการปฏิิบััติงาน การพััฒนาระบบและจััดหาเครื่่�องมืือ
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทางการเงิิน เพื่่�อจำำ�กััดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่� 
ยอมรัับได้้ ซึ่่�งมีีการประชุุมร่่วมกัันเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

2.	กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการสิินเชื่่�อ เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการพิิจารณาสิินเชื่่�อ แนวปฏิิบััติิในการ
ให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ รวมถึึงแนวทางในการจััดการลููกหนี้้�ท่ี่�ชััดเจน

3.	มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงในการติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด หากตลาดมีีความ
ผัันผวนมาก จะรายงานเหตุุการณ์์และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทางการเงิินและคณะกรรมการสิินเชื่่�อทัันทีี เพื่่�อพิิจารณาและตััดสินใจได้้ทััน
ต่่อสถานการณ์์

4. ใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�หลากหลาย เพื่่�อบริิหารความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยนและมีีการบริิหารอััตราแลกเปลี่่�ยนด้้วยการจัับคู่่�รายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นเงิินตรา
ต่่างประเทศสกุุลเดีียวกััน (Natural Hedge)

5. ใช้้เครื่่�องมืือการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิต (Credit Rating) เพื่่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นในการออกหุ้้�นกู้้�และการขอสิินเชื่่�อ รวมถึึงใช้้ในการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แข่่งขัันได้้

6.	ประสานงานและติิดตามข้้อมููลการขายน้ำำ��ตาลกัับบริิษััทอ้้อยและน้ำำ��ตาลไทย จำำ�กััด (อนท.)
อย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อประกอบการวางแผนในการซื้้�อขายอััตราแลกเปล่ี่�ยนล่ว่งหน้า้ เพื่่�อให้ส้ามารถ
บริิหารต้้นทุุนได้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานมิิติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ผลการดำำ�เนินิงานมิิติิสัังคม ผลการดำำ�เนิินงานมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ภาคผนวกรู้้�จัักมิิตรผล



ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ปััจจััยความเสี่่�ยง 5. การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประเด็็นและ 
ผลกระทบท่ี่�สำำ�คััญ

กฎหมายและนโยบายท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา รวมถึึงการบัังคัับใช้้ท่ี่�มีีความเข้้มงวด หากไม่่ติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลง 
และปรัับตััวได้้ทัันต่่อสถานการณ์์ อาจทำำ�ให้้องค์์กรไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือตามแนวนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีีบทลงโทษ
ตามกฎหมาย หรืือทำำ�ให้้ไม่่สามารถปรัับกลยุุทธ์์ ส่่งผลต่่อความสามารถแข่่งขัันได้้ โดยในปีี พ.ศ. 2567 มีีการเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมายที่่�สำำ�คััญ เช่่น

• ประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง กำำ�หนดให้้โรงงานต้้องติิดตั้้�งเครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์พิิเศษเพื่่�อรายงานมลพิิษอากาศ
จากปล่่องโรงงาน (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2567

• ประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เรื่่�อง กำำ�หนดประเภทของอาคารเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดมลพิิษที่่�จะต้้อง
ถููกควบคุุมการปล่่อยน้ำำ��เสีียลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��สาธารณะหรืือออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม (ฉบัับล่่าสุุด)

• ประกาศคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ เรื่่�อง มาตรฐานด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ภััยไซเบอร์์ระบบคลาวด์์ พ.ศ. 2567

การดำำ�เนิินการ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการทั้้�งในระยะสั้้�นและยาว เช่่น

1.	กำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ของกลุ่่�มมิิตรผล (Compliance Guideline)

2.	กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงาน Compliance เพื่่�อรัับผิิดชอบ สนัับสนุุน การติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และมีีการติิดตามกฎหมายใหม่่ ร่่วมกัับตััวแทนของหน่่วยงาน

3.	นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยให้้การติิดตามการปฏิิบััติตามกฎหมายมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านระบบ Compliance รวมถึึงมีีการจััดทำำ�
รายงานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.	สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น จััดให้้มีีห้องสมุดกฎหมาย สื่่�อสาร
กฎหมายใหม่่ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือน

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล

ปััจจััยความเสี่่�ยง 6. ความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ (ภััยแล้้ง)

ประเด็็นและ 
ผลกระทบที่่�สำำ�คััญ

ผลของเอลนีีโญ ในช่่วงปีี พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2567 ส่่งผลให้้สภาพอากาศร้้อนแล้้งต่่อเนื่่�อง อุุณหภููมิิสููงกว่่าค่่าเฉลี่�ยปกติิ  
รวมถึึงมีีปริิมาณฝนตกต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยปกติิ และมีีความแปรปรวน โดยส่่งผลกระทบดัังนี้้�

•	ภ าคการเกษตร พื้้�นที่่�ปลููกอ้้อยได้้รัับผลกระทบ ผลผลิิตต่่อไร่่และค่่าความหวานลดลง เนื่่�องจากความชื้้�นในดิินต่ำำ�� ปริิมาณ
น้ำำ��ไม่่เพีียงพอต่่อการเติิบโตของอ้้อย ทำำ�ให้้เกษตรกรบางส่่วนอาจเปล่ี่�ยนไปปลููกพืืชแข่่งขัันท่ี่�ทนต่่อสภาพอากาศได้้ดีี
อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มโอกาสในการเกิิดเหตุุไฟไหม้้ในไร่่อ้้อยได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบไปยัังวััตถุุดิิบของธุุรกิิจที่่�ต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

•	ผ ลกระทบต่่อการกัักเก็็บน้ำำ�� เพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิิตของภาคอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� สภาพอากาศที่่�ร้้อนแล้้ง ยัังส่่งผล
ให้้มีีความเสี่่�ยงในการเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้เพิ่่�มขึ้้�น

• แรงงานที่่�ต้้องทำำ�งานกลางแจ้้ง อาจมีีอาการขาดน้ำำ�� หรืือมีีอาการป่ว่ยอัันเนื่่�องมาจากสภาพอากาศที่่�ร้้อนจััด

การดำำ�เนิินการ 1.	ส่งเสริมิพื้้�นท่ี่�ปลูกูอ้้อยในเขตพื้้�นท่ี่�ใกล้แ้หล่ง่น้ำำ��และชลประทานให้้มากขึ้้�น รวมถึึงสนัับสนุนให้ม้ีีการพััฒนาแหล่ง่น้ำำ�� ทั้้�งขนาดเล็ก็
และขนาดใหญ่่เพื่่�อให้้ชาวไร่่อ้้อยมีีน้ำำ��ใช้้สำำ�หรัับทำำ�การเกษตร และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��

2. บริหิารชาวไร่่กลุ่่�มเสี่่�ยง โดยติดิตามการตััดอ้อยทุกุสััปดาห์ ์เพื่่�อเฝ้า้ระวัังไฟไหม้้และใช้ภ้าพถ่า่ยดาวเทีียมมาติิดตามเร่ง่การนำำ�อ้อย
เข้้าหีีบตั้้�งแต่่เปิิดหีีบ ให้้เต็็มกำำ�ลัังหีีบอ้้อยโดยเร็็ว นำำ�อ้้อยท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�เสี่่�ยงและมีีการแข่่งขัันสููงเข้้าหีีบก่่อนในช่่วงต้้นฤดูู 

3.	สนัับสนุนเทคโนโลยีีและวิิทยาการสมััยใหม่่ เพื่่�อช่่วยพััฒนาระบบการจััดการอย่่างย่ั่�งยืืนตั้้�งแต่่ไร่่อ้้อยสู่่�โรงงาน ภายใต้้ 
โครงการมิิตรผลโมเดิิร์์นฟาร์์ม (Mitr Phol ModernFarm)

4. หลัักการ 4Rs: Resource Reduce Recycle และ Reuse ในการจััดการการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
เช่่น นำำ�น้ำำ��จากอ้้อยกลัับมาใช้้ในการผลิิต การนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งหลัังบำำ�บััดกลัับมาเป็็นน้ำำ��ดิิบต้้นทุุน การลดการใช้้พลัังงานในการผลิิต
การใช้้พลัังงานทางเลืือกทดแทน และเปลี่่�ยนระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบไม่่เติิมอากาศเป็็นแบบเติิมอากาศ เป็็นต้้น

5. มาตรการป้อ้งกัันและรัับมืือต่่อเหตุุเพลิิงไหม้้ เช่่น การติิดตั้้�งกล้้องตรวจจัับความร้้อนโดยรอบบริิเวณกองเก็็บชานอ้้อย
การบดอััด และการจััดการพื้้�นท่ี่�กองชานอ้้อย เพื่่�อลดโอกาสการลุุกไหม้้ และช่่วยให้้สามารถเข้้าถึึงพื้้�นท่ี่�ได้้อย่่างรวดเร็็ว
การฝึึกซ้้อมรัับมืือต่่อเหตุุเพลิิงไหม้้ และซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เป็็นต้้น

6.	การจััดการแรงงานในท่ี่�แจ้้ง ด้้วยการจััดเตรีียมน้ำำ��ดื่่�มสะอาดอย่่างเพีียงพอ มีีพื้้�นที่่�ในการพััก รวมถึึงมีีห้องพยาบาล
ที่่�พร้้อมช่่วยเหลืือตลอด 24 ชั่่�วโมง


	Mitr Phol 2024 TH 250907
	F1_TH 250911



